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Kultura prawa i biznesu determinu-
je sposdéb funkcjonowania instytucji
prawnych, a takze zachowania chin-
skich obywateli. Réznice w rozumieniu
tych samych pojeé prawnych wynikaja
z czynnikéw socjokulturowych i po-
litycznych, a wspodtpraca biznesowa
z chinskimi kontrahentami wymaga
czesto $wiadomosci chinskich kodéw
kulturowych.

Esencjg chinskiej cywilizacji jest pi-
smo, ktére stanowi podstawowe Zré-
dto poznania kultury Chin tradycyj-
nych i wspdtczesnych. Chinskie stowo
oznaczajgce cywilizacje - wenming
B sktada sie z dwdch morfemow: wen
L 'jezyk pisany’ oraz ming BR ‘wyrazny,
zrozumiaty'. Badanie prawa i biznesu
z perspektywy socjolingwistycznej i et-
nolingwistycznej ukazuje wieloaspek-
towos¢ i wielowymiarowosc tych dzie-
dzin. Warto jednak mie¢ na uwadze,
ze terminologia prawna i biznesowa
ewoluuje, pod wplywem kontaktéw
z Zachodem ulega lokalizacji, interna-
cjonalizacji oraz standaryzacji.

Chiny wyrdzniajg sie wysokim pozio-
mem stabilnosci kulturowej. Utrwalana
dawniej za pomoca egzamindéw urzed-
niczych, a obecnie w ramach dziatan
politycznych mysl konfucjanska sta-
nowi nie tylko fundament chinskie;
kultury, ale réwniez podstawe relac;ji
w spotfeczenstwie. Wspodtczesny kon-
fucjanizm, choé zwesternizowany, wy-
znacza sposob dziatania Chinczykow,
ktorzy zyja przede wszystkim spotecz-
nie - lojalnie wspdtdziatajac z innymi.
Kolektywizm i hierarchicznos¢ cha-
rakteryzujgce chinskie spoteczenstwo
przesadza o zachowaniu chinskich
podwtadnych wobec przetozonych,
0s6b mtodszych wobec oséb starszych

- zaréwno w zakresie stosunku pracy,
ale tez na etapie procesu edukacyjne-
go. Dystans wtadzy, zwigzany z rozkta-
dem sit i wtadzy na poziomie réznych
organizacji spotecznych, ma w Chinach
duze natezenie. Wcigz obserwuje sie
postuszenstwo i akceptacje dla réznic
w hierarchii w ramach pieciu wertykal-
nych relacji (wu lun ZA%), tj. w relagji
miedzy wtadcg a poddanym (junchen
# B), ojcemisynem (fuzi &-F), mezem
a zong (fufu *4a), starszym a mtod-
szym bratem (xiongdi 3 3), starszym
a mtodszym przyjacielem (pengyou BA

).

Odwotujace sie do konfucjanskiej za-
sady dazenia do harmonii wtadze Chin
utrzymujg porzadek spoteczny przy



pomocy zasad moralnych i fundamen-
talnych relacji. Od obywateli oczekuje
sie socjalistycznej moralnosci (shehu-
izhuyi daode #:4 % 3 i& f%), zachowa-
nia opartego na zasadach mitosci do
panstwa i przestrzegania prawa (aiguo
shoufa % & <7 %), znajomosci etykiety
i uczciwosci (minglichengxin A #LmA%),
jednosci i przyjazni (tuanjie youshan
4 K &), pracowitosci, gospodarnosci
i samodoskonalenia (ginjian zigiang %
& A 7%), zaangazowania w prace (jingye
fengxian # b &#k). Obywatele majg
rézne rodzaje obowigzkéw moralnych,
w zaleznosci od tego, do ktérej grupy
spotecznej nalezg i rozwijajg w ten spo-
séb cnote humanitarnosci. Konfucja-
nizm legitymizuje wtadze, a koncepcje
prawowitej wtadzy i mandatu niebios
wiadcy w Chinach tradycyjnych maja
wspodfczesnie swe odzwierciedlenie
chociazby w zakresie i formie wtada-
nia - np. poprzez prawo, zamiast wedle
prawa.

Chinczycy sa zorientowani na rodzine.
W ich zyciu wazne sga rytuaty, obrzedy
i muzyka, a wiara ujmowana synkre-
tycznie - czesto faczy sie wartosci bud-
dyjskie z taoistycznymi. Warto miec
rowniez $wiadomos¢ funkcjonujacej
w Chinach kultury dobrowrézebnej,
tabu i symboliki. Wiedza ta niezbedna
jest w tworzeniu tresci reklamowych
i dostosowywaniu marek zagranicz-
nych do rynku chinskiego. Pomaga
rowniez zrozumieé podejscie naszych
dalekowschodnich partneréw do kul-
tury Zachodu. Przyktadowo mityczne
zwierze Xie Zhi (# %) jest symbolem
proaktywnego wymierzania sprawie-
dliwosci, zestawianego kontrastywnie
z pasywng Temida.

Relacje osobowe guanxi % %, funk-
cjonujace réwniez w ramach relagji
biznesowych, sg pod wptywem roz-

winietej w chinskiej kulturze, zwigza-
nej z filozofig konfucjansky koncepg;i
twarzy - nosnika chinskiej mentalno-
$ci i czynnika wptywajgcego na mysle-
nie i zachowanie. Wyréznia sie dwa
aspekty chinskiej twarzy, tj. mianzi &
¥, czyli utozsamiang z zachodnim po-
jeciem honoru i reputacja, a powigzana
z indywidualng postawa, autorytetem
i wizerunkiem w spoteczenstwie twarz
rozumiang jako status spoteczny i lian
K, czyli charakter moralny cztowieka,
ktory spetnia oczekiwania spoteczne.
Ze wzgledu na orientacje dtugoter-
minowg Chinczykow, duze znaczenie
twarzy i relacje osobowe, preferuje
sie rozwigzywanie, a nie rozstrzyganie
sporéow. Mediacja, ktéra jest podstawg




rozwigzywania sporéw w Chinach, a na
Swiecie jest postrzegana jako kwiat
Orientu (dongfangzhihua # 7 2 4%),
wigczana jest w postepowanie sgdowe
i postepowanie arbitrazowe (wystepuja
hybrydowe formy med-arb i arb-med).
Wyrdznia sie mediacje w sgdach ludo-
wych, mediacje ludowg, mediacje ad-
ministracyjng, a w ostatnich latach na
popularnosci i znaczeniu zyskuje me-
diacja on-line.

Kultura prawna Chin jest ztozona, po-
niewaz tgczy w sobie funkcjonujace-
go od XXII w. p.n.e. do poczatku XX
w koncepcje prawa tradycyjnego oraz
recypowane w konsekwencji wspot-
pracy miedzynarodowej instytucje pra-
wa stanowionego i aspekty common
law oraz normy globalne. Ponadoto filo-
zoficznie jest uwarunkowana koncep-
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cjami legizmu i konfucjanizmu. Nalezy
mie¢ réwniez na uwadze miejscowe
przepisy prawa lokalnego. Transfor-
macja gospodarcza wptyneta réwniez
na transformacje spoteczng i rozwdj
ochrony praw jednostki, szczegdlnie
konsumenta.

Na kulture prawa i biznesu w Chinach
wptywa tez niewatpliwie polityka we-
wnetrzna 1 inspirowane aspiracjami
chinskich wtadz dazenie do chinskie-
go renesansu oraz pozycji Chin jako
pierwszego mocarstwa globu. Osia-
gniecie celu ma utatwi¢ bogacenie sie
klasy sredniej, kontrola sprawowana za
pomoca Systemu Wiarygodnosci Spo-
tecznej (kar i nagrdéd za zachowanie).

(Sinologia, Uniwersytet Jagiellonski; Centrum Badan nad Prawem i Gospodarka Chin, Uni-
wersytet Warszawski)

Kierowniczka sinologii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Dr hab. Grzybek jest ceniong autor-
ka publikacji dotyczacych przektadu polsko-chinskiego i terminologii prawniczej. Jako ttu-
maczka jezyka chinskiego, a w przesztosci takze asystentka prezesa w przedsiebiorstwie
obstugi przemystu, od lat wspiera polskie przedsiebiorstwa w nawigzywaniu relacji z partne-
rami z Chin kontynentalnych i Tajwanu.



