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PoLskIE CENTRUM STUDIOW NAD PRAWEM | GOSPODARKA CHIN

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin (HF [Ely2:# 5 £ 57 38 22 AF 78 0s)
zostato zatozone w 2016 r. na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskie-
go. Strategicznym partnerem Centrum jest KGHM Polska Miedz S.A. Centrum jest instytu-
cja badawcza, ktérej jednym z podstawowych celdw jest prowadzenie badan naukowych
w dziedzinie prawa i gospodarki wspdtczesnych Chin i publikacja ich wynikéw.

Naszg jednostke tworzy interdyscyplinarny zespét sktadajacy sie z prawnikdéw, ekono-
mistow, sinologdw oraz przedsiebiorcow, ktérych tgczy doswiadczenie zwigzane z realizo-
waniem projektéow w Chinskiej Republice Ludowe;j.

Centrum dziata w czterech obszarach: naukowym, biznesowym, rzadowo-samorzagdowym
i studenckim, wspierajgc polskie podmioty w stosunkach z chinskimi partnerami. W paz-
dzierniku miata miejsce inauguracja flagowego projektu Centrum - Szkoty Prawa i Gospo-
darki Chin.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin prowadzi nieodptatne dzia-
tania finansowane ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach pro-
gramu ,Dialog”, w tym: Raport ,Inside China”, szkolenia dla przedsiebiorcéw oraz pracow-
nikow sektora publicznego.

W ramach prowadzonych dziatan mogg skorzysta¢ Panstwo réwniez z odptatnych
ustug, $wiadczonych przez ekspertéw, ktorzy Swiadczg pomoc analityczng oraz doradcza
zwigzang z dziataniami podejmowanymi w Chinskiej Republice Ludowe;].

W przypadku zainteresowania naszymi ustugami oraz pytan zwigzanych z naszg dzia-
talnoscig zapraszamy Panstwa do kontaktu.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin
email: china.law@wpia.uw.edu.pl
tel.: 575777 688



METODOLOGIA

Raport ,Inside China” sktada sie z czesci zasadniczej oraz dodatku sektorowego. Czesc
zasadnicza podzielona jest na 9 rozdziatow tematycznych. Kazdy rozdziat zbudowany jest
z trzech podrozdziatéw: wydarzen, tta oraz wnioskow.

Wydarzenia zawierajg przeglad zdarzen dotyczacych Chinskiej Republiki Ludowej,
ktére miaty miejsce w miesigcu poprzedzajgcym wydanie raportu oraz w opinii autoréw
moga mieé wptyw na polskie podmioty. Zostaty one wybrane na podstawie przeglagdu me-
didw internetowych w czterech jezykach - chinskim, angielskim, niemieckim oraz polskim.

Poprawna interpretacja niektérych opisanych wydarzen wymaga zrozumienia réznic
spotecznych, gospodarczych, prawnych, historycznych oraz kulturowych. Tto zawiera in-
formacje potrzebne czytelnikowi do odczytania kontekstu wybranych wydarzen. Zostato
one przytoczone tylko tam, gdzie jest to niezbedne do poprawnej interpretacji faktow.

W podrozdziale Wnioski zawarta jest informacja dla odbiorcéw raportu o tym, co ad-
resaci powinni zrobi¢, aby wykorzysta¢ dang perspektywe lub sie jej przeciwstawié. Nie
z kazdym pojedynczym wydarzeniem zwigzana jest jakas szansa lub zagrozenie, czasem
stwarza je kilka zdarzen tgcznie. W raporcie przytoczone zostaty réwniez zdarzenia, ktére
nie znajdg odniesienia, lecz Swiadomos¢ ich wystgpienia moze wptywac na proces decy-
zyjny polskich organéw administracji publicznej oraz przedsiebiorcéw.

Druga czescig raportu jest dodatek sektorowy, ktéry w kazdym kolejnym miesigcu po-
Swiecony jest innemu rynkowi Chinskiej Republiki Ludowej. Wybér danego sektora jest
dokonywany na podstawie oceny trenddéw rynkowych w Polsce oraz Chinach, a takze moz-
liwosci produkcyjnych i eksportowych polskich przedsiebiorstw.

Raport ,Inside China” poswiecony jest w catosci Chinskiej Republice Ludowej,
ze wzgledu jednak na odmienne warunki spoteczno-gospodarcze, kulturowe oraz praw-
ne, wydarzenia dotyczgce Tajwanu, Hong Kongu oraz Macau, zostaty opisane w raporcie
jedynie wtedy, gdy majg istotny wptyw na pozostatg czes¢ ChRL.
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GOSPODARKA

Streszczenie

» Pekin stawia na rozwdj sektora prywatnego, ktéry przez lata byt zaniedbywany. Wtadze
centralne przez lata skupiaty sie na wsparciu przedsiebiorstw panstwowych.

» Chiny intensyfikujg dziatania zwigzane z reforma strukturalng podazy. Celem jest wyelimi-
nowanie nadprodukgji oraz nieefektywnosci.

» Mija 40 lat od reform Deng Xiaopinga. W rocznice poczatku reform wtadze ChRL zapowia-
daja dalsze otwarcie rynku na podmioty zagraniczne.

» Polityka ,dwdjki dzieci” przyczynia sie do wzrostu liczby urodzen, jednak implementacja
tej polityki budzi liczne kontrowersje na szczeblu lokalnym.

Wydarzenia

1. Liczne prowincje (Zhejiang, Hebei, Shanghai, Guangdong, Jiangxi, Jiangsu, Hunan)
wprowadzajg utatwienia dla prywatnych przedsiebiorcéow. Zgodnie z doniesieniami
,Securities Daily” (ilE## HH}) jest to efekt sympozjum firm prywatnych, podczas kté-
rego podkreslano role prywatnych przedsiebiorcow w tworzeniu innowacji oraz pro-
mocji zatrudnienia. W efekcie ponad bilion RMB ma zosta¢ przekazany na wsparcie
sektora prywatnego w skali kraju’. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

2. Chiny mierza sie z reforma strukturalng podazy. Reforma zostata okreslona trzema
czasownikami: fil (ztamad), 37 (utrzymacd), & (zmniejszy¢). Odnoszg sie one do celéw
reformy, tj. do ztamania nieefektywnosci produkcyjnej, utrzymania tempa innowacji,
zmniejszenia kosztéw transakcyjnych?.

3. Pekin obchodzi 40-lecie reform gospodarczych Deng Xiaopinga (z ang. reform and open-
ing up - BUETTIR). Z okazji obchoddw tej rocznicy rzgd ChRL zapowiedziat dalsze otwie-
ranie sie na zagraniczne podmioty®. Zagraniczna opinia publiczna podchodzi sceptycznie
do tych zapowiedzi, wskazujac, ze w dalszym ciggu beda to jedynie wybidrcze zmiany*.

4. Portal people.cn ogtasza, ze nadchodzi czas ,afrykanskiej gorgczki importowej”, kto-
ra jest rezultatem sukcesu krajéw afrykanskich na targach China International Import

HIESE HR, 280 ENRAERERA JRK I IC 74 4L, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).

22N HM, SRS MM Bk 1RERE “aL” TR “FR” 3404, xinhuanet.com
(dostep: 30.11.2018 r.).

SHEM,  “BIETTRGET IR RYNRIEE =i 32447, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).

4Damian Wnukowski, 40 lat od reform Deng Xiaopinga: wyzwania i perspektywy chiriskiej gospodarki,
pism.pl (dostep: 30.11.2018 r.).
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Expo. Na targach wystawito sie ponad 30 krajéw afrykanskich, ktére promowaty gtéwnie
swoje produkty rolne. Do zwiekszenia importu z Afryki moze sie przyczynic¢ zapowiedz
zniesienia cet na 97% produktéw z 33 najmniej rozwinietych krajéw Czarnego Ladu’.

.W 2015 r. Chiny wprowadzity polityke ,dwdijki dzieci”, tym samym znoszac limit jed-

nego dziecka na pare. Niektorzy wskazywali, ze jest to tylko pétSrodek i nie osiggnie
on celu, ktérym byto spowolnienie starzenia sie spoteczenstwa chinskiego®. Jednak
w 2016 r. zanotowano rekordowy wzrost urodzen o 1,31 min (wzrost o 8%)’. Bogaca-
ca klasa $rednia, ktéra zdecydowata sie na drugie dziecko, spowodowata ogromny
wzrost popytu na ustugi zwigzane z opieka nad noworodkami oraz mtodymi matka-
mi. Ponad 70% rodzin decyduje sie na skorzystanie z ustug potoznej, w poréwnaniu
z 25% w 2008 r. W 2017 r. rynek ustug zwigzanych z noworodkami osiggnat wartos¢
440 mld RMB8. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

.Jednoczesnie polityka ,dwdjki dzieci” implementowana na szczeblu centralnym spoty-

ka sie z oporem w sektorze prywatnym. Czestg praktyka firm jest obowiazek zgtaszania
zamiaru zajscia w cigze czy obowigzek uzyskania takiego pozwolenia od przetozonego.
Agencja Xinhua zwraca uwage, ze polityka nie odniesie skutku, jesli przedsiebiorstwa nie
zaprzestang praktyk dyskryminacyjnych w stosunku do kobiet. Tak zwana ,kolejka cigzo-
wa" (HEBAFAZ2), czyli lista, na ktdrg musza zgtosic sie kobiety chcgce zaj$é w cigze i czekad
na swoja kolej, jest niezgodna z chinskim prawem?. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

. Procter & Gamble oraz chinski koncern Yili osiggnety w 2018 r najwyzszg penetracje

rynku FMCG wedtug raportu Kantar Worldpanel. Penetracja rynku obu firm wyniosta
odpowiednio 92,4% oraz 90,9%"°.

. Pomimo korzystnej koniunktury gospodarczej wielu chinskich konsumentéw wstrzymu-

je sie z wydatkami z powodu niepewnosci co do przysztosci. Rosngce napiecie w rela-
cjach ze Stanami Zjednoczonymi, najwiekszym chinskim partnerem handlowym, przy-
czynito sie do wzrostu niepewnosci, podobnie jak stabngca waluta oraz spadki akcji'".

.Wedtug danych China Air Transport Association lotniczy transport towarowy w Chi-

nach zanotowat wzrost o 5,6% w skali roku. Krajowy transport lotniczy wzrést o 1,9%,
podczas gdy miedzynarodowy o 15%. Chinskie linie lotnicze tgcznie przetransporto-
waty w 2017 r. ponad 7 mlin ton. Gtéwnym motorem napedowym sektora byt dyna-
miczny wzrost realizowanych przesytek ekspresowych'2

*People, 4 gz “HEPE ", people.cn.com (dostep: 30.11.2018 r.).
¢The Economist, China’s two-child policy will underwhelm, economist.com (dostep: 30.11.2018 r.).
7 Statista, Number of births per year in China from 2007 to 2017 (in millions), statista.com (dostep:

30.11.2018 r.).

ST NHM, Mm@k ER HEKA “XFr#” , xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
TLNHAR, s “HEBAPRZL” BOSEREHIRE, TaX 155, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
®Wang Zhuogiong, Consumer goods market continues explosive growth, chinadaily.com.cn (dostep:

30.11.2018 r.).

""Evelyn Chang, Chinese consumers aren't spending as much. Many are worried about the future, cnbc.

com (dostep: 30.11.2018 r.).

2Xinhua, China’s air transport enterprises carry 7 million tons cargo in 2017, chinadaily.com.cn (dostep:

30.11.2018 r.).
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Tto
Sektor prywatny w Chinach

W 1978 r. w Chinach przyjeto kierunek otwarcia sie na $wiat. Podstawg reform gospo-
darczych byt wybér socjalizmu o chinskiej specyfice, czyli gospodarki rynkowej, w ktérej
jest znaczny udziat podmiotéw panstwowych (SOE - z ang. State Owned Enterprise),
oraz przyzwolenie na interwencje rzgdowe. Z perspektywy czasu strategia gospodarcza
ChRL zostata ujeta w ramy teoretyczne i nazwana nowg ekonomia strukturalng. Firmy
panstwowe, w szczegdlnosci w sektorach strategicznych, zostaty skonsolidowane po-
przez utworzenie koncernéw o zasiegu krajowym. Pekin przez lata uznawat, ze lepiej
wspiera¢ panstwowych i prywatnych ,gigantéw”, ktérzy beda napedzaé gospodarke.
Doprowadzito to do internacjonalizacji SOE oraz prywatnych gigantéw (Huawei, ZTE,
Xiaomi, Alibaba). W tym czasie mate i Srednie przedsiebiorstwa rozwijaty sie samodziel-
nie, gtdwnie dzieki eksportowi.

Stworzone srodowisko nie sprzyjato matym i $rednim przedsiebiorstwom (SMEs
- ang. Small and Medium-Sized Enterprises), ktére napotykaty problemy z pozyskaniem
finansowania, gwarancji bankowych czy dostepu do rynkéw regulowanych. Koszty trans-
akcyjne w Chinach sg réwniez znaczng barierg rozwoju dla lokalnych SME. W momen-
cie wzrostu zamoznosci Paristwa Srodka i znacznego podwyzszenia kosztéw pracy mate
przedsiebiorstwa przestaty sobie radzi¢ z warunkami rynkowymi. Dodatkowo konflikt han-
dlowy ze Stanami Zjednoczonymi zatrzymat gtéwny motor napedowy tych podmiotdw,
czyli eksport. Odpowiedzig na wskazane problemy jest proba reformy sektora prywatne-
go przez wiadze centralne, zmierzajgca do zapewnienia im lepszego dostepu do finanso-
wania oraz do liberalizacji Srodowiska gospodarczego dla SME.

Polityka ,dwdjki dzieci”

Zniesienie polityki ,jednego dziecka” jest odpowiedzig Pekinu na wysokie tempo starze-
nia sie spoteczenstwa. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze dzietno$é w Chinach na kobiete
wynosi 1,62, a zatem jest wyzsza niz w Polsce, gdzie wynosi 1,32'3. Wspdtczynnik dzietno-
$ci w Chinach rosnie od 2007 r., jednak najwiekszy wzrost odnotowano w 2016 r.

Na polityke ,dwdjki dzieci” nalezy spojrze¢ z dwdch perspektyw - ekonomicznej oraz
spotecznej. Z perspektywy ekonomicznej wzrost liczby urodzen wraz ze wzrostem zamoz-
nosci spoteczenstwa wywotat dynamiczny rozwéj sektora produktéw i ustug dla noworod-
kéw oraz mtodych mam. Jest on na tyle dynamiczny, ze popyt znacznie przewyzsza podaz,
co powoduje, ze ceny, w szczegdlnosci ceny ustug, szybujg do goéry. Obecnie prywatna
potozna, ktéra zajmuje sie doradztwem i pomocg matce przed i po urodzeniu dziecka,
kosztuje od 4 800 RMB do 18 tys. RMB miesiecznie w Chongqingu. Miesieczne zarobki
potoznych siegajg nawet 40 tys. RMB. Okres oczekiwania na ustuge wynosi do czterech

¥ Dane za 2016 r. na podstawie: World Bank, Fertility rate, total (births per woman), worldbank.org
(dostep: 30.11.2018 r.).
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miesiecy'. Rynek ustug zwigzanych z cigzg i porodem wydaje sie przez to niezwykle per-

spektywiczny.

Z drugiej strony, polityka ,dwdjki dzieci” napotyka problemy implementacyjne. Eg-

zekwowalnos$¢ prawa ustanowionego na szczeblu centralnym jest powszechnym proble-

mem w Chinskiej Republice Ludowej. O ile zazwyczaj ten problem zwigzany jest z brakiem

koordynacji na szczeblu lokalnym, o tyle w tym przypadku zawodzg przedsiebiorstwa pry-

watne, ktére wprowadzajg sprzeczne z prawem regulacje korporacyjne. Regulacje te dys-

kryminujg kobiety, ustanawiajgc wymdg wpisania sie na liste osdb, ktére zamierzajg zaj$c

w cigze, oraz naktadaja kary finansowe za niespetnienie tego wymogu.

Rzad

Samorzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Kraje afrykanskie zyskaty na China International Import Expo. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze

Pekin patrzy przychylnym okiem na kraje Afryki, gdyz te przyjmuja znaczna liczbe chinskich inwe-
stycji. Jednoczesnie niepokojace jest to, ze gtéwne afrykanskie towary eksportowe to produkty
rolne. Wprawdzie w wiekszosci sg to inne towary niz produkowane w Polsce, jednak w czesci
nalezy je uznac za dobra substytucyjne.

Napiecie zwigzane z wojng handlowa miedzy Chinami a USA nie stabnie, jednoczesnie Pekin zapo-
wiada kontynuowanie polityki otwierania sie na $wiat. Jest to okazja do kontynuowania negocjacji
w sprawie dopuszczenia wiekszej liczby polskich produktéw do obrotu na rynku Panstwa Srodka.

Przy wsparciu sektora prywatnego wiadze ChRL wybraty model decentralizacji dziatan, to jest
wprowadzenie utatwien na poziomie prowincji. Ma to szczegdlne znaczenie, gdyz to wladze sa-
morzadowe beda dysponentami srodkéw przeznaczonych na wsparcie matych i srednich firm.
Ma to zapobiec nieefektywnosci wydatkowania pieniedzy na szczeblu lokalnym. Ten model dzia-
tan jest charakterystyczny réwniez dla funduszy Unii Europejskiej. Dziatania finansowane przez
polski rzad zostaty scentralizowane w Polskim Funduszu Rozwoju.

Reforma strukturalna podazy oznacza zmniejszenie produkgji kopaln oraz hut. Zmniejszenie pro-
dukcji moze negatywnie odbic sie na KGHM Polska Miedz SA.

Pekin nie zrezygnuje z petnej implementacji polityki ,dwojki dzieci”. Obecnie wystepujace pro-
blemy i kontrowersje nie przeszkodza w realizacji celu zwiekszenia dzietnosci populacji chinskie;j.
Tym samym rynek produktéw i ustug dla kobiet w ciazy, mtodych matek oraz niemowlat jest
szczegodlnie perspektywiczny. Wystepuje na nim znaczna nadwyzka popytu. Obecnie szacuje sie,
ze tylko 20% popytu znajduje pokrycie.

Potozenie nacisku na chinskie mate i srednie firmy otwiera nowa perspektywe we wspétpracy
z partnerami z Painstwa Srodka. Paristwowe giganty w Chinach nie sg zainteresowane wspot-
pracg z polskimi firmami ze wzgledu na réznice skali. Mate i Srednie firmy zyskaty nowe instru-
menty, ktére pozwola im na internacjonalizacje. Firmy z Polski ze wzgledu na swoja lokalizacje
oraz coraz wiekszy kapitat innowacyjny, przy jednoczesnych ochtodzonych stosunkach chinsko-
-amerykanskich, moga zyska¢ nowych partneréw.

“IANHR, W
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Streszczenie

» Sektor budowlany napedza przemyst stalowy i zelazny w Chinach. Inwestycje w nowe nie-
ruchomosci w pierwszych dziesieciu miesigcach 2018 r. wzrosty o 10% w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

» Wskazniki rynku detalicznego oraz przemystu wykazuja stabilng pozycje gospodarki chin-
skiej. Analitycy zauwazajg jednak, ze niepokdj zwigzany z konfliktem handlowym moze
miec¢ wptyw na decyzje zakupowe w przysztosci.

» Trwajg przygotowania do XXIV Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Pekinie, ktére odbeda sie
w 2022 r. W ramach przygotowan Pekin zwieksza inwestycje w infrastrukture.

Wydarzenia

1. Sektor materiatéw budowlanych w Chinach w ciggu pierwszych 10 miesiecy tego
roku zanotowat wzrost. Produkcja cementu oraz szkfa ptaskiego wzrosta w tym okresie
odpowiednio o 2,4% oraz 1,3%. Rentownos¢ producentdw cementu oraz szkfa pfa-
skiego wzrosta odpowiednio o 123% oraz 40%. Wyniki sektora sg zwigzane z ponad
10-procentowym wzrostem inwestycji w nieruchomosci we wskazanym okresie’.

2.China lron and Steel Association (CISA) opublikowato dane dotyczace cen stali za
pazdziernik 2018 r. Indeks ceny stali wynidst w tym okresie 121,72, co oznacza wzrost
0 0,07% w poréwnaniu do poprzedniego miesigca. W poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem wskaznik wzrést o 4,97%. Cena stali jest stabilna i cechuje jg powolny wzrost
pomimo zwiekszenia produkcji. Produkcja stali w pierwszych dziesieciu miesigcach
2018 r. wyniosta 782 min ton (wzrost 0 6,4% rok do roku)'é. Dane Ministerstwa Przemy-
stu i Technologii Informacyjnej wskazujg jednoczesnie na wzrost przychodéw opera-
cyjnych sektora stali i zelaza w pierwszych dziewieciu miesigcach 2018 r. o0 14% w po-
réwnaniu z analogicznym okresem w poprzednim roku'.

3.Rynek detaliczny w Chinach jest niezwykle konkurencyjny. Nawet zachodnie marki
majg problemy z utrzymaniem tam sprzedazy. Sprzedaz amerykanskiego koncernu
odziezowego GAP w Azji w 2017 r. spadfa o 18,2%, pomimo znacznej aktywnosci
w Chinach. GAP w 2017 r. rozpoczat wspdtprace z WeChatem, otworzyt flagowy sklep

®Xinhua, China’s building materials sectorsees steady growth, chinadaily.com.cn(dostep: 30.11.2018r.).
¢ Xinhua, China’s steel prices hold steady in October, chinadaily.com.cn (dostep: 30.11.2018 r.).

7 Xinhua, China’s iron and steel industry maintains steady growth, chinadaily.com.cn (dostep:
30.11.2018 r.).
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10.

w Szanghaju oraz sklep dla dzieci w Hangzhou. Analitycy zwracaja uwage na to, ze za-
chodnie firmy nie moga skupiac sie na konkurencji cenowej, lecz musza digitalizowac
swoje ustugi oraz podwyzszac ich jakos$c’™.

.14 listopada 2018 r. Krajowe Biuro Statystyczne (X 41 &) na otwarte] konferencji

podsumowato pazdziernikowe wyniki gospodarcze. Wskazniki produkcji, ustug oraz
zatrudnienia $wiadczg o tym, ze chinska gospodarka jest stabilna. Wystepuje przyspie-
szona zmiana strukturalna produkcji, spowodowana zastosowaniem zaawansowa-
nych technologii. Produkcja high-tech osiggneta wzrost o 12,4% rok do roku. Rzecznik
Krajowego Biura Statystycznego zwrdcit jednoczesnie uwage na to, ze wystepuje silna
presja zewnetrzna wywotana niepewnoscig co do przysztosci gospodarcze;j™.

.Krajowe Biuro Statystyczne opublikowato wyniki sprzedazy konsumenckiej za paz-

dziernik. Sprzedaz wzrosta o 8,6% w pordéwnaniu do analogicznego okresu w po-
przednim roku, osiggajgc wartos¢ 3,5 tryliona RMB. W tym okresie sprzedaz towaréw
konsumenckich dynamiczniej zwiekszyta sie na obszarach wiejskich (9,7%) niz miej-

skich (8,4%)%°.

. 14 listopada 2018 r. w Nantong odbyta sie konferencja pt. ,Deep Integration Confer-

ence on Big Data and the Real Economy” (JKEH Fl SR Z 55 IR B Rl 6 K £3). W trakcie
konferencji przemdwienie wygtosit Wang Xinzhe, gtéwny ekonomista Ministerstwa
Przemystu i Technologii Informacyjnej. W swoim przemdwieniu podkreslit plany wtadz
centralnych w zakresie integracji nowoczesnych technologii (Big Data, Al, 5G) z trady-

cyjnym przemystem. Wang Xinzhe zapowiedziat przyspieszenie budowy infrastruktury
dla sieci 5G w catych Chinach?'.

. Pierwsze trzy sktady metra wyprodukowane przez CRRC Dalian Co Ltd opuscity tasme

produkcyjna. kgcznie CRRC ma wyprodukowacd 69 sktaddw, ktére zostang wykorzy-
stane w indyjskim miescie Nagpur. Spdtka zaopatruje w sktady metra m.in. Nigerie,
Malezje oraz Nowg Zelandie.

. 1listopada 2018 r.rozpoczeto budowe trasy szybkiej kolei na odcinku Pekin - Zhangjia.

Pierwszy etap - potozenie szyn na catej trasie - zostanie zakoniczony do 30 maja 2019 .
Projekt jest zwigzany z przygotowaniami Pekinu do XXIV Zimowych Igrzysk Olimpij-
skich w 2022 r. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

. Trwajg prace nad budowa autostrady prowadzacej do lotniska Beijing Daxing Inter-

national Airport. Zgodnie z planami ma to by¢ najwieksze na $wiecie lotnisko i petnié
role centralnego portu komunikacyjnego. Zakonczenie budowy autostrady zaplano-
wano na potowe 2019 r. Lotnisko ma zosta¢ oddane do uzytku we wrzesniu 2019 r.
Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

Dolce & Gabbana wychodzi z mody w Chinach. Ich kontrowersyjna kampania rekla-
mowa, ktéra prezentuje chinskg modelke jedzaca spaghetti i pizze pateczkami, wywo-
tata burze wsréd Chinczykdw i zostata uznana za obrazliwg oraz rasistowska. Rocznie

18 eh [ iR, T T AR AR P AT R 7 B A3 B, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018r.).
NRM-EAIE, it R: +HMEFET 28 = KFEZHF 4, people.cn.com (dostep: 30.11.2018r.).
20 N M- 24, Guit)m: 103 +Eax i o il T8 S 4S8, 6%, people.cn.com (dostep: 30.11.2018r.).
2NRM-A 2400, TR HEE— RS BHEAR S HIE IR EERA, people.cn.com (dostep: 30.11.2018 ).



4 INSIDE CHINA %:? @% M

wioski dom mody Dolce & Gabbana uzyskuje 1,5 mld USD przychodu. Jesli udziat
chinskiej sprzedazy jest zblizony do sprzedazy konkurentéw z segmentu, to okoto
500 mIn USD moze by¢ zagrozone przez ten skandal®?.

Tto
XXIV Zimowe Igrzyska Olimpijskie w Pekinie

W 2022 r. odbeda sie XXIV Zimowe Igrzyska Olimpijskie w Pekinie oraz w pobliskich mia-
stach prowincji Hebei. To juz druga impreza olimpijska, ktéra odbywa sie w stolicy Parnstwa
Srodka?®. Wtadze ChRL traktujg miedzynarodowe imprezy sportowe jako element dyplo-
macji i polityki wewnetrznej. W perspektywie miedzynarodowej jest to okazja dla Pekinu
do prezentacji atutéw Chin, m.in.: szybko rozwijajacej sie gospodarki, organizacji wielkiej
imprezy dopietej na ostatni guzik, rozwinietej infrastruktury, postepu technologicznego,
przyjaznosci obywateli ChRL. Kluczowe dla Pekinu bedzie przeciwstawienie sie narracji
amerykanskiej poprzez zademonstrowanie wtasnego potencjatu technologicznego mie-
dzynarodowej opinii publicznej krytykujgcej Chiny za autorytarne praktyki. Z pewnoscia
mozemy sie spodziewac wykorzystania komercyjnej technologii rozpoznawania twarzy,
transportu autonomicznego, elektromobilnosci i sztucznej inteligencji. Jednoczesnie
w wystgpieniach publicznych bedzie dominowato przestanie o rozwoju gospodarczym
opartym na pokoju oraz poszanowaniu praw cztowieka.

Z drugiej strony Pekin umiejetnie wykorzystuje organizacje igrzysk do pobudzenia
sektora infrastruktury, tak aby kluczowe projekty, w szczegdlnosci Beijing Daxing Inter-
national Airport, byty w petni funkcjonalne przed impreza. Znaczenie tego projektu moz-
na poréwnac do Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) realizowanego przez polski
rzad. Jest to flagowa inicjatywa majgca przyspieszy¢ rozwéj logistyki i turystyki w Chinach.
Najwiekszy na $wiecie port lotniczy ma posiadac siedem paséw startowych i obstugiwac
ponad 600 tys. lotéw i 100 mIn pasazeréw rocznie. Wtadze centralne ChRL poprzez in-
westycje infrastrukturalne chcag stymulowac gospodarke, co w swietle organizacji tak
duzej imprezy sportowej jest w petni uzasadnione. Wpisuje sie to rowniez w chinska
strategie rozwoju infrastruktury okreslang jako ,osiem horyzontalnych i osiem werty-
kalnych” (J\ZL )\ 1#) potgczen szybkiej kolei, zzachodu na wschéd oraz z pétnocy na potu-
dnie?*, obejmujaca takze pofaczenie Pekin - Zhangjia.

Trzecim aspektem jest sukces sportowy, ktéry dla Pekinu jest réwnie wazny, co dwa po-
zostate. Chiriczycy uznaja, ze jest on wazny, gdyz pokazuije, iz Panstwo Srodka moze konku-
rowac i wygrywac z Zachodem, i to grajagc na jego zasadach. Dodatkowo stymuluje to rozwdj
sektora sportowego oraz promuje zdrowy tryb zycia. Wiecej o tym w dodatku sektorowym.

22 Clara Ferreira-Marques, Breakingviews - Dolce & Gabbana’s Chinese outfit proves reversible, reuters.
com (dostep: 30.11.2018 r.).

ZW 2008 r. odbyly sie w Pekinie XXIX Letnie Igrzyska Olimpijskie.
2T, A CONYI B ML “—/” FFiRi217i5, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018r.).



4 INSIDE CHINA (@\:? @% M

Rzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Doswiadczenie zwigzane z lotniskiem Beijing Daxing International Airport stanowi zrodto wiedzy na
temat budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego. Oprdcz ogromnego rozmiaru i przepustowo-
$ci na szczeg6lna uwage zastuguje potaczenie go z innymi rodzajami transportu - szybka koleja,
metrem oraz autostrada. Pekin jednoczes$nie wykorzystat Zimowe Igrzyska Olimpijskie do inten-
syfikacji prac nad infrastruktura, co pozwolito skompensowa¢é czes¢ kosztéw w ramach przygoto-
wan do olimpiady. Podobnie jak stato sie to w Polsce w trakcie przygotowan do Euro 2012, kiedy to
organizacja imprezy byta impulsem do dokonania koniecznych inwestycji drogowych.

» W przypadku organizacji zimowych igrzysk obok konkurencji sportowej niezwykle istotny be-
dzie aspekt komercyjny. Olimpiada bedzie cieszyta sie ogromna popularnoscig fanéw z Paristwa
Srodka, a marki, ktére beda promowane w trakcie imprezy, maja szanse zaistnie¢ w $wiadomo-
$ci konsumentéw z Chin.

» Przyktad GAP pokazuje stopien konkurencyjnosci chinskiej sprzedazy detalicznej. Wielkie kon-
cerny mimo dobrych kampanii marketingowych maja problemy, aby utrzymac sie na tym rynku.
W szczegdlnie trudnej sytuacji znajduja sie marki zagraniczne, ktére znane sa z niskiej ceny.

» Pomimo znacznych inwestycji w nieruchomosci w 2018 r. analitycy prognozuja zatamanie sie
tego rynku w 2019 r. Zwigzane to jest ze spadajaca liczba sprzedawanych mieszkan przy jedno-
czesnym wzroscie podazy nowych nieruchomosci.



FINANSE

Streszczenie

» Koniec 2018 r. w Chinach to czas implementacji reformy podatku dochodowego od oséb
fizycznych oraz zapowiedz reformy opodatkowania oséb prawnych.

» Pekin wprowadza kolejne narzedzia walki z brakiem ptynnosci na gietdzie.

» Chiny odnotowujg spektakularny awans w rankingu ,Doing Business 2019 opublikowa-
nym przez Bank Swiatowy.

» W grudniu 2018 r. dojdzie do otwarcia dtugo oczekiwanego mechanizmu faczacego
gietde londynska i szanghajska.

Wydarzenia

. W listopadzie doszto do stabilizacji kursu RMB. 7 listopada 2018 r. kurs RMB wzrést
o 10 punktéw bazowych do kursu USD, do poziomu 6,9065. Analitycy podkreslaja,
ze w dalszym ciggu istnieje presja na obnizke RMB, powodowana przez wzrost kursu
dolara amerykanskiego?®.

.20 pazdziernika 2018 r. Ministerstwo Finanséw oraz Krajowa Administracja Podatko-
wa ([ ZBi %5 5 J5) wydaty okdlnik ,Przej$ciowe érodki dotyczace specjalnych odliczen
w podatku od oséb fizycznych” (AN N TR & TR 40 B AT /89%). Okolnik ten jest
instrumentem wprowadzajgcym reforme, ktéra czesciowo weszta juz w zycie 20 paz-
dziernika 2018 r. Petna implementacja ma nastgpic¢ do 1 stycznia 2019 r. Reforma ma
spowodowaé wzrost dochodéw rozporzgdzalnych obywateli ChRL. Gospodarstwa
domowe beda mogty skorzystac z odliczen na edukacje dzieci (1000 RMB), z zakupu
nieruchomosci na kredyt (1000 RMB/miesiagc) czy z tytutu samotnego wychowywania
dziecka (2000 RMB/miesigc)?®.

.Jednoczesnie trwajg dyskusje nad reforma podatku dochodowego od osdéb praw-
nych?’. 6 listopada premier Li Kegiang zapowiedziat, ze celem reformy jest zmniejsze-
nie kosztéw transakcyjnych chinskich spétek. Do osiggniecia tego celu stuzg nastepu-
jace $rodki: zmniejszenie obcigzenia podatkowego przedsiebiorstw, informatyzacja
systemu podatkowego oraz premiowanie wydatkéw spotecznych?®.

25 i EESRR, AR MH R R JCER 4k 2k R F, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).

26 NI HRIGAMR, ARG AL FAEIRAES £ /D, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 ).
7RG SHE, BOK R B PR AR T 2 AR, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
BAESEHIR, = EAUS R CORFL” A OCHS RS N v H T B, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
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4. Wedtug rankingu ,Doing Business 2019” Banku Swiatowego Chiny znacznie popra-
wity $rodowisko biznesowe. W tym roku Paristwo Srodka znalazto sie na 46. miejscu
rankingu. W przeciggu roku Chiny awansowaty o ponad 30 pozycji. Jest to skutek
poprawy warunkéw handlu cross-border, rozwigzywania sporéw handlowych oraz ob-
nizki stawek celnych?.

.W grudniu ma doj$¢ do otwarcia ,Huluntong” (JF1&i#), czyli mechanizmu wymiany
pomiedzy gietda szanghajska a gietda londynska. Kwity depozytowe spdtek notowa-
nych na tych gietdach bedg mogty byc¢ sprzedawane na gietdzie partnerskiej. 12 paz-
dziernika 2018 r. opublikowano regulamin tego mechanizmu. 8 listopada 2018 r. wi-
ceprzewodniczagcy chinskiego regulatora ds. papieréw warto$ciowych (H1 EE2>)
zapowiedziat, ze ,Huluntong” rozpocznie dziatalno$¢ do konca roku®. Szerzej na ten
temat w dziale ,Tto".

. Chinski regulator do spraw rynku ubezpieczen ukarat pie¢ bankéw za ztamanie regu-
lacji dotyczacych pozyczek. Chodzito o udzielanie pozyczek konsumpcyjnych, ktére
byty wykorzystywane na zakup nieruchomosci, tym samym obchodzono procedury
wymagane przy zacigganiu pozyczek hipotecznych.

.6 listopada 2018 r. chinski regulator do spraw papieréw wartosciowych opublikowat
nowe zasady dla spdtek notowanych na gietdzie (Guiding Opinions on Improving the
Stock Trading System of Listed Companies - KT 5638 1 i1 A 7] I 545 52 ) 2 1) 4 3
= JL). Dotyczg one wstrzymania notowania akcji spétek oraz ich przywracania. Ma to
rozwigzac problem braku ptynnosci spowodowanego przez spétki wstrzymujgce no-
towania swoich akcji, tzw. holdouty (¥ 7 J7).

8. Wtadze centralne zapowiedziaty wsparcie finansowe dla prowingji, ktére borykaja sie

z problem spowolnienia gospodarczego. Wsparcie to bedzie przeznaczane na pro-

jekty infrastrukturalne oraz zielone inwestycje, w szczegdlnosci w zakresie oszczedno-

$ci wody oraz zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza.

9. Algieria zawarta z chinska spétka panstwowg CITIC Group umowe na budowe fabryki

fosforandw. Inwestycja o wartosci 6 mld USD zostanie zakonnczona do 2022 r. i stworzy

3 tys. miejsc pracy.

Tto

Wspoétpraca Wielkiej Brytanii z Chinami

W trakcie trwania dyskusji nad ksztattem planowanego Brexitu Wielka Brytania i Chiny

intensyfikujg wspdtprace gospodarczg. Przyktad ,Huluntong” nie jest jedynym sygnatem,

ze Brytyjczycy licza na to, iz aktywnos¢ chinskich inwestoréw skompensuje czes¢ strat
zwigzanych z opuszczeniem Unii Europejskiej. W trakcie China International Import Expo

2 ZHFSER, SHEFEABECEREOH AR AT KIERA P EE B A EHEY, xinhuanet.com

(dostep: 30.11.2018 r.).

SOIEZE HAR, Y SIENL SR AE e 12 4y “il 4" AT, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
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przewodniczacy China-Britain Business Council James Sassoon stwierdzit, ze wdrozenie
,Huluntong” to pierwszy krok do intensyfikacji obrotu papierami wartosciowymi pomie-
dzy tymi dwoma krajami. Wspdtpraca w zakresie rynkéw finansowych ma by¢ stopnio-
wo rozszerzana. Obecnie wdrazane sg postanowienia dziewigtego ,China-UK Economic
and Financial Dialogue”, ktéry odbyt sie w grudniu 2017 r. Wkrétce mozemy sie spodzie-
wac dziesigtej edycji rozméw, podczas ktérych zapadng decyzje co do dalszego rozwoju
wspotpracy gospodarcze;.

Chiny w Wielkiej Brytanii widzg szanse na zwiekszenie ptynnosci swojego rynku kapi-
tatowego. Dodatkowo, w wyniku konfliktu handlowego ze Stanami Zjednoczonymi chin-
scy inwestorzy majg utrudniony dostep do amerykanskiego sektora innowacyjnego. In-
westorzy z Paristwa Srodka liczg, ze nowe partnerstwa, w tym z Wielka Brytanig, pozwola
im uzyska¢ dostep do lokalnego kapitatu innowacyjnego. Jednoczesénie Wielka Brytania
traci pozycje negocjacyjng przez Brexit, co z pewnoscig zostato zauwazone przez elity
polityczne z ChRL.

Whnioski

» W wyniku przeprowadzenia 314 reform Chiny w ciagu jednego roku awansowaly o ponad
30 pozycji, na 46. miejsce w rankingu ,Doing Business 2019". Szybko$¢ wprowadzania reform
w Chinach pokazuje skuteczno$é rzadu centralnego. Pekin intensyfikuje dziatania majace zwiek-
szy¢ atrakcyjnosé swojej gospodarki ze wzgledu na spodziewane konsekwencje konfliktu han-
dlowego. Warto jednoczesnie zwréci¢ uwage, ze zdecydowana poprawa pozycji ChRL wynika
z reform majacych na celu ufatwienie wymiany handlowej.

» Chinski eksport do USA w 2017 r. wynidst 129 mld USD. Cta oraz restrykcje handlowe ze strony
Standéw Zjednoczonych zdecydowanie zmniejszaja wolumen eksportu. Chiny staraja sie zasta-

Rzad

pi¢ popyt stymulowaniem rynku wewnetrznego. Gtéwnym narzedziem realizacji tego celu staje
sie reforma podatkowa zmierzajaca do zwiekszenia dochodu rozporzadzalnego mieszkaricow
Panstwa Srodka.

» Rynek finansowy w Chinach jest niezwykle restrykcyjny, z tego wzgledu reaguje jedynie
woéweczas, gdy impuls ptynie od wtadz centralnych i spétek skarbu panstwa. Chinskie organy re-
gulacyjne w ostatnim okresie sg niezwykle aktywne. Dziatania organéw zmierzaja do rozwiagzania
lokalnych probleméw z ptynnoscia oraz stopniowej i kontrolowanej internacjonalizacji rynku.

» Chiny zawdzieczajg swojg wysoka pozycje w rankingu ,Doing Business 2019” stworzeniu do-
brych warunkéw dla handlu transgranicznego, obnizce stawek celnych oraz krétkiemu czaso-
wi rozwigzywania sporéw gospodarczych. Jest to odzwierciedleniem realizacji inicjatywy ,Pasa
i Szlaku”, ktéra ma przyczynic sie do zwiekszenia wymiany handlowej z Chinami. Polscy przedsie-
biorcy moga skorzystac¢ z chinskich reform, w szczegélnosci w sektorach, ktére nie sa restrykcyj-
nie uregulowane, takich jak: odziez, produkty spozywcze przetworzone, kosmetyki.

Przedsiebiorcy

» W kolejnych latach dochéd rozporzadzalny obywateli ChRL bedzie rost nie tylko w efekcie
wzrostu gospodarczego, ale réwniez przez obnizke obcigzen fiskalnych. Wzrost zamoznosci
mieszkancow Panstwa Srodka oznacza, ze chetniej beda oni siega¢ po produkty zagraniczne.



HIGH-TECH ORAZ E-COMMERCE

Streszczenie

» 11 listopada ma miejsce coroczne ,Swieto Singli’, ktére jest odpowiednikiem amery-
kanskiego ,Black Friday”. Jest to ,festiwal” zakupdéw online. W tym roku padty kolejne
rekordy sprzedazy. Jednoczesnie ten dzien pokazat, jak bardzo prawo nie nadaza za
rozwojem technologii.

» Chiny uzyskaty dostep do oprogramowania uzywanego przez NATO i Stany Zjednoczone
w trakcie operacji wojskowych.

» Wedtug analitykéw Worldplay Chiny pozostang swiatowym liderem rynku e-commerce
co najmniej przez cztery kolejne lata.

» Administracja miasta Guangzhou wykorzystuje technologie mobilne do rozwigzywania
spordéw przy pomocy aplikacji WeChat.

» Prowadzone sg prace testowe nad siecig 5G w Chonggingu. Stworzono tam eksperymen-
talny obszar, na ktérym mozna korzystaé z tych ustug.

» Modyfikacje DNA dzieci przez chinskiego naukowca wywotaty swiatowy skandal.

Wydarzenia

.Generalna Administracja Nadzoru Rynku (i3 8 /) z okazji ,Swieta Singli”
w Chinach, czyli najwiekszego $wieta zakupdw internetowych, przeprowadzita spe-
cjalng kontrole ponad 500 partii réznych produktéw. Skontrolowano m.in.: ubra-
nia dla niemowlat, urzadzenia do gotowania ryzu, elektryczne szybkowary, czajni-
ki elektryczne. Kontrola wykazata, ze 81 partii produktéw nie zawierato nazwy ani
adresu producenta, co naruszato wymogi ustawy o jakosci produktéw, a 37 partii
produktéw byto podejrzewanych o brak odpowiednich certyfikatéw dotyczacych ja-
kosci i bezpieczenstwa produktéw. Wyniki inspekcji zostaty przekazane do platform
e-commerce z wymogiem wzmocnienia nadzoru nad jakoscig produktéw?'. Szerzej
na ten temat w dziale , Tto".

. .Swieto Singli” stato sie najwazniejszym ,festiwalem” e-commerce na $wiecie. Liczba
transakcji roénie z roku na rok, ale jest to takze okres rekordowych wszelkiego ro-
dzaju naruszen praw konsumentéw. Konieczne jest zwigekszenie wysitkéw w zakresie
ochrony danych osobowych, zapewnienia uczciwej konkurencji i ochrony praw kon-
sumentéw. Od 1 stycznia 2019 r. zostanie wdrozona ustawa o handlu elektronicznym,
ktéra jest pierwszym kompleksowym prawem w dziedzinie e-commerce w Chinach.

31 Xinhua, 7R A R M AT XL THL RS : 44 LIR AN IERR, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
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Zapewni ona podstawe prawng dla ochrony praw konsumentéw przy zakupach onli-
ne32. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

3. Obrét T-mall 11 listopada 2018 r. wynidst 213,5 mld RMB. Sprzedaz telefonéw ko-
morkowych Apple przekroczyta 100 min RMB w 30 minut, elektryczne szczoteczki do
zebdw sprzedawaly sie srednio w ilosci 120 tys. w ciggu godziny, marka Lancome
sprzedata 300 tys. butelek perfum w ciggu 8 godzin. Wedtug analitykéw chinscy kon-
sumenci powracajg do racjonalnych zakupdéw, maja tendencje do sktadania zaméwien
zgodnie z ich rzeczywistymi potrzebami, a cena nie jest juz dla nich najwazniejszym
czynnikiem?®3. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

4. Chiny beda nadal najwiekszym rynkiem e-commerce na $wiecie w ciggu najblizszych
czterech lat, zgodnie z nowym raportem Worldpay, swiatowego lidera w dziedzinie
obstugi ptatnosci wielowalutowych. Worldpay przewiduje, ze najwiekszymi rynkami
handlu elektronicznego w ciggu najblizszych czterech lat beda: Chiny (1,78 bilio-
na USD), Stany Zjednoczone (1,15 biliona USD) i Wielka Brytania (314,5 mld USD)*“.

5. Miejskie Biuro Sprawiedliwosci w Guangzhou oficjalnie rozpoczeto testy nad urucho-
miong na platformie WeChat zaktadka ,Smart Mediation”. Ten sgdowy system jest
pierwszym innowacyjnym narzedziem do mediacji online za posrednictwem WeChat.
Wtadze ttumaczg, ze wykorzystanie nowych technologii moze znacznie skrécic proces
mediacji, zaoszczedzi¢ koszty i pozwoli na zorganizowanie zdalnych spotkan media-
cyjnych dla szerokiego grona odbiorcéw?.

6.W Chengdu 14 listopada 2018 r. odbyto sie pierwsze spotkanie China-Africa
E-commerce Industrial Development Forum, na ktérym omawiano kwestie dotycza-
ce handlu miedzynarodowego i inwestycji przemystowych. Forum przyciggneto am-
basadoréw i doradcédw z 19 krajow afrykanskich, w tym z Etiopii, Gwinei, Kameru-
nu i Ghany. W Chengdu zebrato sie réwniez ponad 500 chinskich przedstawicieli
przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych oraz ekspertéw, aby omoéwié perspek-
tywy chinsko-afrykanskiego przemystu e-commerce oraz zaplanowaé przyszty rozwdj
chinsko-afrykanskiego handlu.

7.Pierwsza sie¢ testowa 5G zostata uruchomiona w Chonggingu. Jest to kolejny krok
w kierunku komercjalizacji 5G w Chinach. Chongging jest jednym z pierwszych miast
zatwierdzonych przez chinskg Narodowa Komisje Rozwoju i Reform do budowy i te-
stowania projektéw 5G. Na powierzchni 2,4 km? prezentowane sg mozliwosci 5G oraz
innych innowacyjnych technologii.

8. Chiny z powodzeniem wystaty dwie satelity BeiDou-3 w kosmos z Xichang Satellite
Launch Center. Satelity sg 42. i 43. aparatem w systemie nawigacji satelitarnej BeiDou
(BDS) oraz 18.i19. z serii BeiDou-3. Satelity z powodzeniem weszty na swojg wyznaczo-
ng orbite po ponad trzech godzinach od startu i dotgczg do konstelacji z 17 satelitami

R [EFER, WL W D AERIT AT, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
SOGHIHR,  “RI1” AR WAERRERE 9% T AL, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).

34 Fan Feifei, Mobile commerce is the next big market for global merchants, chinadaily.com.cn (dostep:
30.11.2018 r.).

SYRHIHAR, TN HE R EIREMR” ST 5, people.com.cn (dostep: 30.11.2018 r.).
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BDS-3. Plany przewidujg uruchomienie konstelacji BeiDou-3 przed koncem tego roku,
aby zapewni¢ podstawowe ustugi nawigacyjne dla krajow i regionéw uczestniczacych
w inicjatywie ,Pasa i Szlaku”.

9. Chinscy naukowcy wykonali wazny krok w ramach globalnego dazenia do wykorzy-
stania energii z syntezy jadrowej, procesu zachodzgcego naturalnie w storicu. Zespdt
naukowcéw z chinskiego Instytutu Fizyki Plazmowej ogtosit, ze reaktor - nazywany
.Sztucznym storicem” - osiggnat temperature 100 min stopni Celsjusza, czyli tempe-
rature wymagana do utrzymania reakcji syntezy jgdrowej. Jest to temperatura ponad
6 razy wyzsza niz temperatura panujgca we wnetrzu Stonica. Reaktor w przysztosci od-
blokuje Zzrédto niemal nieograniczonej czystej energii, ktéra wedtug niektérych moze
ocali¢ planete przed kryzysem klimatycznym.

10. Chiny pozyskaty wielkoformatowe oprogramowanie uzywane przez NATO i Stany
Zjednoczone w trakcie operacji wojskowych. Oprogramowanie pomaga planistom
,wizualizowad i analizowac zmiany na pozycjach wroga lub ocenia¢ informacje o celu
w czasie rzeczywistym” w celu dostosowania odpowiednich parametréw misji. Narze-
dzie to moze analizowa¢ dane i generowad ptynne wizualizacje z szybkoscig 100 obli-
czen na sekunde, z doktadnoscig do 3 cm (jeden cal) i na skale globalng®®.

11. Chinski genetyk, ktory oszotomit $wiat, twierdzac, ze stworzyt pierwsze dzieci poddane
edycji gendw, w konicu zmierzyt sie z opinig publiczna, przepraszajac za burze, ktdra roz-
petat, ale bronigc swojego wysoce kontrowersyjnego eksperymentu i wyrazajgc dume
ze swojego osiggniecia. Wykorzystat on w swoich badaniach metode CRISPR/Cas, ktéra
umozliwia manipulacje genomem wybranych organizméw, w tym przypadku blizniakow.
Za zmiane DNA dzieci naukowiec jest krytykowany za nieetyczne naukowe badania®’.

Tto
+Swieto Singli” w Chinach

11 listopada kazdego roku to tzw. Swieto Singli w Paistwie Srodka. Festiwal obchodzony
jest od 1990 r., kiedy studenci Nanjing University bedacy singlami szukali sposobu na
przetamanie swojej samotnosci. Wybrano date 11.11, gdyz liczba jeden symbolizuje sa-
motne osoby, a w tej dacie wystepuje az czterokrotnie. Nie jest to oficjalne swieto w Chin-
skiej Republice Ludowej, a dopiero w 2010 r. zostato skomercjalizowane przez interneto-
wego giganta firme Alibaba. W 2010 r. sprzedaz na portalach Alibaby w ciggu jednego
dnia wzrosta o 1700%, a w kolejnym roku o 456%%. W 2012 r. Alibaba zarejestrowata

3¢ Stephen Chen, China matches Nato in information arms race with deal for ‘Ferrari of war room soft-
ware’, scmp.com (dostep: 30.11.2018 r.).

37 Elizabeth Cheung, Unrepentant Chinese scientist He Jiankui apologises for sparking global contro-
versy, but says he is proud of his achievement, scmp.com (dostep: 30.11.2018 r.).

% Echo Huang, Ten years of Singles’ Day, China’s ridiculously huge shopping festival, qz.com (dostep:
30.11.2018 r.).



4 INSIDE CHINA %:? @% .@

skutecznie znak towarowy , X -—". W kolejnych latach sprzedaz tego dnia na platformach
grupy Alibaba (taobao, tmall) rosta, by w 2018 r. osiggna¢ ponad 213 mld USD. Warto
zwrécié uwage, ze pomimo iz Alibaba dominuje na festiwalu zakupowym, to jest jednym
z licznych wtascicieli platform sprzedazowych.

Chinskie walentynki przeksztatcity sie w komercyjny szat, ktéry moze mie¢ dwa
uzasadnienia. Pierwsze z nich zaktada, ze Chinczycy kupuja wtedy prezenty dla uko-
chanej osoby. Drugie zas, ze swojg samotnos¢ prébuja rekompensowad sobie rzecza-
mi materialnymi.

Dla podmiotéw gospodarczych jest to czas wielkich wyprzedazy oraz specjalnych
promocji. Producenci odziezy, gadzetdéw, elektroniki, bizuterii, kosmetykdow, a nawet
produktow spozywczych, przescigaja sie przygotowaniu specjalnej oferty na ten wta-
$nie dzien. Sprzedazy tego dnia przez platforme tmall.com musi zosta¢ zorganizowa-
na co najmniej pot roku przed samym wydarzeniem. Tegoroczne przyktady - sprzedaz
produktow Apple o wartosci ponad 100 mIn RMB czy sprzedaz 120 tys. szczote-
czek elektronicznych - pokazuja skale tego wydarzenia. Jednoczeénie tylko globalni
gracze moga poradzi¢ sobie z zapewnieniem wystarczajacej ilosci produktéow oraz
odpowiednig promocja.

Whnioski

» Chinski rynek e-commerce jest najwiekszy na $wiecie i zgodnie z prognozami w ciggu czte-
rech kolejnych lat nadal utrzyma dynamiczne tempo wzrostu. Jednoczes$nie gwattowny wzrost
sprzedazy internetowej spowodowat, ze prawo nie nadaza za rozwojem technologii. Obec-
nie Chiny wdrazaja regulacje majgce zapewnié ochrone konsumentéw. Wprawdzie prawa
konsumentéw sa lepiej chronione w Polsce niz w Chinach, lecz monitoring prawodawstwa
chinskiego moze poméc antycypowacé konieczne zmiany legislacyjne wynikajace z postepu
technologicznego.

» Chiny testuja sie¢ 5G, wspétpraca na tym polu mogtaby uczyni¢ z Polski lidera w Europie i sty-

Rzad

mulowa¢ nasz wzrost gospodarczy.

» Pekin osigga kolejne sukcesy w rozwoju technologii kosmicznych. W Polsce ten sektor réwniez
sie rozwija. Komercjalizacja polskich technologii kosmicznych z chifiskim partnerem moze by¢
alternatywa dla niektérych firm.

» Guangzhou testuje uzycie aplikacji mobilnych w postepowaniach mediacyjnych. Implementacja
nowych technologii w sagdownictwie mogtaby znacznie przyspieszy¢ czas postepowan sado-
wych w Polsce.

» Samorzady w Polsce powinny podejmowac starania w celu promoc;ji Polski, regionu oraz produk-
téw regionalnych. Chengdu, w ktérym zorganizowano China-Africa E-commerce Industrial Devel-

opment Forum, rozwija réwniez wspdtprace z miastem £6dz. Podobne fora promujace wojewé6dz-

Samorzad

twa regionu Europy Srodkowo-Wschodniej cieszylyby sie réwnie duzym zainteresowaniem.
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Przedsiebiorcy

» Wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw jest za mata, by skorzystac na ,Swigcie Singli” organizowa-
nym przez grupe Alibaba czy JD. Nie sg to jednak jedyne platformy, ktére notuja olbrzymie zyski
w tym okresie. Polskie firmy moga wybraé mniejsze lub wyspecjalizowane platformy e-commerce.
Chinski dzien singla zdecydowanie powinien zosta¢ uwzgledniony w strategii wejscia na ry-
nek chinski.

» Pomimo wejscia w zycie nowej ustawy o handlu elektronicznym i zwiekszenia kontroli nad sprze-
dazg towardw przez Internet, cross-border e-commerce pozostaje w dalszym ciggu najtatwiej-

szym sposobem wejscia na chinski rynek.



ROLNICTWO | SEKTOR SPOZYWCZY

Streszczenie

» Afrykanski pomér swin powoduje obnizke cen wieprzowiny w niektérych regionach Chin.
Witadze ChRL rozwazajg skup interwencyjny.

» Producenci zywnosci, w szczegdlnosci z sektora mleczarskiego, rozpoczynaja konkurencje
jakosciowa.

» Prowincja Yunnan tworzy marke lokalng dla organicznej i zdrowej zywnosci.

» Wtadze lokalne w prowincji Heilongjiang podwajajg subsydia dla producentéw soi.

Wydarzenia

. Ceny wieprzowiny w niektérych czesciach Chin spadty o ponad 20% od sierpnia tego
roku. Powodem tych spadkdw jest epidemia afrykanskiego pomoru $win (ASF), kto-
ra dotarta do Chin. Wtadze zdecydowaty sie na wprowadzenie surowych zakazéw
transportu zywca miedzy regionami. Decyzja wptyneta na wzrost podazy zywca w nie-
ktérych prowincjach. Chinskie ministerstwo rolnictwa rozwaza wykorzystanie rezerw
panstwowych do zakupu zapaséw trzody w celu wsparcia rolnikdw dotknietych ASF.

.Rosnie konkurencja na rynku mleka w proszku. Standardem jakosci stato sie organicz-
ne pochodzenie produktu. Wszystkie znaczace koncerny, takie jak: Abbott, Nestlé,
Wyeth, Feihe, Jianhe Group, Aoyou, zdecydowaty sie na wypuszczenie na rynek pro-
duktéw z wysokiej pétki. Sprzedaz organicznego mleka w proszku w Chinach w la-
tach 2016-2018 osiggneta warto$¢ odpowiednio: 1,82 mld RMB, 2,67 mld RMB oraz
3,92 mld RMB¥’.

. Prowincja Yunnan promuje produkty rolne lokalnych producentéw jako organiczng
zywnos¢ wysokiej jakosci. Wtadze samorzadowe tej prowingji przyjety delegacje z po-
nad 20 krajow w ,Yinhe Modern Agricultural Science and Technology Demonstration
Park”. Celem wizyty byfa promocja lokalnych produktéw rolnych oraz spozywczych.
Dziatania samorzadu sa przyktadem skutecznej promocji regionu oraz lokalnych rolni-
kéw??. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

.W powiecie Shuyang, w prowincji Anhui, wtadze lokalne wykorzystaty technologie do
promocji produktéw rolnych. Kazdy produkt oznaczony jest kodem QR, po zeskano-
waniu ktérego konsument otrzymuje informacje o cenie, producencie oraz miejscu

FFE T HR, w5 HEWE AP0 CRcALE “ArBL” | xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018r.).
ORHM, =TGSR BRI N A, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 ).
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produkcji. Za projekt odpowiada samorzgd powiatu Shuyang. Szerzej na ten temat
w dziale ,Tto".

5. Producenci kukurydzy w Chinach obawiaja sie duzych wahan cen. Ceny kukurydzy
w 2016 r. spadty znacznie, po czym podwyzszyty sie po zapowiedzi uzycia kukurydzy
do produkcji biopaliwa. Zapowiedz wtadz centralnych nie zostata jednak zrealizowana.
Podwyzka cen byta spowodowana gtéwnie obnizeniem podazy z powodu rezygnacji
wielu rolnikéw z upraw. Obecnie ceny sg na satysfakcjonujgcym poziomie, ale rolnicy
obawiaja sie nagtego ich spadku®'.

6. Chiny intensyfikujg dziatania na rzecz bioréznorodnosci. Ministerstwo Rolnictwa oraz
Wsi opublikowato projekt rozporzgdzenia dotyczgcego roslin bedacych pod ochrona
w Chinskiej Republice Ludowej (HH#e N\ BN E AV AE P18 f ARG 44 %), Obecnie
trwajg konsultacje publiczne nad projektem. Obywatele ChRL moga wyrazi¢ swoje
zdanie na temat projektu przy pomocy strony: chinalaw.gov.cn?.

7. Wtadze prowincji Heilongjiang zdecydowaty sie podwoic subsydia dla rolnikéw upra-
wiajacych soje. Obecnie wynosza one 320 RMB/mu*. Jest to rezultat braku podazy ze
wzgledu na natozone przez Chiny cta na import soi z USA.

Tto
Nowe technologie w rolnictwie

Ogromne zapotrzebowanie na produkty rolno-spozywcze w Chinach powoduje, ze Pan-
stwo Srodka uzaleznione jest od importu. Wiadze centralne dazg do zmniejszenia wpty-
wu czynnikow zewnetrznych na funkcjonowanie swojej gospodarki. Gtéwnym kierunkiem
dziatan jest zwiekszenie produkgji krajowej oraz podniesienie jej jakosci. Przyktad wojny
celnej pomiedzy USA a Chinami pokazuje, jak sytuacja miedzynarodowa moze negatyw-
nie wptyngé na sektor. Producenci rolni nie w petni realizujg zamierzenia wtadz i prioryte-
towo traktujg wzrost produkgji, co ma zapewni¢ im wieksze dochody, zaniedbujagc jakos¢,
co powoduje, ze co chwile w Chinach wybucha skandal na tym tle. Sytuacje takie prowa-
dzajag do spadku zaufania konsumentéw do produktéw chinskich i szukania zagranicznych
alternatyw. Jednoczesnie pomimo $cistej kontroli sanitarnej nie wszystkie czynniki sg prze-
widywalne, tak jak chociazby afrykanski pomaor swin (ASF).

Odpowiedzig na wskazane problemy nekajace chinskie rolnictwo ma by¢ zastoso-
wanie wspodtfczesnych technologii w dwdch aspektach: produkcji oraz promocji. Rolnic-
two odpowiada za okoto 8% PKB Chin, czyli 5,93 biliona RMB. Straty w rolnictwie szacuje
sie rocznie na okoto 0,5 biliona RMB#*. Wieksi gracze na rynku rolnym w Chinach testuja

SUBTER, FOESSHIREE, HONTREIERTE, BRI B K TIIAIEESTEER, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018r.).

2 ARSI, ARMRASE T (RN RAERIE RO AEY B R R % GEH D (ERE W
) ) AFFAERE WL AT, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).

3 Mu - chinska jednostka miary (okoto 0,33 ha).
MR HAR, AT AL “ERA” S /EY)E R FE, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
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rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji. Chinskie firmy wprowadzajg technologie

analizy zdje¢ pdl uprawnych oraz analizy danych, ktére pozwalajg ocenié stan upraw,

ewentualne choroby oraz przekroczenie uzycia pestycyddéw. Na podstawie zebranych

danych technologia stawia ,diagnoze” oraz ,sugeruje leczenie”.

Jednoczesnie samorzady dgza do zmiany percepcji chinskich produktéw rolnych. Sa-

morzad prowincji Yunnan tworzy marke dla produktéw rolnych, ktérg promuje w kraju
i za granica. Powiat Shuyang wykorzystat popularng w Chinach technologie kodu QR do

budowy marki rolnikéw. Kazdy produkt rolno-spozywczy opatrzony jest naklejka z kodem.

Konsument po zeskanowaniu swoim telefonem kodu QR uzyskuje informacje o producen-

cie, miejscu produkcji oraz cenie. Czyni to zakupy bardzo spersonalizowanymi, wzmacnia

lokalny patriotyzm, a nawet buduje marke poszczegdlnych rolnikdw.

Samorzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Chinskie samorzady wykazuja aktywna postawe w promocji regionalnego rolnictwa. Tworza

wtasne marki eksportowe, tak jak prowincja Yunnan, i zapraszaja miedzynarodowe delegacje
kupcéw, aby Ci mogli na wlasne oczy przekonac sie o jakosci produkcji. Wykorzystuja rowniez
nowoczesne technologie (kody QR) do promowania konkretnych producentéw i budowania
lokalnego patriotyzmu.

Witadze lokalne odgrywaja kluczowa role w zapobieganiu rozpowszechniania sie ASF w Chi-
nach. To do nich nalezy egzekwowanie zakazu transportu wieprzowiny miedzy prowincjami.

Zastosowanie zaawansowanych technologii w rolnictwie nie tylko pozwala na poprawe jakosci
produkcji, ale takze zwieksza zyski rolnikéw. Chiny chca sta¢ sie liderem w tym zakresie i wyko-
rzystuja w procesie produkgcji sztuczna inteligencje oraz machine learning. Polscy producenci
moga skorzystac na tych technologiach.

Branza mleczarska w Chinach konkuruje jakoscia. Produkty organiczne to juz standard. Konsu-
menci oczekuja, ze oferowane im produkty beda najwyzszej jakosci i sg gotowi ptacié za to wyzsza
cene. Dostrzegly to zaréwno zagraniczne koncerny, jak i lokalni gracze. Jesli Polska branza mleczar-

ska chce budowac pozycje na tym rynku, musi dostosowac sie do trendu consumption upgrade.



MOTORYZACJA

Streszczenie

» Pomimo przyspieszenia tempa sprzedazy samochoddéw osobowych w Chinach, rok do
roku sprzedaz spadnie o okoto 2%.

» Spadek sprzedazy nie jest odczuwalny dla samochoddéw luksusowych, w szczegdlnosci
sportowych oraz SUV.

» Ford przywraca marke Lincoln do zycia w Chinach. W ten sposdb chce unikng¢ cet chin-
skich na samochody z USA.

» Pekin i Dalian stawiajg na autobusy elektryczne. Do 2020 r. maja stanowi¢ co najmniej
potowe taboru.

Wydarzenia

. Sprzedaz samochoddéw osobowych w Chinach wzrosta o 2,4% w pazdzierniku w sto-
sunku do miesigca poprzedniego i osiggneta poziom prawie 2 mIn sprzedanych aut.
W poréwnaniu rocznym wynik ten jest jednak o 13,2% nizszy. Po dziesieciu miesigcach
2018 r. sprzedaz samochoddéw kumulatywnie spadta o 2,1% w poréwnaniu z 2017 r.#

.Pomimo spadku sprzedazy samochoddéw osobowych w Chinach w 2018 r. Porsche
odnotowato 10-procentowy wzrost rok do roku. Duzg popularnoscig cieszg sie mo-
dele sportowe, w szczegdlnosci 911 oraz 718. Marka przypisuje swoj sukces zamito-
waniu chinskich konsumentéw do predkosci oraz liczy na rekordowy wynik w 2019 r.

. Chinscy konsumenci, w przeciwienstwie do amerykanskich, nie lubig zapachu nowe-
go samochodu. Wedtug badan JD Power China ponad 10% konsumentéw chinskich
narzeka na ucigzliwy zapach nowosci. Ford ztozyt w Chinach wniosek patentowy dla
technologii pozwalajgcej pozby¢ sie tego zapachu. Technologia zaktada suszenie sa-
mochoddw przy uzyciu stonca, co eliminuje przyczyne powstawania zapachu?.

.Ford planuje podbi¢ Chiny przez przywrécenie do zycia luksusowej marki Lincoln.
Aby unikng¢ cet na amerykanskie samochody, produkcja samochoddéw bedzie miata
miejsce w Chinach we wspdtpracy z chinskim partnerem. Rozpoczecie produkgji za-
planowano na koniec roku 2019.

.BMW stato sie pierwszg zagraniczng spotka, ktéra uzyskata pozwolenie na $wiadcze-
nie ustug przewozu oséb (Taxi Business License). Spoétka rozpocznie swojg dziatalnos¢

SEGFHM-PEZSHM, 10741013, 2% EFE K e %E ), xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
OIRERMEE S, HEFRHE RIS “BH R THERHET ZHE [E S, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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w Chengdu, gdzie zamierza ulokowac 500 takséwek BMW serii 5. Ustugi beda do-
stepne z poziomu aplikacji mobilnej.

.Administracja miasta Dalian zapowiedziata wyeliminowanie do 2020 r. autobuséw spali-
nowych w transporcie publicznym i zastgpienie ich pojazdami elektrycznymi. Do 2025 r.
caty transport publiczny ma by¢ bezemisyjny. Podobnie wyglada sytuacja w Pekinie,
gdzie celem, ktéry ma zostac osiggniety w 2020 r., jest 50-procentowy udziat autobu-
séw elektrycznych w transporcie publicznym. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

. Przez ostatnie trzy lata chinski sektor samochodéw z napedem elektrycznym byt uzna-
wany za najszybciej rozwijajacy sie na sSwiecie. W trakcie Lithium-lon New Energy In-
dustry International Summit Forum w Qingdao eksperci jednak stwierdzili, ze byt to
okres ogromnego zamieszania, a wiele z ogtoszonych przetomdéw w technologii za-
konczyto sie porazkami. Prognozy wskazujg, ze chinski rynek czeka weryfikacja, kté-
ra zakonczy sie upadkiem nierentownych firm i konsolidacjami. Reorganizacja rynku
zwigzana jest z ograniczaniem wsparcia wtadz centralnych dla branzy?’. Szerzej na ten
temat w dziale ,Tto".

. Tesla ogtosita, ze modele S oraz X w Chinach bedg o 12-16% tansze. Obnizka cen
spowodowana jest dostosowaniem cen do zasobnosci chinskich portfeli. Spotka liczy,
ze w ten sposdb przyciggnie chinskich konsumentéw i skompensuje im podwyzke
zwigzang z ctami®.

. SAIC General Motors stawia w Chinach na samochody elektryczne. Dyrektor general-
ny koncernu stwierdzit, ze spétka moze w najblizszych dwdch, trzech latach odnoto-
wac gorsze wyniki finansowe, gdyz obecnie stawia na technologie przysztosci zwigza-
ne z samochodami napedzanymi alternatywnymi zrédtami energii. Spotka zamierza
rowniez dostosowac sie do trendu podwyzszania standardu konsumpcji (z ang. con-
sumption upgrade)*. Szerzej na ten temat w dziale , Tto".

Tto

Samochody elektryczne w Chinach

Co tydzien w Chinach powstaje nowy start-up zwigzany z samochodami elektrycznymi,

ktéry ogtasza przetomowe odkrycie i pozyskuje wielomilionowe finansowanie z rynku.

Polityka wtadz ChRL, ktére do tej pory zasypywaty firmy z branzy dotacjami i subsydia-
mi, doprowadzita do wytworzenia banki spekulacyjnej, ktéra niedtugo zostanie poddana
weryfikacji rynku. W trakcie Lithium-lon New Energy Industry International Summit Forum

w Qingdao eksperci surowo ocenili stan sektora, wskazujac, ze panuje w nim duze za-

mieszanie i rzeczywisty stan rozwoju jest nizszy niz ten promowany przez firmy. Pomimo

G HR-E G, B NGRFESE R AR ] 207 %7, xinhuanet.com (dostep:

31.10.2018 r.).

SRR, R B Reh E TR ? 9 P E A KK, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 ).
QAL E R, RS RRECH RS G T 3245 JH, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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negatywnej oceny nikt w Chinach nie ma watpliwosci, ze jest to technologia przysztosci,

a konsekwencja Pekinu doprowadzi do tego, ze Panstwo Srodka za 10 lat rzeczywiscie

bedzie krajem niskoemisyjnego transportu.

Globalne koncerny zdajg sobie sprawe z tego, ze inwestujgc w elektromobilnosé,

w krétkiej perspektywie stracg czes¢ dochodéw, jednak w przysztosci pozwoli im to dalej

pozostac liderem na rynku. Wiedzg réwniez, ze technologie zwigzane z NEV najszybciej
beda rozwijane w Chinach. Z tego powodu zaangazowanie zagranicznych koncernéw sa-
mochodowych w Chinach jest tak duze. Samochody elektryczne w Chinach beda produ-

kowacé m.in. BMW, SAIC General Motors czy Tesla. Ta ostatnia jako jedyna nie zdecydowa-

ta sie na joint venture z partnerem chinskim.

Rzad

Samorzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Nacisk na rozwdéj elektromobilnosci zostat przeniesiony z samochodéw osobowych na trans-

port publiczny. Pekin uznat, ze wsparcie dla sektora prywatnego byto wystarczajgce, a obecnie ry-
nek musi zweryfikowaé wystepujacych graczy. Dotacje sg ograniczane przez kryterium ilosciowe,

co ma wymusi¢ konsolidacje rynku.

Miasta i wtadze lokalne w Chinach wdrazaja polityke w zakresie transportu niskoemisyjnego
poprzez wymiane taboru. Obecnie przyjmowana jest zasada, ze 90% nowych autobuséw po-
winno by¢ nisko- lub zeroemisyjnych. Miasta okreslajg cele, ktére zaktadajg udziat autobuséw
elektrycznych na poziomie 50% do 2020 lub 2022 .

Zaréwno chinskie, jak i miedzynarodowe koncerny sa pewne dwéch rzeczy: ze NEV to przy-
sztos¢ sektora, oraz ze sektor ten najszybciej bedzie rozwijat sie w Chinach. Z tego wzgledu
koncerny sa gotowe poswieci¢ kréotkoterminowy dochéd i inwestowac w technologie przyszto-
$ci we wspoétpracy z chinskimi partnerami.

BMW uznato jednoczesnie, ze spadkowy trend w sprzedazy samochodéw moze wykorzystaé do
zwiekszenia dochoddw z innych Zrédet, tym samym zdecydowato sie na wejscie na rynek ustug
przewozu osob. Koncern chce wykorzysta¢ powszechny trend w postaci consumption upgrade
poprzez oferowanie luksusowych ustug przewozowych.



ENERGETYKA | SRODOWISKO

Streszczenie

» Chinska spdtka po raz kolejny zostata wykluczona z przetargu w Polsce.

» Panstwo Srodka jest najwiekszym inwestorem na $wiecie w energetyke odnawialna.

» Sektor energetyki jadrowej w Chinach rozwinat sie na tyle, ze obecnie jest w stanie rozwi-
jac sie samodzielnie, bez zagranicznych spdtek.

» Pekin walczy z zanieczyszczeniem $rodowiska, organizujagc masowe kontrole.

Wydarzenia

1. Krajowa Izba Odwoftawcza (KIO) wykluczyta Shanghai Power Electric Construction
z przetargu na rozbudowe instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw w War-
szawie. KIO podzielita opinie odwotujgcego, ktéry twierdzit, ze ztozone przez Shang-
hai Power Electric Construction referencje dotyczace wczesniej wykonanych spalarni
w Azji nie sg wiarygodne®’.

2. Chiny sg najwiekszym na $wiecie inwestorem w energie odnawialng. Zgodnie z da-
nymi zaprezentowanymi przez amerykanska organizacje Natural Resources Defense
Council w przeciggu ostatniej dekady Panstwo Srodka zainwestowato 46 mld USD
w energetyke stoneczng oraz 58 mld USD w samochody elektryczne. Inwestycje te
przybieraty forme gtéwnie dotacji oraz grantéw na badania naukowe®'.

3. Pekin uznat, ze lokalni gracze sg wystarczajgco rozwinieci, aby samodzielnie budowacé
reaktory jgdrowe. Zgodnie z zapowiedzig Ministerstwa Finanséw ChRL ulga podatkowa
na import reaktorow jagdrowych drugiej generacji zostanie zniesiona 1 stycznia 2019 .

4. Irak zatwierdzit umowe z chinska spotkg Bohai Drilling Engineering Co. dotyczaca od-
wiertéw w rejonie West Qurna Il. Warto$¢ umowy to 156,74 mIn USD. Okres obowia-
zywania umowy wynosi 2 lata®.

5. Podczas zorganizowanego przez Rade Panstwa ChRL spotkania Pekin-Tianjin-Hebei
przyjeto plan zwalczania zanieczyszczenia powietrza (FLEHHE ¢ i 1 H[X 2018 ~20194F
AT KAV YL AR IR AT 8 )7 ). Plan zaktada wzmozone kontrole oraz zerowg

tolerancje dla emitujgcych zanieczyszczenia niezgodnie z prawem.

0 Aleksandra Rogala, Zfa passa spalarni w stolicy trwa, pb.pl (dostep: 30.11.2018 r.).

S Xinhua, Experts say China’s huge investment in clean energy offers more business, finance opportu-
nities, chinadaily.com.cn (dostep: 30.11.2018 r.)

%2Reuters, Irag approves China drilling deal for West Qurna Two oilfield: sources, reuters.com (dostep:
30.11.2018 r.).
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6. W listopadzie opinia publiczna w Chinach dowiedziata sie o skandalach ekologicz-
nych w prowincjach Shandong oraz Hubei. W tej pierwszej doszto do zakopania w zie-
mi ponad 200 tys. m? odpaddw, w tym odpaddw niebezpiecznych. W Hubei natomiast
doszto do zablokowania rzeki przez odptyw Sciekdw.

7. Inspektorzy ochrony srodowiska dokonali 14 262 kontroli w dziesieciu prowincjach
ChRL, w wyniku czego doszto do ukarania 404 oséb fizycznych, z czego 32 osoby zo-
staty aresztowane. Natozono jednoczesnie 608 kar grzywny na podmioty komercyjne,
o tgcznej wysokosci 32,25 min RMB®3. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

8. Chinski przemyst naftowy i chemiczny w pierwszych dziewieciu miesigcach
2018 r. zwiekszyt swoje dochody 0 45,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem
w poprzednim roku. Jednoczesnie eksport sektora wzrdst w tym samym okresie
0 22,8%°. Coraz wiekszg aktywnosé wykazujg prywatne firmy w sektorze, ktéry
do tej pory byt uznawany za domene panstwa. Podczas spotkania branzowego
Prezydent Xi Jinping podkreslat, ze wtadze ChRL beda wspieraty firmy prywatne
z branzy paliwowej®.

9. Strefy wolnego handlu (Free Trade Zones) w Chinach angazujg sie w dziatania zwigza-
ne w branzg energetyczng. Strefa w prowincji Zhejiang tworzy magazyn ropy naftowej
o pojemnosci 20 min ton rocznie. Pojemnos¢ magazynu do 2020 r. ma zosta¢ zwigk-
szona do 40 min ton>®.

Tto
Masowe kontrole recepta na zanieczyszczenie srodowiska

Zanieczyszczenie Srodowiska, w szczegdlnosci powietrza, jest znaczacym problemem
w Chinach. Jednoczeénie wiadze centralne ChRL wykazujg ogromng determinacje
w przeciwdziataniu tej sytuacji. W tym celu od lat inwestowaty w energetyke odnawial-
na, zmiane miksu energetycznego poprzez zamiane wegla na gaz, elektromobilnos¢ czy
przeniesienie fabryk poza miasta. Subsydia i dotacje okazaty sie jednak niewystarczajace,
a problemem staty sie podmioty gospodarcze, ktére nie byty skore do stosowania sie
do restrykcyjnych norm emisyjnych i srodowiskowych. Chiny postanowity zatem zastoso-
waé przymus, wprowadzajgc odpowiedzialno$¢ majagtkowg podmiotéw gospodarczych
oraz odpowiedzialno$¢ karng oséb fizycznych. Obecnie trwajg zmasowane kontrole, pod-
czas ktérych dokonano ponad 14 tys. inspekcji, 32 osoby zostaty zatrzymane i natozono
608 kar grzywny. Osobom fizycznym grozi nawet kara wiezienia.

SUFHAEM, B AR ARSI RS “FELE” CiA 57404 N, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
¢ Xinhua, China’s petroleum and chemical industry report higher profits, chinadaily.com.cn (dostep:
30.11.2018 r.).

% Zhao Ruixue, Petrochemical firms see bright prospects, chinadaily.com.cn (dostep: 30.11.2018 r.).

% Ren Xiaojin, FTZ to ramp up oil products storage capacity by 2020, chinadaily.com.cn (dostep:
30.11.2018 r.).
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Pekin uznat, ze aby zrealizowa¢ cele srodowiskowe, spoteczenstwo musi by¢ swia-

dome nieuchronnosci kary oraz jej ucigzliwosci. Wiadze pokazujg, ze problem traktuja
powaznie, a osoby, ktére w dalszym ciggu beda tamaty prawo, poniosa konsekwencje

swoich czynow.

Rzad

Samorzad

Whnioski

» Sektor energetyki jadrowej w Chinach dojrzat do tego, by radzi¢ sobie samodzielnie. To sche-

mat, ktdéry czesto wystepuje w sektorach strategicznych. Zagraniczne podmioty sa dopuszczane
do rynku do momentu wyksztatcenia sie krajowych kadr i powstania lokalnej technologii. Gdy
chinskie firmy sa gotowe do konkurencji, znosi sie preferencyjne traktowanie inwestycji zagra-
nicznych, w tym przypadku zniesienie cet.

Chinska firma po raz kolejny zostata wykluczona w Polsce z przetargu zwigzanego z energetyka
badz infrastruktura. Rozwiazaniem korzystnym dla Polski bytoby zachecanie do zawiazywania
polsko-chinskich joint ventures. Polska skorzystataby w ten sposéb na nizszych kosztach inwe-
stycji oraz na zaawansowaniu technologicznym chinskich spoétek.

Dziatania na rzecz poprawy ochrony srodowiska przybraty forme masowych kontroli. Kontrole
te sa dokonywane przez wladze lokalne. Samorzad odgrywa w Chinach kluczowa role w eg-
zekwowaniu prawa ochrony srodowiska. Jednoczesnie prawo chinskie przybiera restrykcyjna
forme. Wtadze centralne zdajg sobie jednak sprawe z tego, ze stopier egzekwowalnosci prawa
zalezy od wdrozenia go na poziomie lokalnym. Dlatego nie do unikniecia jest Scista wspdtpraca

rzgdu oraz samorzadu.



POLITYKA MIEDZYNARODOWA

Streszczenie

» Zbliza sie szczyt G20, Chiny w tym czasie starajg sie narzuci¢ swoja narracje.

» Stany Zjednoczone wysytajg sygnaty Pekinowi, ze nie zrezygnuja z operacji militarnych
w rejonach Tajwanu.

» Chiny kontynuuja dziatania na rzecz zwigkszenia swoich wptywow w Azji oraz Afryce.

Wydarzenia

1. Przed szczytem G20, gdzie beda miaty miejsce rozmowy pomiedzy Prezydentem USA
Donaldem Trumpem a Prezydentem ChRL Xi Jinpingiem, Pekin wprowadza swojg
narracje, zapowiedzig o dalszym otwieraniu swojej gospodarki oraz krytykag konfliktu
handlowego. Podczas konferencji w Hamburgu wicepremier Liu He zadeklarowat, ze
Chiny sg zywo zainteresowane wolnym handlem w Europa. Dodat rowniez, ze Srodki
protekcjonistyczne powoduja tylko niepokdj gospodarczy®’.

2.28 listopada 2018 r. dwa statki marynarki wojennej USA przekroczyty Ciesnine Taj-
wanska. To trzecia tego typu operacja wojska amerykanskiego w tym roku. Pomimo
sprzeciwu Chin, Stany Zjednoczone zwiekszaja czestotliwos¢ takich operacji. Zgodnie
ze stanowiskiem U.S. Pacific Fleet przekroczenie Ciesniny Tajwanskiej przez amery-
kanskie statki pokazuje przywigzanie USA do otwartego i wolnego Indo-Pacyfiku. Jed-
noczesnie stwierdzono, ze marynarka amerykanska bedzie ptywata, latata i prowadzita
operacje wszedzie tam, gdzie na to pozwala prawo miedzynarodowe®.

3. Prezydent Chin Xi Jinping oraz Nguyen Phu Trong, sekretarz generalny Komunistycz-
nej Partii Wietnamu, podpisali memorandum dotyczgce wspdlnej pomocy przy re-
alizacji inicjatywy ,Pasa i Szlaku” oraz wietnamskiego planu ,Two Corridors and One
Economic Circle”, a takze szereg dokumentéw dotyczacych strategicznej wspotpracy
gospodarczej.

4. Przegrana Democratic Progressive Party (DPP) na Tajwanie wywotata fale entuzjazmu
w Chinach. W przeprowadzonych wyborach lokalnych partia Kuomintang (Chirska Par-
tia Narodowa) wygrata w pietnastu okregach wyborczych, a DPP zaledwie w szesciu.

57 Xiaoqing Pi, China Vows to Open Its Markets Ahead of Trump-Xi Talks at G-20, bloomberg.com
(dostep: 30.11.2018 r.).

8 Reuters, Two U.S. Navy ships pass through Taiwan Strait, opposing China, reuters.com (dostep:
30.11.2018 r.).
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5.13listopada2018r.odbytosiewlslamabadzieforum,Pakistan, Central Asiaand China-
-Pakistan Economic Corridor: A Vision to Improve Interconnection”. Chinski amba-
sador w Pakistanie, Yao Jing, podkreslit, ze korytarz pakistansko-chinski jest kluczo-
wym elementem wizji ,Pasa i Szlaku”, a budowa infrastruktury taczgcej oba kraje
w ostatnich latach byta duzym sukcesem. Wedtug ambasadora na budowie koryta-
rza zyskaty rowniez inne kraje regionu, takie jak Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan
oraz Turkmenistan®’.

6. Chiny prowadzg dyplomacje kulturalng w Azji poprzez organizowanie wystaw doty-
czacych chinskiej kultury. 13 listopada 2018 r. wystawa pod tytutem ,The New Era
China Cultural Exhibition” odbyta sie w Nepalu. W przedsiewzieciu tym wzigt udziat
chinski Minister Kultury i Turystyki, Yu Shugang.

7. Tanzania zwraca sie ku Chinom w poszukiwaniu nowych zrédet pomocy humanitarne;.
Prezydent Tanzanii John Magufuli, po tym jak czes¢ zachodnich instytucji zaprzestata
wsparcia w zwigzku z famaniem praw cztowieka, stwierdzit, ze Chiny nie stawiaja takich
warunkoéw, jak Zachéd®. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

8. Pomimo kontrowersji dotyczgcych legitymizacji rzadu na Sri Lance, Chinom udato sie
sfinalizowa¢ umowe na renowacje portu o wartosci ponad 50 mIn USD. Opozycja na
Sri Lance twierdzi, ze proces finalizacji umowy odbyt sie z naruszeniem prawa i umo-
wa jest niewazna®'. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

9. Wybrzeze Kosci Stoniowe]j utworzy komisje nadzoru nad chinskimi inwestycjami. kgcz-
nie warte ponad 6 mld USD inwestycje Paristwa Srodka w tym kraju sg niezbedne dla
rozwoju niskorozwinietej infrastruktury. Pomimo tego brak kontroli nad chinskimi in-
westycjami budzit lokalny niepokdj, w szczegdlnosci warunki umow preferujgce chin-
skich podwykonawcéw®?. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

10.13 listopada 2018 r. odbyt sie szczyt Stowarzyszenia Naroddéw Azji Potudniowo-
-Wschodniej (ASEAN) w Singapurze. Podczas szczytu odbyta sie tzw. Konferencja
.10 + 3" w ktérej wziety udziat kraje ASEAN oraz Korea, Japonia i Chiny. Jeszcze przed
samym spotkaniem przewodniczgcy komisji Li Zhongxian podkreslat, ze wspdtpraca
trojki panstw bedzie zacie$niana oraz jest kluczowa dla regionu®s.

SOHTAEM, T B R S Hb X LI HLE A 2 7R T 22 R 28 1T, people.com.cn (dostep: 30.11.2018 r.).
0 Omar Mohammed, Under pressure from Western donors, Tanzanian leader prefers Chinese aid, reu-
ters.com (dostep: 30.11.2018 r.).

1 Shihar Aneez, Sri Lanka signs port deals with China amid political upheaval, reuters.com (dostep:
30.11.2018 r.).

¢2Baudelaire Mieu, Ivory Coast Creates Task Force to Monitor China-Backed Projects, bloomberg.com
(dostep: 30.11.2018 r.).

SN, T HEEIEN R NHT8) /1, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
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Tto
Kontrowersyjne inwestycje chinskie

Panstwa rozwijajace sie, w szczegdlnosci w Afryce, chetnie przyjmowaty chinskie inwesty-
cje. Majg one jedng zdecydowana zalete w stosunku do pomocy oferowanej przez zachod-
nie instytucje, ktéra jest brak wymogu wdrazania reform, przestrzegania praw cztowieka
czy demokratyzacji. Jednak oferta Pekinu nie jest bezwarunkowa. Chiny chetnie inwestuja
na Czarnym Ladzie, o ile jest to dla nich optacalne. Czestym warunkiem pozyskania finan-
sowania jest budowa projektéow energetycznych lub infrastrukturalnych z wykorzystaniem
chinskiej technologii i chinskich spoétek. Tym samym ChRL zapewnia sobie rynek zbytu dla
sektora, ktéry przez lata byt stymulowany przez Panstwo Srodka i cechuje go nadwyzka
mozliwosci produkcyjnych.

Wydaje sie to logicznym rozwigzaniem, Pekin nie ukrywat faktu, ze na inwestycjach
tych chce skorzystad. Brak jest takich inwestycji w Unii Europejskiej, ze wzgledu na wymo-
gi organizowania przetargéw publicznych, w ktérych obowigzuje zasada konkurencyjno-
$ci, co powodowatoby, ze chinscy wykonawcy mogliby nie zosta¢ wybrani do realizacji
projektu. W niektérych krajach taki sposdb oferowania finansowania budzi kontrowersje,
na przyktad w Sri Lance czy na Wybrzezu Kosci Stoniowej. W innych spotyka sie z gorgcym
przyjeciem, na przyktad w Tanzanii.

Whnioski

» Szczyt G20 da jasny sygnat, w jakim kierunku zmierza konflikt amerykansko-chinski. Obie go-
spodarki poniosty w tym czasie straty. Jesli administracja USA uzna, ze straty sg zbyt wielkie w po-
réwnaniu do korzysci uzyskanych w ten sposdb, mozemy spodziewad sie ustepstw. Niezaleznie
jednak od obrotu spraw Chiny nie zmienia swojej polityki wewnetrznej, nastawionej na wzrost
produkgji i konsumpcji krajowej. Poprzez konflikt handlowy Pekin zrozumiat, jak uzaleznienie od

Rzad

zagranicznego popytu i podazy moze wptyngé na gospodarke Paristwa Srodka.

» Chiny wykorzystuja kulture jako narzedzie miekkiej dyplomacji, organizujac wystawy w regionie.
Wystawa zwykle jest potgczona z wizytg wysokie]j rangi oficjela, w tym przypadku Ministra Kultury
i Turystyki. Jest to model, ktéry z powodzeniem moze zostac zastosowany przez polskie wiadze.



EDUKACJA, TURYSTYKA ORAZ SPORT

Streszczenie

» Trend polepszania konsumpcji (z ang. consumption upgrade) dotyczy réwniez turystyki.
Chinscy turysci szukaja alternatyw dla wyjazdéw do USA, Niemiec czy Franc;ji.

» Chiny sg krajem seniordw, a sektor ustug dla oséb starszych nie nadaza za popytem na nie.
Chinczycy musza czekac 10-15 lat na miejsce w domu spokojnej starosci.

» Inter Milan zawart umowe z Maotai, najpopularniejszym producentem alkoholi w Chinach.

Wydarzenia

1. Chinscy turysci staja sie bardziej wymagajacy i chetniej wybierajg mniej popularne dotad
cele podrézy. Trend ten zostat okreslony jako consumption upgrade, co oznacza podwyz-
szenie jakosci wybieranych ustug. Co ciekawe, krajem numer dwa, jesli chodzi o popular-
nos$c¢ wsrdd chinskich turystow, stata sie Chorwacja. Kraj ten zawdziecza swéj sukces swiet-
nemu wynikowi w mistrzostwach $wiata w pitce noznej. Turystyka zagraniczna odnotowata
67-procentowy wzrost rok do roku w pierwszych dziewieciu miesigcach 2018 r.¢*

2. Reforma systemu egzaminacyjnego na studia (/57%5) wywarta wptyw na licea i gim-
nazja w Chinach, ktére zmieniajg swdj program na bardziej dopasowany do potrzeb
uczniow. Uczniowie moga cieszy¢ sie wiekszg autonomia i swobodg ksztattowania
programu. Jednoczesnie reforma zaktada wiekszy udziat rodzicéw w procesie ksztat-
cenia. Uczniowie mogg wybieraé sposréd 20 przedmiotdéw nieobligatoryjnych.

3. Stato sie gtosno o Shenzhen University po tym, jak wyszto na jaw, ze uczelnia wysyta
wszystkie oceny do rodzicéw studentow. Sytuacja wywotata dyskusje na temat ochro-
ny prywatnosci, studenci uwazajg, ze wysytanie listéw do rodzicéw nie powinno mieé
miejsca. Uczelnia sama poinformowata o tej praktyce w poscie na WeChacie, w kto-
rym pyta, czy rodzice otrzymali wystane emaile®>.

4.7 listopada 2018 r. odbyta sie konferencja ,World Internet Conference” w Wuzhen. W trak-
cie konferencji zorganizowano wystawe fotografii, na ktérej mozna ogladacé 100 twarzy
normalnych ludzi. Wystawa pokazuje, jak Internet zmienit zycie setki oséb. Najwiekszg po-
pularnos¢ zdobyto zdjecie niewidomej prawniczki Chen Yan, ktéra nastraja fortepian®.

¢ Jiang Xueqing, Outbound tourism sees upgrade trend as tastes diversify, chinadaily.com.cn (dostep:
30.11.2018 r.).

S HEM, KA RS2 B KA ? £ A U%EHAH, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018.).

pT Rk,  EEDBEZREEE CIRAH”, B1005KEE N AL R AE T E, xinhuanet.com (dostep:
30.11.2018 r.).
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5. Ponad 100 min uczniéw szkét podstawowych oraz gimnazjéw w Chinach cierpi z powo-
du krétkowzrocznosci. Problem dotyka coraz mtodszych Chinczykéw. Jest to na tyle po-
wazny problem, ze Ministerstwo Edukacji wydato okdélnik dotyczacy prewenc;ji i kontroli
krétkowzrocznosci wérdd dzieci i dorostych (254 Bl 4% ) LB T /D SR I A0 St 22 ).

6. Inter Milan oraz Maotai (chinski producent popularnego w Chinach alkoholu) zawarli
umowe o partnerstwie. W wyniku tej wspodtpracy ma powstac seria alkoholi z okazji
110-lecia klubu. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

7.Na koniec 2017 r. w Chinach byto ponad 240 min oséb w wieku powyzej 60 lat. Chin-
skie spoteczenstwo starzeje sie dynamicznie, a w zwigzku z tym rosnie popularnosc
doméw starosci. W chwili obecnej w wielu miastach w Chinach brakuje juz tézek
w takich placéwkach. Czas oczekiwania na tézko wynosi 10-15 laté®.

Tto
Wspotpraca klubu pitkarskiego z producentem alkoholu

Alkohol nie jest zbyt zwigzany ze sportem, zwtaszcza w kulturze chinskiej. W zachodniej
kulturze mozna by uznad, ze zwigzek taki wystepuje, gdyz wsrdd kibicow popularne jest
ogladanie meczu potgczone ze spozywaniem piwa. W Chinach trend ten sie nie wyksztat-
cit, mimo to czotowy europejski klub zdecydowat sie na wspdtprace z producentem alko-
holi z Chin. Co wiecej, jest to producent mocnego alkoholu baijiu - nazywanego réwniez
chinska wodka, ktérego cechuje specyficzny smak oraz 53% alkoholu.

Baijiu, a w szczegdlnosci marki Maotai, jest towarem niezwykle popularnym w Chi-
nach, o niezwyktej renomie. Jest to drugi, po czerwonej kopercie, co do popularnosci pre-
zent dawany przy réznych okazjach. Baijiu jest spozywane podczas spotkan towarzyskich,
biznesowych czy rodzinnego obchodzenia swigt. Maotai jest tak popularne, ze w okresie
Swigtecznym jest praktycznie niedostepne, a cena alkoholu rosnie kilkukrotnie.

Bez watpienia Maotai jest nieodtgcznym elementem kultury chinskiej. Pomimo braku
zwigzku z pitkg nozna, wtoski klub decydujac sie na wspdtprace z Maotai, podjat bardzo
dobrag decyzje. Poprzez produkcje limitowanej serii alkoholi nawigzujacej do 110-lecia
klubu druzyna zdecydowanie zyska na popularnosci w Chinach. Jednoczesnie bedzie to
pozytywne skojarzenie - z wysoka jakoscia, ekskluzywnoscia, ale réwniez z tym, co dobre,
czyli spotkaniami z rodzing i przyjaciétmi.

7 N B, SERBE TR Tl I RN 2222 142, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).
STANHR, WliFREb “ —KHER” FRE K EFH IR 1E, people.com.cn (dostep: 30.11.2018r.).
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Whnioski

» Chinscy turysci szukaja mniej popularnych destynacji. Oprécz oczywistych czynnikéw przyciaga-
jacych Chiriczykéw do danego kraju, obywatele Paristwa Srodka zwracaja uwage na osiggniecia
sportowy, czy wystepowanie w kultowych filmach. Tak stato sie z Chorwacjg, ktéra zajeta wysokie
miejsce w Mistrzostwach Swiata w pitce noznej, ale réwniez jest krajem, w ktérym krecono wiele
scen popularnego serialu Gra o tron. To szansa dla Polski, aby aktywnie promowa¢ turystyke
do naszego kraju. Sukces kadry narodowej nie zalezy od Rzadu RP, jednak drugi sposdb, czyli
promocja przez film, moze zosta¢ zastosowany przez polskie wiadze.

» Przyktad Inter Milan pokazuje, jak wykorzysta¢ kulture chiniska do promocji w Panstwie Srodka.
Aby tak sie stato trzeba jednak odrzuci¢ paradygmat zachodni i zrozumie¢, ze kultura Chin znacz-
nie sie rozni od naszej. Dotyczy to symboli, koloréw, nawykdw, historii czy sztuki.

» Polskie biura turystyczne, hotele, restauracje moga przyciggac chinskich turystéw na wtasng reke.
Kluczowym elementem wydaje sie istnieje w chinskiej rzeczywistosci wirtualnej na WeChat'cie
lub Weibo. Innym sposobem moze by¢ oferowanie ptatnosci przez WeChat lub Alipay.



DODATEK SEKTOROWY

SEKTOR SPORTOWY

Chinska gospodarka to nie tylko tekstylia, zabawki, maszyny czy przemyst wydobywczy.
Panstwo Srodka wspiera réwniez nieoczywiste sektory, takie jak chociazby sport. Przemyst
sportowy oproécz produkcji odziezy i obuwia napedza takze ustugi oraz budownictwo. Pre-
zydent Chin Xi Jinping (S x*f) wierzy, ze silny naréd tworza silni obywatele. Portal Foreign
Policy okreslit go nawet mianem ,najbardziej wptywowego trenera pitkarskiego swiata”®?,
co zwigzane jest z jego marzeniem zbudowania z Chin potegi footballowej, ktéra zrealizu-
je trzypunktowy plan zwigzany z mundialem (zakwalifikowanie sie na mistrzostwa $wiata
w pitce noznej; organizacja mistrzostw $wiata; wygranie mistrzostw). W chinskich realiach
politycznych pieniadze podazajg za polityka (z ang. money follows politics), a ogromne
naktady na kluby sportowe, infrastrukture, szkolenie zawodnikdéw oraz treneréw sprawiajg,
ze sektor ten jest perspektywiczny dla polskich przedsiebiorcow.

Sektor sportowy w Chinach

Wedtug raportu General Administration of Sports (GAS - [ A H K J5) liczba podmiotéw
w sektorze sportowym w Chinach wzrosta 0 21,7% w 2016 r., w branzy pracowato ponad
4,4 min oséb’. W tym okresie okoto 32% populacji miejskiej czynnie uprawiato sport’'.
Wedtug danych GAS do 2020 r. 680 miIn ludzi (40% populacji) ma regularnie uprawiac
sport’2. Podobnie jak w innych segmentach, wiekszo$¢ zmian w nawykach konsumpcyj-
nych rodzi sie na wybrzezu oraz w gtéwnych osrodkach miejskich. To w tych regionach
wraz ze wzrostem dochoddéw i ilosci wolnego czasu obywatele Chin beda wydawac coraz
wiecej pieniedzy na sport.

¢? Jonathan White, Xi Jinping Is the World's Most Powerful Soccer Coach, foreignpolicy.com (dostep:
30.11.2018 r.).

0 August Rick, China‘s Sports Industry Is Allegedly growing faster than the national economy, forbes.
com (dostep: 30.11.2018 r.).

"1Sport China, The Chinese Sporting Goods Market, marketingtochina.com (dostep: 30.11.2018 r.).
2|bidem.
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Rozmiar rynku

Za rozmiar sektora sportowego w Chinach przez wiele lat odpowiadaty firmy zagraniczne,
ktére przeniosty swojg produkcje do Panstwa Srodka. Wraz z nabywaniem dos$wiadczenia
przez pracownikdéw oraz zaktadaniem coraz wiekszej liczby chinskich firm pierwiastek lo-
kalny zaczyna odgrywac coraz wazniejszg role w kreacji sektora.

Ponizej wykres przedstawiajgcy dotychczasowg i prognozowang wartosc sektora.

Wykres 1. Wartos¢ sektora sportowego (w mld USD)”?

Wartosc¢ sektora sportowego (mld USD)
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Opracowanie: wlasne na podstawie danych Statista oraz Xinhua News Agency.

Rozbieznosci w przedstawionych wyzej danych z dwéch zrédet wynikaja z innej meto-
dologii obliczen.

Sposrdd trzech segmentdw rynku najwiekszy udziat wypracowali producenci sprze-
tu sportowego (65,7%), na drugim miejscu znajdujg sie ustugi sportowe 33,4%, tylko
0,9% przypadto kategorii ,pozostate”’. Wartos¢ rynku w 2018 r. szacowana jest na
135 mld USD.

Tempo wzrostu w wiekszosci segmentéw rynku sportowego wynosito ponad 20%
w ostatnich latach”>. Wedtug prognoz Xinhau oraz Statista wartosé tego rynku maw 2025 r.
wynies¢ odpowiednio 774 mld USD lub 470 mld USD.

73 Statista, China sports industry market size, statista.com (dostep: 30.11.2018 r.); Zhou Xin, China’s
sports industry reached $294 billion in 2016, xinhuanet.com (dostep: 30.11.2018 r.).

74 Matthieu David, China’s sporting goods industry, daxueconsulting.com (dostep: 30.11.2018 r.).
*Ren Xiaojin, Explosive growth predicted for sports industry, chinadaily.com.cn (dostep: 30.11.2018 r.).
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Segmenty rynku
Najciekawszym segmentem dla polskich producentéw wydajg sie produkty sportowe,
ktérych tgczna sprzedaz w 2017 r. osiggneta wartos¢ 30,6 mld USD, przy tempie wzrostu

wynoszgcym 9,8%7°.

Wykres 2. Podziat dochoddéw segmentu produktéw sportowych wedtug wybranych kategorii’’

Podziat dochodow pomiedzy segmentami

B Sprzet sportowy |
akcesorial28,45%)

B Art. dotreningu (24,95%)

W Inne (23,25%)

= Pitki (12,75%)

B Art. ochronne (10,65%)

Opracowanie: wtasne na podstawie danych Chyxx.

Najwiekszy udziat sprzetu sportowego i akcesoriéw w tym sektorze wynika z zami-
towania obywateli ChRL do wygodnych i uniwersalnych ubran oraz obuwia. Co wiecej,
w ostatnich latach rozwijaty sie rowniez kluby fitness oraz nastepuje systematyczna zmiana
prowadzonego stylu zycia, co pozytywnie wptyneto na popyt na sprzet sportowy. Katego-
ria artykutéw ochronnych zawiera w sobie sprzet do uprawiania mieszanych sztuk walki
(z ang. Mixed Martial Arts - MMA), hokeja oraz futbolu amerykanskiego’®. Te zachodnie
dyscypliny sportowe cieszg sie rosngcym zainteresowaniem wséréd obywateli ChRL.

7 Matthieu David, China’s sporting goods...

77 Chyxx,  20174EH EAKE AT LI IE 22 R B AL S AT WA 0 AT b 38 L S ON o EER B B,
chyxx.com (dostep: 30.11.2018 r.).

"8 Matthieu David, China’s sporting sporting goods...
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Czynniki wzrostu
Polityka rzadowa

Za dynamiczny rozwdj rynku odpowiada w duzej mierze polityka rzadowa. Jest to
szczegdlnie widoczne w ambitnych planach zbudowania przemystu sportowego, ktéry
w 2025 r. ma by¢ wart 813 mld USD’?. W strategii rozwoju branzy przewidziano: popra-
wienie jakosci i dostepnosci ustug sportowych, zachecenie zagranicznych inwestoréw
do zaangazowania sie na chinskim rynku, rozwéj wszelakich spotecznych inicjatyw spor-
towych oraz stworzenie elitarnych rozgrywek sportowych na wzér NBA czy pitkarskich
lig europejskich®.

Dobrym przyktadem polityki rzadowej, ktdra zostata wdrozona w Chinach, jest zache-
cenie miast do promocji maratonéw. W rok po wprowadzeniu rekomendacji liczba bie-
gaczy wzrosta z 1,5 mIn do 2,8 mIn oséb. W 2017 r. odbyto sie ponad 400 maratondw.
Kolejny ambitny plan rzadowy dotyczy zachecenia 300 min Chinczykéw do aktywnego
uprawiania sportéw zimowych?8'.

Spoteczenstwo

W Chinach zyje okoto 415 mIn oséb urodzonych w latach 80. i 90. Ta czes¢ populagji
jest najwiekszg grupa konsumentéw. W przeciggu najblizszych 10 lat dochdd tej grupy
ma osiggna¢ 3 biliony USD, natomiast ich srednie roczne dochody majg wzrosngé¢ do
13 tys. USD, z obecnych 5,9 tys. USD. Z reguty sg oni lepiej wyksztatceni i bardziej Swiado-
mi globalizacji niz ich rodzice. Przeznaczajg oni 14% swoich wydatkéw na konsumpcje na
produkty kosmetyczne oraz sportowe®.

Wraz ze wzrostem dochodéw staty sie popularne dbanie o zdrowie oraz aktywnosé
sportowa. Ponadto uprawianie sportu stat sie oznaka statusu spotecznego. Istnieje prze-
konanie, ze osoby bardziej zamozne mogg sobie pozwoli¢ na chodzenia na sitownie bgdz
na wyjazdy sportowe®:.

Gtéwne kierunki rozwoju branzy sportowej
Rynek fitness stat sie integralng czescig sektora sportowego, dodatkowo poszerzanego

o spoteczne inicjatywy sportowe. Natomiast chirska liga koszykarska (H [E 5 7 {5 ERER MV EE)
oraz liga pitkarska (H1 & & Bk P 2 ELFE) probujg gonid zachodnie ligi, gtdéwnie poprzez

’? August Rick, China’s Sports Industry...

8 Nielsen, China Emerging Market Focus, nielsen.com (dostep: 30.11.2018 r.).
8 August Rick, China’s Sports Industry...

8 Matthieu David, China’s sporting goods...

8 Ibidem.
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rekordowe transfery znanych sportowcéw®. Przewodniczacy Chinskiej Ligi Koszykarskiej,
Yao Ming (WkBH), zapowiedziat, ze bedzie usilnie pracowat nad dalszym rozwojem ligi oraz
poprawa przemystu sportowego®. Co wiecej, Chiny staraja sie réwniez o organizacje mie-
dzynarodowych imprez sportowych?®.

O rosngcym zainteresowania sportem w Chinach moze réwniez swiadczy¢ Alibaba,
firma specjalizujgca sie w sprzedazy internetowej, ktéra zatozyta spotke coérke Alisports/
Alibaba Sports Group (T E /& F). W 2017 r. podpisata ona umowe o wspdtpracy z Miedzy-
narodowa Federacjg Narciarska. Inicjatywa ,Zainteresuj sie sportem zimowym” (z ang. Get
into Snowsport) ma za cel zacheci¢ 30 mIn Chinczykédw do udziatu w sportach zimo-
wych. Gtéwnym celem jest oczywiscie zebranie jak najwiecej liczby sportowcéw i fandw
na XXIX Zimowe Igrzyska Olimpijskie w 2022 r., ktére odbedg sie w Pekinie?’.

Turystyka sportowa

Coraz wieksza role w Chinach odgrywa turystyka sportowa; najbardziej popularne sg wy-
prawy plenerowe, wspinaczka gérska oraz jazda rowerem. Oprécz nich duzym zaintereso-
waniem cieszy sie: kajakarstwo, narciarstwo, wspinaczka skalna oraz tyzwiarstwo. Dobrym
przyktadem rozwoju rynku w Chinach jest pojawienie sie skokéw spadochronowych oraz
surfingu. Obecnie najwieksze agencje turystyczne planujg do 2020 r. stworzenie 100 réz-
nych ofert na wyjazdy sportowe oraz 100 specjalnych wydarzen sportowych?®.

Kolejny element to udziat chinskich fanéw w miedzynarodowych wydarzeniach spor-
towych. Podczas ostatnich mistrzostw swiata w pitce noznej w Ros;ji liczba fanéw z Panstwa
Srodka wyniosta okoto 60 tys., mimo ze reprezentacji Chin udato sie tylko raz, w 2002 r.,
zakwalifikowac do tego turnieju®. Z danych statystycznych FIFA wynika, ze fanéw z Chin
miato byc¢ okoto 40 tys. Jednak ich prawdziwa liczba mogta oscylowac wokét 100 tys., jesli
wzigé pod uwage liczbe biletéw przydzielonych chinskim partnerom FIFA®.

Co wazniejsze, Chinczycy sg wielkimifanamiréznych reprezentacji. Podczas mistrzostw
Swiata w 2014 r. to Niemcy byli druzynag faworyzowang w Chinach. Nawet mimo porazki
z Meksykiem w meczu inauguracyjnym w Rosji Chinczycy pozostali wiernymi kibicami re-
prezentacji naszych zachodnich sgsiadéw?'.

84 August Rick, China’s Sports Industry...

8 Yan, Yao Ming: Chinese Basketball Association plans to build more IPs, xinhuanet.com (dostep:
30.11.2018 r.).

8 August Rick, China’s Sports Industry...

8 Gentlemen Marketing Agency, The Chinese Sporting Goods Market, marketingtochina.com (dostep:
30.11.2018 r.).

8 Rachel Read, China ,vital” to world tourism with sports a key trend, blooloop.com (dostep:
30.11.2018r.).

87 Simon Chadwick, China has more fans at the World Cup than England - and they're supporting some
surprising nations, independent.co.uk (dostep: 30.11.2018 r.).

%0 Xiang Bo, 100,000 Chinese fans attend Russia World Cup, xinhuanet.com (dostep; 30.11.2018 r.)

?1Simon Chadwick, Truth in engineering: how Germany beat Brazil and won a fanbase in China, thecon-
verstation.com (dostep: 30.11.2018 r.).
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Zimowe Igrzyska Olimpijskie

Zimowe Igrzyska Olimpijskie w 2022 r. beda rozgrywane w Chinach. Komisja olimpijska
w ostatnie] fazie wybrata Pekin, a nie Almaty w Kazachstanie. Prezydent Xi Jinping liczy, ze
po ewentualnych udanych igrzyskach tatwiej bedzie Chinom konkurowac o zorganizowa-
nie mistrzostw $wiata w pitce noznej w 2050 r.7?

NBA w Chinach

W Shenzhen odbyt sie przedsezonowy mecz, ogladany przez dziesiatki tysiecy Chinczy-
kéw, pomiedzy Dallas Mavericks a Philadelphia 76ers. Byto to pierwsze spotkanie obu
druzyn w Panstwie Srodka, ale zarazem 26. mecz druzyn z NBA w Chinach. Od momen-
tu rozpoczecia rozgrywania towarzyskich spotkan ligi amerykanskiej w 2004 r. NBA stato
sie najpopularniejsza ligg zawodowa w Chinach. Druzyny amerykanskie nawet rozpocze-
ty otwieranie wtasnych sklepdw z pamigtkami klubowymi oraz koszulkami zawodnikéw.
Jest to doskonate rozwigzanie, tym bardziej ze w Chinach ponad 300 mlIn ludzi gra w ko-
szykéwke. Natomiast rozgrywki NBA s3 sledzone poprzez media spoteczne przez ponad
150 mIn uzytkownikow?3.

Transfery zagranicznych pitkarzy

Liga chinska stata sie popularna po pierwszych spektakularnych transferach Didiera Drog-
by'ego i Nicolasa Anelki do Shanghai Shenhua. Oczywiscie najpierw pojawiaty sie nega-
tywne komentarze, gtéwnie ze wzgledu na niski poziom chinskiej ligi pitkarskiej. Obaj pit-
karze po krétkim pobycie w Chinach wrécili do Anglii. Drogba ponownie grat w Chelsea,
a Anelka trafit do West Brom. Jednak od tamtej pory chinskie kluby coraz chetniej siegaja
po zawodnikéw z lig europejskich. Guangzhou Evergrande kupito Jacksona Martineza
z Atlético Madrid za 32 mIn GBP, Shanghai SIGG wydato 52 mlIn GBP za Oscara, natomiast
Shanghai Shenhua siegneto po Carlosa Teveza za 71 min GBP. Zapewne to nie koniec hi-
tow transferowych w chinskiej lidze, tym bardziej ze wynagrodzenie europejskich gwiazd
jest czesto trzy- lub czterokrotnie wyzsze w Azji niz w ligach UEFA™.

Europejskie kluby rowniez starajg sie o bezposredni kontakt z szerokg baza kibicow
chinskich. 18 listopada br. Barcelona FC otworzyta swoja sale wystawowg w Haikou. Nowy
obiekt to muzeum o powierzchni 4000 m2 oraz sklep o wielkosci 900 m2?%.

92 August Rick, China’s Sports Industry...

73 Uptin Saiidi, The NBA is China’s most popular sports league. Here's how it happened, cnbc.com
(dostep: 30.11.2018 r.).

% Steve Price, Why Chinese clubs are breaking transfer records - and why players are wise to go,
theguardian.com (dostep: 30.11.2018 r.).

%>Chen Yanni (Ffle), 7EifErE 5k TERR, DR RAHEIMNRE IR 7 #E1H, xinhuanet.com (dostep:
30.11.2018 r.).
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Bundesliga takze szuka mozliwosci wspodtpracy z chinska liga pitkarska. W 2015 r. Wol-
fsburg pozyskat chinskiego pitkarza Zhang Zhezhe. Pomimo trudnosci z przystosowaniem
sie do wymogdw ligi niemieckiej, Wolfsburg planuje szkolenie chinskich graczy w swoim
os$rodku szkoleniowym. W pazdzierniku br. Borussia Ménchengladbach otworzyta swoje
biuro w Szanghaju. Natomiast Hertha Berlin posiada swoje konta na takich mediach spo-
tecznosciowych, jak Weibo czy WeChat?.

Centrum treningowe UFC

20 listopada br. federacja Ultimate Fighting Championship ogtosita budowe nowego
centrum szkoleniowego w Szanghaju. Nowy obiekt (9000 m2) bedzie trzy razy wiekszy niz
centrum w Las Vegas. Otwarcie przewidziano na 2019 r.?’

Charakterystyka
Konsumenci

Cho¢ na pierwszy rzut oka chinscy konsumenci nie przejawiajg zbyt duzego zaintereso-
wania sportami, szczegdlnie takimi, do ktérych jest potrzebny specjalny sprzet, to jednak
w miejskich parkach czesto odbywaja sie tarice oraz wspdlne ¢wiczenia Tai Ji Quan (KA ZE).
Grupa, ktéra wykazuje najwieksze zainteresowanie réznymi sportami, sg ludzie o wyzszym
wyksztatceniu, osiggajacy wyzsze zarobki oraz posiadajgcy wyzszy status spoteczny. W 2015 .
dochody gospodarstw domowych byty o 35% (w sumie 10 699 RMB) wyzsze w rodzinach ak-
tywnych sportowo niz u pozostatej czedci spoteczenstwa. Sposréd osdb aktywnych sportowo
67% posiada co najmniej tytut licencjata, a 28% z nich pracuje na szczeblu menedzerskim?.
Obywatele Chin w wieku 18-35 lat, ktorych jest okoto 380 mln, sg najbardziej obiecu-
jaca grupa konsumentéw. Natomiast osoby starsze (mezczyzni po 55. roku zycia, kobiety
po 50. roku zycia) oraz dzieci w wieku 5-18 lat s3 gtdwnymi widzami wydarzen sportowych.
Ta ostatnia grupa posiada réwniez najwiekszy potencjat do wzrostu konsumpcji poprzez
nasladowanie rodzicéw oraz przygladanie sie zagranicznym sportowcom?’.
Najczesciej wymieniane sporty przez osoby aktywne to:
» piesze wedrowki - 51,2%,
» wspinaczka gorska - 51%,
» jazda na rowerze - 41,1%.

% Wang Qingquan (EM4x), FlHEAA—EH “HE5]” BROARZ P E T4 R, xinhuanet.com
(dostep: 30.11.2018 r.).

97 Chen Yanni (BR¥fa), URCTEF BEEAERE R0 20194F1EJF 412 S, xinhuanet.com (dostep:
30.11.2018 r.).

7% Matthieu David, China’s sporting goods...
9 Ibidem.
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Wsréd pozostatych sportéw wymieniano: kajakarstwo (20,7%), narciarstwo (16,6%),
wspinaczke skalng (16,2%), tyzwiarstwo (13,6%)'%.

Ubrania sportowe sg popularne wsréd oséb mtodych i starszych ze wzgledu na komfort
oraz praktycznosé. Niektére znane marki w swojej strategii marketingowej prébuja wykorzy-
stac rosngcg s$wiadomos¢ zdrowego trybu zycia u Chinczykéw do zwiekszenia sprzedazy'©'.

Chinscy konsumenci wcigz preferuja zagraniczne marki, jednak majag réwniez wyzsze
oczekiwania co do unikatowosci oraz funkcjonalnosci. O ile lokalne firmy dotychczas sku-
piaty sie na ,narodowych” sportach, takich jak tenis stotowy czy badminton, o tyle za-
graniczni inwestorzy interesuja sie przede wszystkim fitnessem, pitkg nozna, sportami na

sSwiezym powietrzu, sztukami walki oraz sportami ekstremalnymi'®?.

Segmentacja rynku

W Chinach istnieje dwojaka segmentacja konsumentéw po pierwsze wedtug miejsca za-
mieszkania, a po drugie wedtug kategorii wiekowej'%.

Segmentacja rynku wedtug miejsca zamieszkania:

a. Miasta 1 - grupy (gtéwnie Shanghai, Pekin, Gaungzhou, Shenzhen)
Rozwiniety rynek, na ktérym konsumenci majg dostep do szerokiej gamy produktéw. Zwra-
cajg uwage na jakos¢ oraz funkcjonalnosé. Klienci segmentu sg sktonni kupowac drozsze
produkty, jesli jest to oryginalny produkt.

b. Miasta 2 - grupy
Miasta na poziomie prefektury, ktérych populacja nie przekracza 2 min mieszkancéw.
Obecnie jest ponad 600 takich miast. Mimo ze ta grupa ma jeszcze niewyczerpany poten-
cjat konsumpcyjny, to ze wzgledu na ograniczenia edukacyjne oraz problemy z dostepno-
Scig informacji nie dbajg oni o jakos$¢ ani funkcjonalnosé.

c. Tereny wiejskie
Ze wzgledu na wciaz niskie poziomy konsumpcji potencjat rynku jest ograniczony.

Segmentacja rynku wedfug wieku:

a. Mtodzi
80% artykutéw sportowych jest nabywane przez obywateli ponizej 25. roku zycia, zwtaszcza
przez uczniow licedw oraz uczelni wyzszych. Wynika to z wiekszej aktywnosci fizycznej oséb

1% Shine, Sports tourism gains popularity among Chinese: survey, shine.com (dostep: 30.11.2018 r.).
97 Gentlemen Marketing Agency, The Chinese Sporting Goods...
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w tym wieku. Osoby mtode zwracajg szczegdlng uwage na marke oraz artykuty z wyzszej
potki, gtéwnie zagranicznych producentéw. Dla tej grupy konsumentéw najwiekszg role
odgrywaja gwiazdy sportu oraz ,twdrcy trenddw” (z ang. Key Opinion Leaders). Oczywiscie
dodatkowym elementem tworzenia wzorcéw konsumpcyjnych sg rowiesnicy.

b. Osoby w wieku srednim
Grupa, ktdra jest przede wszystkim skupiona na pracy. Tylko 25% ¢wiczy co najmniej trzy
razy tygodniowo. Tutaj jest réwniez najbardziej widoczny pierwiastek kultury chinskiej,
w ktérej osoby w wieku Srednim powinny zajmowac sie przede wszystkim rodzicami oraz
dzieémi, co oznacza mniejsze wydatki na sport. Jednak wraz z dalszym wzrostem docho-
déw mozliwosci konsumpcyjne tej grupy beda rosty.

c. Osoby starsze
Osoby starsze stajg sie coraz wazniejszg grupa konsumentdw. Stali sie mniej wrazliwy na
aspekt cenowy oraz odczuwajg potrzebe rekompensowania wyrzeczen z mtodosci. Zacze-
li wydawac wiecej nie tylko na sport, ale réwniez na artykuty sportowe.

Firmy lokalne oraz zagraniczne na rynku chinskim

Firma Anta (‘%) zostata zatozona w 1991 r., obecnie jest jedna z najwigkszych firm spor-
towych w Chinach, co wiecej - jest oficjalnym partnerem Zimowych Igrzysk Olimpijskich
w Pekinie. W 2017 r. firma sprzedata 60 min par butéw oraz 80 min sztuk odziezy. Jej rocz-
ny przychdd wynidst 2,6 mld USD. W przeciggu ostatnich czterech lat przedsiebiorstwo
to rozwijato sie w tempie 20% rocznie. W styczniu 2018 r. wartos¢ spoétki przekroczyta
12,8 mld USD, tym samym stafa sie ona trzecig najwiekszg firma sportowg, po Nike (ffif 7¢)
i Adidasie (FiitiiA ), na $wiecie'®.

Oproécz wspomnianej firmy Anta, w gronie chinskich potentatéw nalezy wymienic¢ Li
Ning (Z=7%), Xtep (##+5), 361Pand Peak (UL 7t).

WSsréd najwazniejszych brandéw zachodnich, oprécz Nike i Adidasa, nalezy wymie-
ni¢ New Balance (#H 1) i Under Armor (4% ). Wszystkie firmy pracujg nad powieksza-
niem udziatu w rynku, np. Nike ogtosito wzrost sprzedazy o 9,5% w drugim kwartale tego
roku. Natomiast w sierpniu 2017 r. firma Adidas ogtosita 28-procentowy wzrost sprzedazy
w Chinach'®.

Marketing
W Chinach jest 609 min oséb regularnie ogladajacych filmy, sport, seriale online. iQiyi

(&7 2, nalezace do Alibaba Group) oraz Tencent Video (5 iHALMN) sg najwazniejszymi
platformami video online. Na rynku, na ktérym penetracja internetowa siega 76%, prowadzi

194 China Daily, China’s sports industry eyes global market, chinadaily.com (dostep: 30.11.2018 r.).
195 Matthieu David, China’s sporting goods...
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Tencent Video, na drugim miejscu znajduje sie iQiyi, a na trzecim Youku (fii). Ale to wiasnie
Youku rozwija sie najszybciej, w przeciggu ostatnich dwdch lat bowiem liczba jej subskrypcji
zwigkszata sie o 180% rocznie. Youku zaczeto inwestowac w transmisje sportowe, m.in. w pra-
wo do transmisji online mistrzostw $wiata FIFA, stoi za ostatnimi sukcesami platformy.

Aby maksymalizowaé swdj udziat na rynku, zachodnie firmy decydujgce sie na eks-
pansje do Chin czesto zmieniajg swoje strategie marketingowe. Na przyktad Nike rekla-
muje sie w Chinach jako marka luksusowa. Najlepszym sposobem osiggniecia tego celu
jest sponsorowanie druzyn ligi chinskiej oraz réznych wydarzen sportowych'’.

Marketing online

Marketing online jest najlepsza metoda dotarcia do konsumentéw. Jeden na trzech
uzytkownikow Internetu jest studentem i to wtasnie ta grupa odpowiada za 80% zakupow
artykutéw sportowych. Wrazzwejéciem w zycie doroste spada ilo$¢ czasu na przyjemnosci,
dlatego w celu zaoszczedzenia czasu konsumenci poszukujg informacji w Internecie
- na portalach spotecznosciowych oraz u niezaleznych blogeréw, a takze przypatruja sie
znanym osobistosciom ze $wiata sportu. W Chinach toczona jest zazarta walka o subskryp-
cje, w tej konfrontacji waznym ogniwem jest wtasnie sport'®.

Marketing mobilny

Wedtug danych Baidu w godzinach pomiedzy 7.00 a 10.00 rano oraz wieczorem - od 21.00
do 24.00 wiecej osdb korzysta z Internetu przy pomocy urzgdzen mobilnych. Z drugie;
strony najwieksza aktywnos$¢ uzytkownikéw komputeréw jest odnotowywana o godzinie
20.00. Zatozono, ze to miodsi uzytkownicy korzystajg z urzadzen mobilnych, gdyz to oni
ktada sie spac pdzniej. To wtasnie oni sg grupg docelowg strategii marketingowych'®.

Implikacje i perspektywy

» Duzym wyzwaniem dla polskich przedsiebiorstw bedzie pozyskanie srodkéw finanso-
wych potrzebnych do prowadzenia kampanii marketingowej. W pierwszej fazie eks-
pansji na rynek chinski najwazniejsze jest dobranie odpowiedniego miejsca. Wiecej
0sbb zamoznych zamieszkuje miasta 1 - grupy, to w nich polskie firmy moga stawiac
pierwsze kroki, rozpoczynajgc wiasne operacje w Panstwie Srodka.

1% Danielle Long, Youku focuses on sports and dramas in drive to become China’s top online video plat-
form, thedrum.com (dostep: 30.11.2018 r.).

197 Gentlemen Marketing Agency, The Chinese Sporting Goods...
1% |pidem.
199 Gentlemen Marketing Agency, The Chinese Sporting Goods...



4 INSIDE CHINA (@\:? @% .@

» Nalezy skupic sie na platformach spotecznosciowych, szczegdlnie na WeChacie, We-
ibo oraz Youku. Obecnos$c¢ w przestrzeni internetowej umozliwi przedstawienie swo-
ich produktéw badz ustug chinskim konsumentom. Dobrym okresem na sprzedaz
produktéw jest ,festiwal handlowy” 11 listopada oraz chinski Nowy Rok.

» Zagraniczne artykuty zawsze powinny by¢ kojarzone z jakoscia, a w przypadku ubran
czy obuwia sportowego - z funkcjonalnoscia. Wazne jest to, aby polskie produkty byty
przedstawiane jako luksusowe. Nalezy pamietaé o zachowaniu odpowiedniego po-
ziomu cenowego. Zbyt tani produkt nie bedzie kojarzony z markg luksusowa.

» Dlawiekszosci produktéw grupg docelowa sg ludzie mtodzi. Po pierwsze, sg najbardziej
otwarci na zagraniczne wplywy, a po drugie, przez wczesniejszg polityke jednego
dziecka rodzice, a takze dziadkowie, kupuja prezenty tylko dla jednego dziecka.

» W kampaniach marketingowych mozna wykorzystaé¢ polskich zawodnikéw grajg-
cych w liga zagranicznych, np. Roberta Lewandowskiego z Bundesligi czy Marcina
Gortata z NBA. Rozpoznawalnos$¢ naszych lokalnych sportowcéw jest znikoma. Chod
przez Zimowe Igrzyska Olimpijskie w Pekinie zapewne wzros$nie rozpoznawalnos¢
polskich skoczkdw.

» Wraz ze wzrostem znaczenia zdrowego trybu zycia bedzie rosta grupa konsumentéow
poszukujacych suplementéw diety oraz treneréw. Jest to szansa dla polskich produ-
centéw na poszerzenie grona odbiorcow.
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