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PoLskIE CENTRUM STUDIOW NAD PRAWEM | GOSPODARKA CHIN

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin (HF [Ely2:# 5 £ 57 38 22 AF 78 0s)
zostato zatozone w 2016 r. na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskie-
go. Strategicznym partnerem Centrum jest KGHM Polska Miedz S.A. Centrum jest instytu-
cja badawcza, ktérej jednym z podstawowych celdw jest prowadzenie badan naukowych
w dziedzinie prawa i gospodarki wspdtczesnych Chin i publikacja ich wynikéw.

Naszg jednostke tworzy interdyscyplinarny zespét sktadajacy sie z prawnikdéw, ekono-
mistow, sinologdw oraz przedsiebiorcow, ktérych tgczy doswiadczenie zwigzane z realizo-
waniem projektéow w Chinskiej Republice Ludowe;j.

Centrum dziata w czterech obszarach: naukowym, biznesowym, rzagdowo-samorzagdowym
i studenckim, wspierajgc polskie podmioty w stosunkach z chinskimi partnerami. W paz-
dzierniku bedzie miata miejsce inauguracja flagowego projektu Centrum - Szkoty Prawa
i Gospodarki Chin.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin prowadzi nieodptatne dzia-
tania finansowane ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach pro-
gramu ,Dialog”, w tym: Raport ,Inside China”, szkolenia dla przedsiebiorcéw oraz pracow-
nikow sektora publicznego.

W ramach prowadzonych dziatan mogg skorzysta¢ Panstwo réwniez z odptatnych
ustug, $wiadczonych przez ekspertéw, ktorzy Swiadczg pomoc analityczng oraz doradcza
zwigzang z dziataniami podejmowanymi w Chinskiej Republice Ludowe;].

W przypadku zainteresowania naszymi ustugami oraz pytan zwigzanych z naszg dzia-
talnoscig zapraszamy Panstwa do kontaktu.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarkag Chin

email: china.law@wpia.uw.edu.pl
tel.: 575777 688



METODOLOGIA

Raport ,Inside China” sktada sie z czesci zasadniczej oraz dodatku sektorowego. Czesc
zasadnicza podzielona jest na 9 rozdziatow tematycznych. Kazdy rozdziat zbudowany jest
z trzech podrozdziatéw: wydarzen, tta oraz wnioskow.

Wydarzenia zawierajg przeglad zdarzen dotyczacych Chinskiej Republiki Ludowej,
ktére miaty miejsce w miesigcu poprzedzajgcym wydanie raportu oraz w opinii autoréw
moga mieé wptyw na polskie podmioty. Zostaty one wybrane na podstawie przeglagdu me-
didw internetowych w czterech jezykach - chinskim, angielskim, niemieckim oraz polskim.

Poprawna interpretacja niektérych opisanych wydarzen wymaga zrozumienia réznic
spotecznych, gospodarczych, prawnych, historycznych oraz kulturowych. Tto zawiera in-
formacje potrzebne czytelnikowi do odczytania kontekstu wybranych wydarzen. Zostato
one przytoczone tylko tam, gdzie jest to niezbedne do poprawnej interpretacji faktow.

W podrozdziale Wnioski zawarta jest informacja dla odbiorcéw raportu o tym, co
adresaci powinni zrobi¢, aby wykorzysta¢ dang perspektywe lub sie jej przeciwstawic.
Nie z kazdym pojedynczym wydarzeniem zwigzana jest jakas szansa lub zagrozenie, cza-
sem stwarza je kilka zdarzen tacznie. W raporcie przytoczone zostaty rowniez zdarzenia,
ktére nie znajda odniesienia, lecz Swiadomos¢ ich wystgpienia moze wptywac na proces
decyzyjny polskich organéw administracji publicznej oraz przedsiebiorcéw.

Druga czescig raportu jest dodatek sektorowy, ktéry w kazdym kolejnym miesigcu po-
Swiecony jest innemu rynkowi Chinskiej Republiki Ludowej. Wybér danego sektora jest
dokonywany na podstawie oceny trenddéw rynkowych w Polsce oraz Chinach, a takze moz-
liwosci produkcyjnych i eksportowych polskich przedsiebiorstw.

Raport ,Inside China” poswiecony jest w catosci Chinskiej Republice Ludowej, ze
wzgledu jednak na odmienne warunki spoteczno-gospodarcze, kulturowe oraz prawne,
wydarzenia dotyczace Tajwanu, Hong Kongu oraz Macau, zostaty opisane w raporcie je-
dynie wtedy, gdy maja istotny wptyw na pozostatg czesé ChRL.
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GOSPODARKA

Streszczenie

» Chiny wdrazajg polityke podatkowa nastawiona na zwiekszenie konsumpcji wewnetrznej
oraz zapewnienie wzrostu podazy pienigdza na rynku. Zwiekszono kwote wolng od po-
datku dochodowego dla osdb fizycznych, zmniejszono wymogi kapitatowe dla bankéow
komercyjnych, a takze podwyzszono pensje minimalne.

» Pekin wspiera lokalne mate i mikroprzedsiebiorstwa. Na zwiekszenie ich ptynnosci prze-
znaczy 3 mld RMB rocznie.

» W dalszym ciggu ros$nie popyt na towary luksusowe.

Wydarzenia

1. Chinski bank centralny ogtosit zmniejszenie wymogu kapitalowego dla bankdéw
0 100 punktéw bazowych, co zwiekszy dostepny na rynku kapitat o okoto 750 mld RMB'.

2. W przeciggu ostatnich 40 lat dochdd rozporzadzalny na mieszkanca w Chinach wzrést
prawie 23-krotnie. W 2017 r. wynidst on 25 994 RMB2.

3. Badanie satysfakcji konsumenckiej (201 74E3R 117 ¥ 2% & i = M AR ) 2 2017 . prze-
prowadzone przez Stowarzyszenie Konsumentéw Chin wskazuje, ze warunki kon-
sumpcyjne stale sie poprawia. Dyrektor ds. rozwoju CCPIT, Zhao Ping uwaza, ze
przepisy poprawiajgce sytuacje konsumenta w obrocie prawnym przyczynity sie do
zwiekszenia zaufania do transakcji internetowych?.

4. Dnia 1 pazdziernika 2018 r. weszta w zycie nowelizacja prawa podatkowego - podatku
od o0séb fizycznych, majaca na celu pobudzenie konsumpcji wewnetrznej. Wprowa-
dzono jednolite koszty uzyskania przychodéw w wysokosci 5 000 RMB oraz obnizono
stawke podatku o okoto potowe. Reforme te okreslono jako ,wielkg czerwong koper-
te” (R4 f1). Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

5. Sektor handlu tradycyjnego powoli przechodzi transformacje technologiczng. Wzro-
stowa tendencja obserwowana w sektorze e-commerce spowodowata, ze tradycyjny
handel przechodzi stagnacje. Handel online ma pobudzi¢ wykorzystanie cyfrowego
zarzadzania tancuchem dostaw i sprzedazg, ale ma réwniez pociggac za sobg wydtuze-
nie godzin otwarcia czy wprowadzenie elementéw spotecznych, takich jak tworzenie

"Yen Nee Lee, China says it's not afraid of a trade war with the US - its actions show otherwise, cnbc.com
(dostep: 31.10.2018 r.).

2 NRHR, RAENE4FEED: &R SR K22, 8%, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
SN HR, HiEh AR 4EBCAIEHE Y6 2 A K, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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przestrzeni do wspdlnego spedzenia czasu. Trend ten okreslany jest mianem ,nowego
handlu” (T Z&)*.

.Rynek débr luksusowych nadal rosnie, pomimo trwajacej wojny handlowej ze Stana-

mi Zjednoczonymi oraz obawy przed dewaluacjg chinskiej waluty. Wzrost konsumpgji
towaréw luksusowych odpowiada za dwie trzecie wzrostu sprzedazy detalicznej®. Sze-
rzej na ten temat w dziale ,Tto".

.Dnia 5 listopada 2018 r. zostanie zainaugurowane pierwsze China International Im-

port Expo w Szanghaju. W targach wezmie udziat ponad 2 800 firm z ponad 130 kra-
jow, a az 80 krajéw zgtosito ched stworzenia stoiska narodowego.

Ministerstwo Finanséw oraz Ministerstwo Przemystu i Technologii we wspélnym komu-
nikacie poinformowato, ze planuje podjecie dalszych krokéw w celu poprawy ptynno-
$ci matych i mikroprzedsiebiorstw. W latach 2018-2020 Pekin przeznaczy 3 mld RMB
rocznie na zmniejszenie kosztéw finansowania diuznego przez wsparcie instytucji
gwarancyjnych.

. Wtadze miasta Changsha wprowadzajg subsydia do wynajmu mieszkan oraz dotacje

w wysokosci 200 tys. RMB dla absolwentdw, ktérzy po ukonczeniu studidow zostang
w miescie. Jest to sposéb walki z odptywem zdolnej mtodziezy do miast przybrzez-
nych, takich jak Guangzhou, Shenzhen czy Szanghaj.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej (F1 4 N RILATE N 77 B IR A 4L 2 fR [ ) opu-
blikowato liste ptac minimalnych dla prowincji oraz metropolii. Najwyzsza ptaca mini-
malna obowigzuje w Szanghaju i wynosi 2 420 RMB; jest o tysigc wyzsza niz w prowin-
cji Hainan, gdzie jest ona najnizsza.

. Pekin wykorzystuje sprawe gwiazdy filmowej Fan Bingbing w celu nagtosnienia

problemu unikania ptacenia podatkéw w sektorze filmowym. Jak podaje rzgdowa
agencja prasowa Xinhuanet, gwiazdy filmowe w Chinach popadty w ,kult pienigdza”,
przez co ,zatarta sie linia moralna”. Sprawa moze zapoczatkowa¢ proces reformy po-
datkowej sektora rozrywkowego®.

Tto

Pekin pobudza konsumpcje krajowa

Wiadze Chinskiej Republiki Ludowej zmierzajg do zwiekszenia dochodu rozporzadzalnego

konsumentéw oraz ptynnosci przedsiebiorstw. Reforma podatku od oséb fizycznych ma przy-

niesc rezultat w postaci zmniejszenia wysokosci daniny prawie o potowe. Nowe stawki podat-
kowe zostaty okreslone jako ,wielka czerwona koperta” (K ZLH). Czerwona koperta w Chinach

symbolizuje prezent pieniezny wreczany przy okazji Swietowania chinskiego Nowego Roku.

S EETE N, BB R CBOMg 7 SIERZTH 9E #GE, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
*Bloomberg, LVMH Shows That China’s Luxury Shoppers Aren't Finished Yet, bloomberg.com (dostep:

31.10.2018 r.).

CFEM, LB HIRIEIL . S AUE IR SF U L4847, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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Pekin liczy, ze zaoszczedzone w ten sposdb srodki finansowe pobudza popyt we-
wnetrzny. Podobnie nalezy odczytywac zmniejszenie wymogow kapitatowych dla bankéw
komercyjnych przez Ludowy Bank Chinski. Dodatkowo Ministerstwo Finanséw zamierza
przeznaczy¢ 3 mld RMB rocznie na zwiekszenie ptynnosci matych i mikrofirm z Panstwa
Srodka. Dziennikarze CNBC twierdza, ze te dziatania sygnalizujg obawe przed gospodar-
czymi skutkami wojny handlowej pomiedzy USA a Chinami’. Elity polityczne ChRL zdaja
sobie sprawe z konsekwencji wzajemnego nakfadania cet i zamierzajg zminimalizowa¢
skutki wojny handlowej dla lokalnej gospodarki.

Natozone przez Stany Zjednoczone cta na towary chinskie z pewnoscig wptyna na wy-
soko$¢ eksportu lokalnych producentéw, a to przetozy sie na nizsze wyniki finansowe
i potencjalne problemy z ptynnoscia. Wprowadzone narzedzia majg zapewnié, ze przy-
najmniej czes$¢ produkcji znajdzie odbiorcéw na rynku lokalnym, co pozwoli przedsiebior-
com unikna¢ problemoéw z nadpodazg produkg;ji.

Sprzedaz towaréw luksusowych nadal wzrasta

Popyt na zagraniczne towary luksusowe w Chinach wciaz rosnie, a koncern LVMH ma szcze-
golne powody do zadowolenia, gdyz sprzedaz jego produktéw wzrosta o 10% po trzecim
kwartale tego roku, dzieki wzrostowi popytu na nie w Chinach®. Wzrost konsumpcji towaréw
luksusowych moze by¢ albo ,efektem szminki”?, albo dowodem potwierdzajgcym, ze sytuacja
chinskich konsumentéw jest stabilna. Niezaleznie od tego wzrost konsumpcji débr luksuso-
wych jest pozytywnym sygnatem dla europejskich producentéw marek z kategorii premium.

Whnioski

» Pekin w dalszym ciggu wykazuje konsekwencje w stymulowaniu popytu wewnetrznego. China In-
ternational Import Expo jest kolejnym sygnatem, ze Paristwo Srodka nadal potrzebuje towaréw
z Zachodu. Wzrost dochodu rozporzagdzalnego - zaréwno organiczny, wynikajacy ze wzrostu PKB,
jak i ten stymulowany przez obnizke podatkéw - pozwala zaktadaé, ze popyt na towary zagranicz-

T, ne nie bedzie maleé.

& » Chinski Bank Ludowy poprzez obnizke wymogdw kapitatowych dla bankéw komercyjnych zwiek-
szyt podaz pieniadza o 750 mld RMB, co moze przyczynic sie do dewaluacji yuana. Dzieki temu
produkty chinskie beda bardziej konkurencyjne na rynkach zagranicznych. To sygnat ostrzegaw-
czy mogacy oznaczac zwiekszenie importu towaréw z ChRL, a tym samym negatywny wptyw na
bilans handlowy.

’Yen Nee Lee, China says it's not afraid of a trade war with the US...

8Yiling Pan, LVMH Q3 Revenues Climb 10% as Chinese Consumers Continue to Buy, jingdaily.com
(dostep: 31.10.2018 r.).

? Zjawisko ekonomiczne, w ktérym konsumenci odczuwajgc negatywnie sytuacje na rynku kupuja
wiece]j towardw luksusowych o nizszych cenach (kosmetyki, bizuterie), rezygnujac z duzych zakupéw, t.j.
samochdd czy mieszkanie.
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Przedsiebiorcy
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Problem ,drenazu mézgdw”, czyli zmiany miejsca zamieszkania przez najbardziej utalentowanych
absolwentéw i pracownikdw, jest dobrze znany réwniez w Polsce. Osoby wysoko wykwalifiko-
wane poszukujg pracy w wielkich osrodkach miejskich lub za granicag. Wtadze lokalne miasta
Changsha wprowadzity zachety pieniezne majace przeciwdziata¢ niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy. Moze sie jednak okaza¢, ze nawet dotacje i subsydia nie powstrzymaja najbardziej
utalentowanych przed wyjazdem. Wydaje sie, ze jedynie wysoki wzrost gospodarczy i wzrost
ptac jest czynnikiem mogacym zatrzymac to zjawisko. Istotna role odgrywaja w tym samorzady,
ktore moga ksztattowac polityke gospodarcza regionu.

Staty wzrost konsumpcji towaréw luksusowych jest sygnatem dla polskich producentéw, ze ry-
nek chinski jest nienasycony. To szansa dla producentéw kosmetykdw, bizuterii, odziezy oraz
innych produktéw z kategorii premium. Polskie marki nie sa jednak znane w Chinach, dlatego
konieczne jest zaplanowanie odpowiedniej strategii marketingowe;j.

China International Import Expo to doskonata okazja do prezentacji swojej oferty produktowe;j
w Chinach oraz do nawiazania wspétpracy z lokalnymi dystrybutorami. To pierwsza edycja tar-
géw, jednak z pewnoscia mozna przyjaé, ze bedzie to impreza cykliczna. Warto juz teraz zapla-
nowac swoj udziat w niej w nastepnym roku. Pierwszym krokiem powinna by¢ rejestracja znaku
towarowego.

» Dochody rozporzadzalne chinskich konsumentéw rosna nieprzerwanie od 40 lat. Wraz z ich

wzrostem Chinczycy sa coraz bardziej skfonni kupowac towary zagraniczne. Ograniczona po-
daz produktéw amerykanskich bedzie zastepowana produktami z Europy.



PRzEMYSL

Streszczenie

» Chiny powiekszaja liste lekow refundowanych. To odpowiedz na brak dostepnosci lekow,
w szczegdlnosci przeciwnowotworowych.

» W Hainanie zainaugurowano otwarcie kolejnej strefy wolnego handlu.

» Eksport smartfonéw z ChRL spada w poréwnaniu do analogicznego okresu w poprzed-
nim roku.

» Pierwszy samolot pasazerski chinskiej produkgji trafi do uzytku na poczatku 2019 r.
» Chiny inwestujg w rewitalizacje obszaréw wiejskich.

Wydarzenia

. BASF, najwieksze przedsiebiorstwo chemiczne na swiecie, poinformowato o zawarciu
porozumienia z China’s Sinopec Corp. majgcego na celu budowe instalacji krakingu
parowego. Obie spdtki obejma po 50% udziatéw w nowej instalacji. To druga wielka
inwestycja BASF w Chinach w przeciggu ostatnich czterech miesiecy.

. Chinskie Biuro Ubezpieczen ([EZ &7 {Rl& J&) zatwierdzito dodanie do listy lekéw
refundowanych 17 nowych lekéw przeciwnowotworowych, ktére beda refundowane
w wysokosci 56,7%.

.Dnia 16 pazdziernika 2018 r. zainaugurowano otwarcie dwunaste] pilotazowej strefy
wolnego handlu (Free Tade Zone), obejmujgcej prowincje Hainan. Strefa ma by¢ kolej-
nym krokiem w kierunku otwarcia Paristwa Srodka na zagraniczny biznes.

. Eksport chinskich smartfonéw w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. spadt o 17%
w poréwnaniu do analogicznego okresu w poprzednim roku. W ciggu pierwszych
dziewieciu miesiecy 2018 r. wystano za granice 305 min chinskich smartfonow.

. Pierwszy samolot pasazerski chinskiej produkcji ARJ21, zaprojektowany oraz wypro-
dukowany przez rzgdowe konsorcjum ACAC, zostat zakupiony przez chinskie linie lot-
nicze Tianjiao Airlines. 25 takich samolotéw zostanie oddanych do uzytku w ciggu pie-
ciu najblizszych lat. Pierwsze loty nowym samolotem odbedg sie na poczatku 2019 r.

.Dnia 23 pazdziernika 2018 r. otwarto najdtuzszy na $wiecie most morski pomiedzy
Hong Kongiem a Zhuhai. Most ma dfugos¢ 55 kilometréw i skraca czas przejazdu
z Hong Kongu do Zhuhai z trzech godzin do pét godziny.

.Rynek Parnstwa Srodka zmienia sie tak dynamicznie, ze czasem dtugoletnia histo-
ria marki powoduje, iz produkt staje sie nieatrakcyjny dla mtodszych konsumentéw.
Dlatego producenci marek z dtuga tradycja, takich jak /HP\3Y (sektor spozywczy)
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czy /N (perfumy), tworzg nowe ,brandy”, ktére majg by¢ atrakcyjniejsze dla mto-
dych klientow.

8. Pekin ogtosit poczatek wdrazania ,Strategicznego Planu Rewitalizacji Obszaréw Wiej-
skich 2018-2022" (2 A4 IH ML LI2018-20224). Uwzgledniono w nim m.in. zbu-
dowanie infrastruktury transportowej, energetycznej oraz inne inwestycje o tgcznej
wartosci 4,52 bln RMB. Celem planu jest integracja obszaréw miejskich oraz wiejskich,
przyspieszenie wzrostu gospodarczego tych drugich oraz wzrost stopy zycia poza
miastami'®. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

9. W Chinach srednio co tydzien dwie osoby stajg sie miliarderami. W ciggu dwéch lat
Chiny ,wyprodukowaty” 50 tak zwanych ,jednorozcéw” - firm o wartosci co najmniej
miliarda USD, nieco mniej niz w Stanach Zjednoczonych (62).

Tto
Chinska wies - problematyczny temat dla Pekinu

Dynamiczny wzrost gospodarczy ChRL w ostatnich trzech dekadach przejawia sie w ciggtym
rozwoju gtéwnych osrodkéw miejskich, w szczegdlnosci miast portowych. W poszukiwa-
niu dobrobytu ludnos¢ obszaréw wiejskich od lat przeprowadza sie do Pekinu, Szanghaiju,
Shenzhen czy Guangzhou. Wtadze ChRL staraty sie ograniczy¢ te migracje - najpierw po-
przez utrudnienia administracyjne (wysokie wymogi uzyskania statusu rezydenta miasta, co
umozliwiato rejestracje samochodu czy chociazby wystanie dzieci do szkét w danym mie-
Scie), lecz nie przyniosto to pozadanego efektu. W zamian wyksztatcita sie grupa pracow-
nikdw migrujacych, ktérzy wprawdzie mieszkali na wsi, ale dojezdzali do pracy w miescie.

,Strategiczny Plan Rewitalizacji Obszaréw Wiejskich 2018-2022" to kolejny etap pro-
by poradzenia sobie z problemem pracownikéw migracyjnych. Problem lezy bowiem
w ogromnej dysproporcji dochodoéw i jakosci zycia pomiedzy obszarami wiejskimi a miej-
skimi. Wtadze starajg sie przeznaczy¢ srodki na wyréwnanie szans oraz podniesienie jako-
$ci zycia poprzez inwestycje infrastrukturalne, energetyczne czy obejmujace zapewnienie
sprawnej kanalizacji i dostepu do czystej wody.

Whnioski

» Druga inwestycja BASF w Chinach w przeciggu czterech miesiecy pokazuje, ze wycofaniu sie
'% amerykanskich firm z tego panstwa towarzyszy wzmozona aktywnos¢ inwestycyjna firm europej-
x skich. To najlepszy okres na negocjacje duzych kontraktéw inwestycyjnych i handlowych na
szczeblu rzadowym.

WRF S, LR FINEEGE D 510 2550 Tt BziRE T/, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018r.).



Rzad

Samorzad

Przedsiebiorcy
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» Dopuszczenie samolotu ARJ21 do transportu komercyjnego to pierwszy sygnal, ze sektor lot-
niczy w Chinach bedzie sie¢ dynamicznie rozwijat. Jest to jeden z priorytetéow chinskiego rzadu.
Dlatego jest to dobry czas na to, aby polski sektor lotniczy pomyslat o wspdtpracy z chinskimi

firmami, zanim na rynek wejda globalne koncerny.

» Ambitny plan rewitalizacji obszaréw wiejskich ma na celu zmniejszenie dysproporcji pomiedzy
wsiami a miastami. Obecna sytuacja pokazuje, jak wazne sa potaczenia infrastrukturalne, ktére
umozliwiaja integracje tych obszaréw oraz ich udziat we wzroscie stopy zycia.

» Uczynienie strefy wolnego handlu z catej prowincji to nowos$é w chinskiej polityce gospodarczej.
To dziatanie z pewnoscia zwiekszy zainteresowanie inwestoréw zagranicznych wyspa Hainan
i by¢ moze rozwiaze problem jej izolacji od reszty Chin.

» Miasta tzw. pierwszego rzedu (Szanghaj, Pekin, Guangzhou, Shenzhen oraz Tianjin) sa wysoce
zinternacjonalizowane i ciesza sie duzym zainteresowaniem zagranicznych firm. Trudniej jest
tam nawigzac wspédtprace. Polskie firmy powinny braé¢ pod uwage osrodki, ktére nie ciesza sie
taka popularnoscia, pomimo sprzyjajacych warunkéw prawnych. Przyktadem takiego regionu
jest wtasnie prowincja Hainan.

» Dtuga tradycja i niezmieniony przez lata ,brand” nie jest atrakcyjna dla mtodych konsumentdw.
To, co przez lata gwarantowato sukces na rynku, obecnie staje sie niemodne, a firmy tworza
specjalne marki i linie z mysla o mtodszych konsumentach.



RYNKI FINANSOWE

Streszczenie

» Chiny otwierajg sektor bankowy dla przedsiebiorstw zagranicznych. Opublikowany pro-
jekt nowej ustawy zezwala bankom zagranicznym otwiera¢ oddziaty w Parstwie Srodka.

» Pekin walczy z brakiem ptynnosci na gietdzie spowodowanym przez zacigganie zobowia-
zan pod zastaw akgji.

» Spotka Meican pozyskata 4,1 mld RMB w drugiej rundzie finansowania.

» Tempo wzrostu oprocentowania kredytéw hipotecznych w Chinach spowalnia.

Wydarzenia

1. Chinski regulator finansowy (41 FE fRAT OR; hi B & #2551 2%) opublikowat projekt usta-
wy, ktéra umozliwi zagranicznym bankom prowadzenie dziatalnosci w Chinach. Wa-
runkiem ma by¢ posiadanie rezerw kapitatowych w wysokosci 8% denominowanych
w RMB. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

2. Meican, chinska aplikacja pomagajaca rolnikom sprzedawa¢ warzywa do restaura-
cji, uzyskata 4,1 mld RMB w trakcie drugiej rundy finansowania. W pierwszej rundzie
finansowania spdtka uzyskata 19,2 mld RMB. Aplikacja pozwala oming¢ posrednika
w transakcji pomiedzy producentem a odbiorca.

3. Oprocentowanie kredytéw hipotecznych w Chinach ros$nie nieprzerwanie od 21 mie-
siecy. Obecnie $rednie oprocentowanie wynosi 5,7% rocznie. Tempo wzrostu opro-
centowania jednak spada z kazdym miesigcem’".

4. Chinski koncern AGD Haier chce przejaé wtoska grupe Candy. Oferta wykupu wynosi
475 min EUR.

5. Pekin boryka sie z problemem zastawéw pod akcje. Na rynku powstata obawa, ze
spadek cen akcji wymusi wyprzedaz akcji uzytych jako zabezpieczenie dtugu. Problem
dotyczy akcji wartych 4 bin RMB. Wtadze ChRL planujg powotanie funduszu inwesty-
cyjnego o portfelu w wysokosci 100 mld RMB w celu wykupu akcji spétek, ktére sa
pod presjg spowodowang zastawami.

6. Chinski regulator finansowy (H'E4RATRE I EE I Z <) wydat oswiadczenie,
w ktérym wzywa banki do niewymuszania na pozyczkobiorcach sprzedazy akcji, pod
zastaw ktérych zostaty zaciggniete zobowigzania.

"AAs,  AEEERE A RIS EVE S AR ERE SR, people.com.cn (dostep:
31.10.2018 r.).
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7.China Life Insurance Co. planuje pozyska¢ 20 mld RMB poprzez sprzedaz nowego
produktu. Srodki uzyskane w ten sposéb majg zwiekszy¢ ptynnosé spétek notowanych
na gietdzie.

8. Fundusze Ubezpieczen w Chinach zanotowaty w 2017 r. zysk w wysokosci 3,6 mld RMB.
Za 60% zysku odpowiadajg ubezpieczenia na zycie, a ubezpieczenie zdrowotne - tyl-
ko za 12% tej kwoty. 32,4% wszystkich wydatkéw na zdrowie ponoszone jest z budze-
tu domowego. To znacznie wyzszy odsetek niz w krajach rozwinietych.

9.Dnia 25 pazdziernika 2018 r. Chinska Agencja Wymiany Walutowe] wydata
oswiadczenie podsumowujgce bilans wymiany walutowej w pierwszych trzech
kwartatach 2018 r. Zgodnie z oswiadczeniem rynek walutowy w catym okresie byt
stabilny. Suma wymiany handlowej wyniosta 196,6 mld RMB. Okres ten cechowato
znaczne zmniejszenie transakcji w dolarach amerykanskich'.

10. Wedtug danych agencji Xinhuanet srednie wynagrodzenie prezesa spodtki notowanej
na gietdzie w Chinach wynosi 770 tys. RMB rocznie. Tylko czterech prezeséw otrzymato
wynagrodzenie powyzej 10 mIn RMB, a prawie czterdziestu z nich ponad 5 min RMB™.

11. Dyrektor generalny Norges Bank Investment Management - najwiekszego na $wiecie
funduszu majatkowego, Yngve Slyngstad ogtosit, ze w ciggu nastepnych 10 lat jego fun-
dusz i pozostate duze fundusze majatkowe kilkukrotnie zwigkszg inwestycje w obligacje
i inne aktywa chinskie. Do tej pory fundusz zainwestowat w Chinach 25 mld USD™.

Tto
Liberalizacja sektora finansowego

Zapowiedz dopuszczenia zagranicznych bankéw do zaktadania oddziatéw w Chinskiej
Republice Ludowej pojawita sie w zesztym roku. Pekin traktuje sektor finansowy jako stra-
tegiczny, a przez to chce go chroni¢ przed potencjalnym niekontrolowanym wptywem
zagranicznym. Warto zwréci¢ uwage na to, ze dopiero po roku pojawit sie projekt ustawy
realizujgcy zapowiedz z poczatku 2017 r., a uchwalenie i wprowadzenie ustawy w zycie
moze potrwac jeszcze kilka lat. Najwczesniejszy realny termin wejscia w zycie regulacji to
poczatek 2020 .

Nie nalezy oczekiwaé, ze zagraniczne oddziaty bankéw beda traktowane na réwni
z chinskimi bankami. Z pewnoscig zakres ich dziatalnos$ci bedzie ograniczony; wstepnie
mowi sie o prowadzeniu rachunkéw oszczednosdciowych. Zapewne takie oddziaty beda
mogty udziela¢ kredytow. Niewatpliwie jest to jednak krok w strone liberalizacji chinskiego

2 o ERETE N, MO R P EET =R SR R S SRR BITORFR A, people.com.cn (dostep:
31.10.2018 r.).

B REIETRR, FONAE S, FEEHA 100065 A AmI@ T A NGk, xinhuanet.com (dostep:
31.10.2018 r.).

* Gwladys Fouche, Norway wealth fund’s China investments bound to grow, says CEO, reuters.com
(dostep: 31.10.2018 r.).
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sektora bankowego, a zakres dziatalnosci prowadzonej przez zagraniczne oddziaty ban-

kéw bedzie rozszerzat sie w przysztosci. Z pewnoscig stanie sie to w momencie, kiedy elity
ChRL uznaja, ze chinskie banki moga w petni konkurowac z zagranicznymi graczami.

Warto zwrdci¢ uwage na sposdéb funkcjonowania rynku finansowego w Chinach przez

pryzmat problemu zastawu na akcjach. Pierwszym krokiem jest identyfikacja problemu

wystepujgcego w Panstwie Srodka przez wladze ChRL. Nastepnie regulator wzywa do
podjecia/zaprzestania jakiej$ czynnosci. Wtadze ChRL powotujg fundusz, ktéry w rynko-

wy sposéb ma wspomaoc rozwigzanie problemu, a podmioty zalezne od skarbu panstwa

ChRL stosujg sie do wezwania regulatora. Ten ,potrynkowy” sposéb rozwigzywania pro-

blemoéw finansowych w Chinach jest modelem powtarzalnym, co pokazuje, ze rynek fi-
nansowy w Chinach nie do konca dojrzat do rynkowych zasad.

Rzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Projekt dopuszczenia dziatalnosci zagranicznych bankéw do obrotu prawnego w ChRL to szan-

sa dla bankéw nalezacych do Skarbu Paristwa. Warto rozwazy¢ optacalnosé podjecia takiej dzia-
talnosci oraz jej znaczenie dla wymiany handlowej pomiedzy RP a ChRL. Nalezy sie spodziewad,
ze omawiane regulacje wejda w zycie dopiero w 2020 r., jednak szybkie wejscie na rynek moze
sprawic¢, ze polskie banki wyrobia sobie marke i zostang uznane za pioniera.

Meican wydaje sie by¢ niezwykle prosta aplikacja, a rownoczesénie rozwiazuje istotny problem
rynkowy posrednikéw. Skracanie tancucha dostaw to zjawisko, ktére obserwujemy w Chinach
od kilku lat. Skala Chin powoduje, ze prosta aplikacja moze pozyska¢ kilka miliardéw uzytkow-
nikéw oraz odnies¢ sukces rynkowy, osiagajac przy tym znaczne dochody.

Dopuszczenie bankéw zagranicznych do obrotu w ChRL moze zdecydowanie ufatwi¢ funkcjo-
nowanie zagranicznych przedsigbiorstw w Panstwie Srodka w zakresie wymiany handlowej.
Poza strefami wolnego handlu istniejg liczne ograniczenia walutowe w rozliczaniu i transferowa-
niu zyskow czy w samym dokonywaniu transakcji. Obecnosé zagranicznych bankéw ufatwi trans-

akcje walutowe.



HIGH-TECH ORAZ E-COMMERCE

Streszczenie

» Cyberprzestepczos¢ staje sie powaznym problemem w Chinach. Jej ofiarami sg uzytkow-
nicy Apple.

» Azjatyckie kraje uruchomiaja ptatnosci Alipay i WeChat w celu przyciggniecia turystow.

» Didi Chuxing wprowadza czarng liste, co ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa uzyt-
kownikéw po ostatnich skandalach zwigzanych z przejazdami ride-hailing.

» Pekin walczy z szarg strefg w sektorze e-commerce.

» E-commerce zmienia nawyki zywieniowe chinskich konsumentéw.

Wydarzenia

. Czotowi chinscy dostawcy ustug ptatniczych ostrzegajg przed cyberprzestepcami,
ktorzy wykorzystujg skradzione identyfikatory Apple ID do wlamywania sie na kon-
ta klientéw i dokonywania transakcji lub wyptacania gotéwki. Wielu klientéw Alipay
i WeChat, ktérzy sg jednoczesnie uzytkownikami iPhone‘a, taczy swoje portfele cyfro-
we ze swoimi identyfikatorami Apple ID. Po uzyskaniu dostepu cyberztodzieje moga
przekazywac pienigdze na konta zewnetrzne.

.Huawei chce konkurowaé z najwiekszymi amerykanskimi firmami technologiczny-
mi w dziedzinie potprzewodnikéw. Najwiekszy chinski producent telefonéw komor-
kowych zaprezentowat swoje najnowsze chipsety z serii Ascend, zdolne do uczenia
maszynowego (machine learning), ktére, zgodnie z przewidywaniami, moga smiato
zdominowac amerykanskie projekty Qualcomm Inc. i Nvidia Corp.

. Ptatnosci mobilne nie tylko zmieniajg sposdb podrézowania po Chinach, ale tak-
ze wptywaja na preferencje, zachowania i wzorce konsumpcji chinskich turystéw.
Aby przyciggnac chinskich turystéw, zagraniczne firmy powinny uruchomi¢ mobilne
ustugi ptatnicze. Dzi$ jest juz coraz wiecej krajéw, gdzie oferuje sie ptatnosci w Ali-
pay i WeChat. Przyktadem sa: Japonia, Korea Potudniowa oraz kraje Azji Potudniowo-
-Wschodniej. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

.Najwieksza chinska aplikacja ride-sharingowa, Didi zostanie rozbudowana o funkcje
.czarnej listy”. Jest to czes$¢ aktualizacji, ktdra obejmuje réwniez ulepszenia istnieja-
cych opcji, takich jak przycisk bezpieczenstwa, kontakty alarmowe i ostrzezenie przed
nieletnimi pasazerami. Jednak w przeciwienstwie do poprzednich ulepszen w zakre-
sie bezpieczenstwa, ktére koncentrowaty sie gtdwnie na bezpieczenstwie pasazerdw,
funkcja ,czarnej listy” moze by¢ dostepna réwniez dla kierowcéw. Gdy pasazer lub
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kierowca doda kogo$ do ,czarnej listy”, aplikacja przez 12 kolejnych miesiecy unie-
mozliwi ponowny kontrakt z tg osoba.

. Chinska firma technologiczna Huawei ogtosita nowa platforme ustug w chmurze do
symulacji komputera kwantowego o nazwie HiQ. Ustuga ta poza symulatorem ob-
liczen kwantowych obejmuje takze mozliwos$¢ programowania kwantowego w celu
rozwoju oprogramowania symulatora. Platforma HiQ zostanie udostepniona publicz-
nie, aby umozliwi¢ szerszemu gronu badania kwantowe.

. Mikroroboty medyczne moga by¢ wykorzystywane w chirurgii, terapii, obrazowaniu
i diagnostyce. Robot kapsutowy, nad ktérym pracuje prof. Feng Lin z School of Mecha-
nical Engineering of Beijing University of Aeronautics and Astronautic wraz z zespo-
tem, moze by¢ podtaczony do ciata cztowieka za pomoca bezprzewodowego zrédta
zasilania oraz technologii VR i Al. Umieszczone w zotgdku lub jelicie cienkim pacjenta
roboty sg w stanie przestac lekarzowi doktadne zdjecia. W przysztosci oczekuje sig, ze
mikro- lub nanoroboty wejda do naczyn krwionos$nych i kanatéw ludzkiego ciata, aby
umozliwi¢ lepszg diagnostyke chordéb.

.Dnia 1 stycznia 2019 r. wejdzie w zycie nowelizacja chinskiej ustawy o e-commerce.
Jeszcze przed jej wejsciem w zycie toczy sie krajowa debata na temat ujawniania
dochoddéw przez mate firmy, ktére dostarczajg towary do konsumentéw na rynku
e-commerce. Kontrowersje budzi obowigzek dotgczania faktur, ktéry do tej pory byt
ignorowany, co prowadzito do zanizania dochodu przez te firmy.

.Rynek e-commerce zmienia nawyki zywnosciowe konsumentéw w Chinach. Chinczy-
cy rezygnujg z gotowania oraz kupowania $wiezych produktéw na rzecz zamawiania
positkdw i robienia zakupdw spozywczych przez Internet. W 2016 r. weszty w zycie
przepisy regulujgce kwestie bezpieczenstwa zywnosciowego ustug i towaréw zama-
wianych przez Internet. Eksperci wskazujg jednak, ze czes¢ dostawcow préobuje unik-
nac¢ wejscia pod rezim ustawy'®. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

.Dnia 25 pazdziernika 2018 r. potgczona grupa naukowcdw chinskich oraz amerykan-
skich ogtosita, ze odkryta mechanizm neuronowy, ktéry kontroluje zasypianie oraz
wstawanie. Neuron odpowiedzialny za to zostat nazwany ,APDN1".

Tto

WeChat i Alipay - czyli jak przyciagna¢ chinskich turystéw

W 2015 r. ponad 56 min Chinczykdéw wyjechato za granice w celach turystycznych. Rok

pozniej liczba ta wzrosta o 3 mIn i w caty czas rosnie. Chinscy turysci wydaja najwie-

cej na Swiecie, a ich wydatki stanowig okoto 21% $wiatowych wydatkéw na podrdéze.

Trzy dekady nieprzerwanego wzrostu gospodarczego sprawity, ze coraz wiecej oséb

w Chinach sta¢ na podrdze zagraniczne. Nawet osoby starsze po raz pierwszy w zyciu

'Zhang Pengyu, M, ZEib&—HiRIZ4300, people.com.cn (dostep: 31.10.2018 r.).
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wybierajg sie w podrdze zagraniczne. W przypadku mtodych oséb mozemy mowié, ze
wycieczki zagraniczne czy urlopy spedzane za granica stanowig nieodtgczny element
zycia codziennego. Nie dziwi zatem, ze poszczegdlnym krajom zalezy, aby przyciaggna¢
jak najwieksza liczbe chinskich turystéw. W tym celu oprdécz tradycyjnych metod reklamy
ustug turystycznych firmy z tej branzy oraz agencje rzagdowe prébujg tworzyé warunki
sprzyjajgce chinskim turystom.

Chinczycy sa spoteczenstwem bezgotéwkowym, nawet osoby starsze korzystaja z apli-
kacji mobilnych do regulowania codziennych rachunkéw czy zakupdw. Najpopularniejszymi
aplikacjami ptatnosciowymi sg Alipay (Grupa Alibaba) oraz WeChat (Grupa Tencent). Za po-
moca wymienionych aplikacji mozna nie tylko zaptacic¢ za zakupy w Internecie, ale réwniez
w sklepie spozywczym, rachunek za prad czy za artykuty spozyczne na straganie ulicznym.
Poziom zaufania do ptatnosci mobilnych w Chinach jest znacznie wyzszy niz w Europie czy
w USA. Uzywanie aplikacji w celu zapftaty jest codziennym nawykiem Chinczykow.

Trendy na rynku zywnosci w ChRL

Rynek dostaw positkdw oraz produktéw spozywczych zamawianych przez aplikacje na
smartfona jest tak duzy, ze wywiera ogromny wptyw na handel detaliczny. Lokalni sprze-
dawcy zaczynajg traci¢ konsumentéw i przenoszg swoje ustugi do sieci. W niektérych dziel-
nicach wielkich miast, takich jak Szanghaj czy Pekin, doprowadzito to do zamkniecia lokal-
nych bazaréw. W Chinach istnieje wiele (jesli nie kilka tysiecy) aplikacji specjalizujacych sie
w gastronomii, a najpopularniejsze z nich to: Ele.me, Baidu Waimai, Meituan oraz Enjoy.

Jednoczesnie prowadzi to do zmiany nawykdéw zywieniowych. Gotowanie wtasnych
positkdw zabiera za duzo czasu oraz jest kosztowne, stgd popularnosé kateringu. Z drugiej
strony powstaje ,ruch oporu” czy nowy trend - ,powrotu do korzeni”. Kusi on potrawami
Lftakimi jak w domu” oraz moda na gotowanie i dzielenie sie zdjeciami swoich positkdw.
Oczywiscie ten drugi trend zostat rowniez skomercjalizowany, chociazby przez aplikacje
home-cook.

Whnioski

» Problemy z cyberbezpieczenstwem nie dotycza tylko Chin, ale kazdej rozwinietej gospodarki na
$wiecie, w coraz wiekszym stopniu opartej na technologiach elektronicznych. Panstwo Srodka
wykonujac skok technologiczny z ery ,pre-web” do ery ,mobilnego Internetu”, obecnie musi
nadrabia¢ zapéznienia zwigzane z bezpieczenstwem. Stwierdzi¢ nalezy jednak, ze we wspo-

mnianym przypadku nie zawiodta technologia chinska, lecz amerykanska.

Rzad

» Jednoczesnie wykorzystanie niektérych z tych technologii w Polsce moze okaza¢ sie korzystne.
Chodzi gtéwnie o aplikacje ptatnosciowe takie jak Alipay oraz WeChat. Obie te aplikacje moga
wielokrotnie zwiekszy¢ liczbe turystow z Chin. Chinskie media spotecznosciowe sg $wietnym spo-

sobem nie tylko na promocje turystyki, ale takze na budowe polskiej marki.
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Rzad

Samorzad

Przedsiebiorcy

» Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na sektor hi-tech, w ktérym Chiny powoli osiggaja przewage kon-
kurencyjna. Polskie uczelnie techniczne oraz medyczne moga skorzystac ze wspédtpracy z chinskimi
partnerami (mikroboty medyczne). Inne dziedziny to machine learning czy komputery kwantowe.

» Japonia i Korea Potudniowa wykorzystujg aplikacje ptatnosciowe oraz spotecznosciowe w celu
popularyzacji swoich krajéw. To bardzo dobry sposéb, aby dotrze¢ do chinskich odbiorcéw i bu-
dowac rozpoznawalno$¢ oraz zaufanie do regionu. W szczegdlnosci dotyczy to jednostek samo-

rzadu terytorialnego, o ktérych istnieniu w Chinach niewiele wiadomo.

» Przed wejsciem na rynek chinski konieczne jest zbadanie tego rynku oraz technologii na nim
wystepujacych. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze jesli u nas proces dalej odbywa sie
w sposdb tradycyjny, to w Chinach zostat juz przeniesiony do Internetu. Meican, aplikacja tgczaca
rolnikéw z restauracjami, to przyktad tego, jak producenci rolni moga sprzedawac¢ w Chinach.

Nalezy zaznaczy¢, ze nie dotyczy to tylko rolnictwa, a prawie kazdego sektora.



ROLNICTWO | SEKTOR SPOZYWCZY

Streszczenie

» W Chinach rosnie rynek produktéw kawowych oraz kawiarni.

» Wiadze ChRL podejmujg dziatania na rzecz zmniejszenia uzaleznienia gospodarki od im-
portu soi. Rosnie jej produkcja krajowa.

» Rzad ChRL wprowadza nowe inicjatywy dotyczgce rewitalizacji obszaréw wiejskich.

Wydarzenia

1. Rynek kawiarni jest uznawany za jeden z najbardziej perspektywicznych w Chinach. Pro-
gnozuje sie, ze do 2022 r. wzrosnie on o 32%, osiggajac wartos¢ 79,4 mld RMB.W 2017 r.
wartosc tego rynku wyniosta 60,1 mld RMB'. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

2. Chinczycy wieloma metodami starajg sie ograniczy¢ konsumpcje soi w zwigzku z trwa-
jaca wojna handlowa ze Stanami Zjednoczonymi, jednym z najwiekszych dostawcéw
tych nasion. Chiny, ktére zwykle kupujg okoto dwie trzecie sprzedawanych na catym
Swiecie zbioréw soi, teraz musiaty podjgé takie kroki, jak przejscie na alternatywne
surowce oraz obnizenie zawartosci biatka w paszy dla zwierzat.

3. Chiny oczekuja rekordowych zbioréw soi, wspieranych przez rzadowe dotacje i ko-
rzystng polityke upraw. Wzrost krajowych zapaséw tego zboza jest skutkiem chinsko-
-amerykanskiej wojny handlowej. Chinski import soi spadnie o jedng czwartg w ciggu
ostatnich trzech miesiecy 2018 r., poniewaz nabywcy ograniczajg zakupy ze Stanéw
Zjednoczonych. Niektdrzy eksperci przewiduja, ze na poczatku przysztego roku be-
dziemy mieli do czynienia z niedoborem tych nasion oleistych, co podniesie ceny
kluczowego zrédta biatka w paszach dla zwierzat.

4.\W celu przyspieszenia rozwoju rolnictwa w obszarach wiejskich w miescie Taiyuan, pro-
wincji Shanxi, wprowadzono subwencje, aby zacheci¢ rolnikéw do znacznego zmniej-
szenia uprawy kukurydzy. Do konca 2018 r. obszar uprawy kukurydzy w miescie ma
zmniejszy¢ sie o ponad potowe. Pola kukurydziane ma zastgpié¢ uprawa owocédw, wa-
rzyw i sadzenie kwiatéw. Celem wiladz jest rewitalizacja obszaréw wiejskich, ktére majg
petnic role réwniez miejsc rekreacyjnych dla mieszkancéw, a nie tylko produkcyjna.

5. Projekt ochrony mongolskich stepéw przez ekspertéw oceniany jest jako ,ekologiczne
morderstwo”, poniewaz spowoduje redukcje bioréznorodnosci. Specjalisci alarmuija,

*Bloomberg News, Why Bill Ackman and Coca-Cola Are Betting Big on Coffee in China, bloomberg.
com (dostep: 31.10.2018 r.).
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ze uprawy o wysokiej wydajnosci w obszarach wiejskich w Mongolii Wewnetrznej stop-
niowo niszczg lokalne obszary trawiaste oraz naturalny ekosystem stepéw. Konieczna
jest gtebsza analiza réznych czynnikéw powodujacych problemy srodowiskowe oraz
zaproponowanie lepszych, niz zaktadat pierwotny projekt, rozwigzan dla zréwnowazo-
nego rozwoju tych terendw'’.

Tto
Kawa - symbol statusu w ChRL

Fundusz Ackman’s Pershing Square zainwestowat 900 mIn USD w Starbucks Corp.
ze wzgledu na potencjat wzrostu sieci w Chinach, zas Coca-Cola wykupita za kwo-
te 5,1 mld USD Costa Coffee. Internetowy gigant Tencent réwniez nie odpuszcza
konkurencji - we wspodtpracy z Luckin Coffee oraz Seesaw Coffee co 15 godzin otwiera
nowa kawiarnie w Chinach. Skad ten popyt na kawe w Panstwie Srodka, w ktérym histo-
rycznie przez wieki dominowata herbata?

Gdy Starbucks wchodzit do Chin, kawa byta postrzegana jako zachodni zwyczaj. Chin-
czycy nie przepadali za smakiem kawy, a z pewnoscig jej regularnie nie pijali. Fascynacja
Zachodem sprawita, ze kawiarnie sieci Starbucks staty sie miejscem spotkan towarzyskich
i biznesowych. Ponadto napéj kawowy z amerykanskiej sieci jest drogi, wiec konsumenci,
ktorzy wybierali Starbucksa, mieli mozliwosé pokazac swoj status majatkowy. Kubek z logo
tej sieci stat sie symbolem majetnosci i podagzania za nowymi trendami.

Obecnie pozostate sieci (Costa Coffee oraz Luckin Coffee) chcg wykorzystac ten trend
poprzez pokazanie, ze to nie Starbucks jest tym symbolem, a sama kawa. W tle odbywa sie
rowniez rywalizacja technologiczna, a aplikacje do zamawiania kawy na wynos lub z do-
stawg sg bardzo popularne.

Whnioski

» Rynek rolny silnie podlega wptywowi wtadz centralnych. To dowdd na to, ze wszelkie dziatania
zwiazane z rolnictwem (promocja polskich produktéw rolnych) potrzebuja aprobaty wtadz cen-
tralnych, a najlepiej réwniez lokalnych. W przypadku gdy rynek rolny jest juz otwarty na polskie

Rzad

produkty, warto korzystac z chinskich rozwigzan technologicznych, na przyktad z aplikacji Meican

- ktéra pozwala omingé posrednika.

VR HR, BERATTEK “AESKFE” ? EXK: KT, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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» Przedsiebiorcy z rynku kawowego powinni rozwazy¢ wejscie na rynek chinski. Trudno spo-
dziewac sie, aby nawet najwieksze podmioty (Caffe Nero) miaty szanse w konkurencji z Costag,
Starbucksem czy Luckin Coffee. O sukcesie moze jednak zdecydowad inny czynnik niz wyscig
technologiczny i otwieranie nowych kawiarni co kilka godzin. Polskie firmy moga postawi¢ na
unikalnos$¢, atmosfere czy tworzenie miejsc do spotkan, jednoczesénie zapewniajac wysokiej ja-
kosci ustugi. Taka ucieczka od produktu masowego moze odniesé sukces w Chinach.



MOTORYZACJA

Streszczenie

» Rynek samochoddéw spowalnia w Chinach, mimo to sprzedaz samochodoéw luksuso-
wych rosnie.

» Audi zwieksza swdj udziat w chinskim rynku. BMW réwniez zwieksza swojag sprzedaz w Pan-
stwie Srodka.

» Zaostrza sie konkurencja na rynku samochodéw elektrycznych. Nowe firmy cieszg sie
ogromnym zainteresowaniem inwestoréw.

Wydarzenia

1. Chinska grupa Geely zawarta umowe z Daimlerem, ktéra ma na celu debiut na ryn-
ku ustug ride-hailing w Chinach. Spéftki stworzg joint-venture, ktéra ma stanowic re-
alna konkurencje dla Didi Chuxing. Didi ma obecnie 90% udziatu w rynku wartym
23 mld USD rocznie'.

2.Audi sprzedato w Chinach w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. sprzedato
483 tys. nowych samochoddéw. Tym samym trzeci miesigc z rzedu jest najlepiej sprze-
dajaca sie marka samochodoéw luksusowych w Chinach. Najwiekszg popularnoscia
ciesza sie tam modele SUV. Chiny odpowiadaja za 47,1% Swiatowej sprzedazy samo-
chodéw marki Audi’?. Co wiecej, Volkswagen zainwestuje 2,5 mld USD w joint venture
z SAIC Motor Company, ktéra ma zbudowac nowg fabryke samochoddw elektrycz-
nych tej marki?°.

3.Dnia 1 listopada 2018 r. wejdg w zycie przepisy wymuszajgce rejestracje skuterow
elektrycznych w Pekinie. Karg za jazde bez rejestracji ma by¢ 20 RMB oraz zatrzymanie
pojazdu. Do tej pory pojazdy te mogty uczestniczy¢ legalnie w ruchu drogowym bez
posiadania tablic rejestracyjnych.

4. Sprzedaz samochoddéw Jaguar Land Rover w Chinach spadta o 50%, w zwigzku z czym
na dwa tygodnie zamknieto fabryke w Solihull (Anglia).

5. Volkswagen oraz chinski koncern FAW Group Corporation (dawniej First Automobile
Works) wspdtpracujag na rynku chinskim od 27 lat. Spétka FAW-Volkswagen, pierwsze
chinsko-niemieckie joint venture produkujgce samochody w Chinach, posiada obecnie

'®Edward Taylor, Daimler and Geely in ride-hailing tie-up in China, reuters.com (dostep: 31.10.2018 r.).
VTR, BLBHT =R A EIA48. 3T, B EITHE4 %, xinhuanet.com (dostep: 31.10.2018 r.).

20Yilei Sun, Adam Jourdan, SAIC VW starts work on $2.5 billion China plant in Audi pivot, reuters.com
(dostep: 31.10.2018 r.).
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10 fabryk samochodéw w Panstwie Srodka, o zdolno$ciach produkcyjnych 3 min sa-
mochoddw rocznie. Przedstawiciele spdtki zwracajg uwage na to, ze ich wspdtpraca
przyczynita sie do inwestycji w wysokosci 5 mld RMB dokonanych przez ich podwyko-
nawcow w miescie Qingdao.

6. Sprzedaz samochodéw w Chinach zwalnia, jednak nie dotyczy to pojazdéw luksuso-
wych, co pokazuje przyktad Audi, a takze BMW. Druga z wymienionych firm odnoto-
wata wzrost i juz w pazdzierniku przekroczyta zesztoroczng sprzedaz o 4%.

7. Chinski producent samochoddw elektrycznych BYD ogtosit, ze przewiduije, iz jego rocz-
ne dochody spadng o jedng trzecig. Spdtka ttumaczy, ze powodem tego spadku jest
zwiekszona konkurencja na rynku, spowodowana powstawaniem licznych start-updw.
Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

8. Byton, spdtka z sektora NEV, moze zdecydowac sie na pierwszg oferte publiczna (IPO),
a pozyskane w ten sposéb srodki przeznaczy¢ na ekspansje zagraniczna?'. Szerzej na
ten temat w dziale ,Tto".

9. Start-up WM Motor Technology Co Ltd, produkujgcy samochody elektryczne w Pan-
stwie Srodka, chce uzyska¢ 2 mld RMB w rundzie finansowania. 1 mld RMB ma pocho-
dzi¢ od chinskiego giganta internetowego Baidu. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

Tto
Konkurencja coraz silniejsza na rynku NEV

W zesztym miesigcu opisywali$my dziatania wtadz ChRL na rzecz konsolidacji rynku NEV
(New Energy Vehicle). Konkurencja na tym rynku jest coraz silniejsza, lecz problemy z utrzy-
maniem sie na nim nie dotyczg matych firm, lecz duzych producentéw. Wieksze podmioty
muszg konkurowac nie tylko ze sobg wzajemnie, z zagraniczng konkurencjg, ale réwniez
z licznie powstajacymi w branzy start-upami. Te ostatnie ciesza sie ogromnym zaintereso-
waniem inwestoréw i w krétkim czasie pozyskuja spektakularne finansowanie, co znacznie
utrudnia konkurencje duzym podmiotom. Dojrzate firmy chinskie z sektora samochoddw
elektrycznych stojg przed duzym wyzwaniem - albo zrobig krok milowy, albo znikng z rynku.

Krokiem, ktory muszg wykonad, sg akwizycje mniejszych konkurentéw lub ekspansja
zagraniczna. Te drugg droge wybiera Byton, ktéry przygotowuje sie do IPO. Z kolei Geely
wchodzi we wspdtprace z Daimlerem, natomiast BYD walczy ze spadkiem dochoddéw.

Nalezy sie spodziewad, ze rynek szybko zweryfikuje zaréwno nowo powstajace firmy,
jak i te, ktére wyrosty na koncerny przy wsparciu chinskiego rzgdu. Rozdrobniony rynek
jest korzystny dla podwykonawcéw z Polski, ktérym tatwiej bedzie nawigzaé wspdtprace
z matymi podmiotami niz z wielkimi koncernami.

2Reuters, China’s Byton eyes IPO to fund expansion: Automobilwoche, reuters.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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Rzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Rynek motoryzacyjny w Chinach podlega dynamicznym zmianom. Gtéwnymi rozwijanymi sekto-

rami sg elektromobilno$¢ oraz samochody autonomiczne. Chiny zdajg sobie sprawe z tego, ze na
tradycyjnym rynku (samochody spalinowe) nie uda im sie dogonié¢ Zachodu. Jednoczesnie firmy
zachodnie korzystajg z tego, ze samochody elektryczne cieszg sie duzg popularnoscig w Chinach
oraz z tego, ze technologia ta rozwija sie tam duzo szybciej niz na Zachodzie. Rzad RP moze
przyjac strategie rozwoju rynku motoryzacyjnego podobna do chinskiej. Zdajac sobie sprawe
z trudnosci w dogonieniu Zachodu w tradycyjnych technologiach, celowe wydaje sie podjecie
krokéw zmierzajacych do rozwoju technologii przysztosci.

Konsolidacja rynku motoryzacyjnego w Chinach bedzie sie odbywa¢ stopniowo. Koncerny stra-
city wsparcie Pekinu, a nowe firmy korzystaja z zainteresowania inwestordéw i pozyskujg milionowe
finansowanie. Sytuacja ta nie potrwa dtugo, z pewnoscia z biegiem czasu cze$é z tych firm upad-
nie, a czes$é zostanie przejeta przez koncerny. To dobry czas, by nawiaza¢ wspoétprace z matymi
firmami, aby w przysztosci sta¢ sie ich podwykonawcami. Gdy firma dojrzeje lub stanie sie cze-
$cig koncernu, by¢ moze uda sie jej utrzymac ten status.



ENERGETYKA | SRODOWISKO

Streszczenie

» Pekin znéw musi mierzy¢ sie z brakiem podazy gazu naturalnego. Jednoczesnie podejmo-
wane sg dziatania majace na celu zapobiec nagtemu wzrostowi cen gazu (LNG).

» Chiny wybierajac pomiedzy wzrostem gospodarczym a ochrong srodowiska, w okresie
spowolnienia gospodarczego i wojny celnej sg bardziej sktonne pomaga¢é gospodarce.

» Potwierdzity sie dane na temat manipulowania odczytami zanieczyszczenia srodowiska
w niektorych chinskich prowincjach.

Wydarzenia

1. Regulator wezwat spdtki skarbu panstwa z sektora energetycznego (CNOOC, CNPC,
Sinopec) do niemanipulowania cenami gazu ziemnego oraz nieprzekraczania ceny
maksymalnej narzuconej przez rzad centralny.

2.Drugi reaktor Westinghouse AP1000 na wschodnim wybrzezu Chin jest gotowy do
oddania. Projekt przeszedt juz testy wymagane do uruchomienia dziatalnosci komer-
cyjnej. W zesztym miesigcu pierwszy reaktor zostat oddany do uzytku.

3. Pomimo dwudniowego spadku ceny benzyny, oczekuje sie, ze cena za litr osiggnie
poziom 8 RMB. Jest to najwyzsza cena od pieciu lat. Wzrost benzyny jest spowodowa-
ny zmniejszeniem ilosci ropy naftowej importowanej do Chin?.

4. Chinski Minister Ekologii i Srodowiska, Li Ganjie w swojej wypowiedzi wskazat na pro-
blem presji spowodowanej spowolnieniem gospodarczym, ktéra wywierana jest na
poluzowanie polityki ochrony srodowiska. Wraz z nadejéciem zimy w Chinach zanie-
czyszczenie powietrza zwieksza sie w zwigzku z okresem grzewczym. Wypowiedz te
nalezy odczytywacé w kontekscie stow Prezydenta ChRL Xi Jinpinga, ktéry podkreslit, ze
rzad ChRL jest zdeterminowany, by walczy¢ z zanieczyszczeniem powietrza w sposob,
ktory nie zaszkodzi dodatkowo gospodarce?. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

5.Pekin zapowiedziat, ze jeszcze tej zimy ponad 1,2 mIn gospodarstw domowych
w 11 miastach prowincji Shanxi oraz Shaanxi zostanie przytagczonych do sieci cieptow-
nictwa opartego na gazie.

6. Centralna Inspekcja Ochrony Srodowiska podsumowata kontrole pomiaru zanie-
czyszczenia Srodowiska w 10 prowincjach Chin. Kontrola byta skutkiem doniesien

22 FHf, B AR PO KRR FLAEFN” 858”7 IR, people.com.cn (dostep: 31.10.2018 r.).
2 Reuters, China environment facing pressures from economic slowdown: minister, reuters.com
(dostep: 31.10.2018 r.).
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o fatszowaniu wynikéw pomiaréw w prowincji Heilongjiang. Wyniki potwierdzaja, ze
przynajmniej w kilku miejscach doszto do fatszowania wynikéw. Ministerstwo Ekologii
i Srodowiska zapowiedziato state kontrole, aby taka sytuacja juz sie nie powtdrzyta®.

7. W zwigzku z niepewnoscig, czy sankcje amerykanskie obejmg import ropy naftowe;
z Iranu, chinskie przedsiebiorstwa sktadajg ogromne zamédwienia tuz przed plano-
wanym wprowadzeniem tego zakazu. Agencja Reutera podaje przyktad zamdwienia
22 min barytek, ktére maja zosta¢ dostarczone do portu Dalian®.

8. Wtadze prowincji Jiangsu zdecydowalty sie wprowadzi¢ nakaz ograniczenia produkg;ji
przemystu ciezkiego do 50-70% mozliwosci produkcyjnych. Jest to dziatanie zmie-
rzajgce do ograniczenia zanieczyszczenia powietrza w okresie zimowym. Jiangsu jest
hubem produkcyjnym wschodnich Chin.

9. Dnia 24 pazdziernika 2018 r. w Pekinie odbyta sie czwarta World Plantation Conferen-
ce, na ktérej podkreslono, ze Chiny zajmuja pierwsze miejsce w zwiekszaniu plantac;ji
laséw. Obszar plantacji laséw w Chinach wynosi obecnie prawie 70 min hektaréw.

Tto
Wzrost gospodarczy czy czyste powietrze?

Chiny stajg przed trudnym wyborem. Spowolnienie gospodarcze i wojna handlowa ze
Stanami Zjednoczonymi z pewnoscig nie wptyna pozytywnie na portfele mieszkancow
Parstwa Srodka. Jednym z fundamentéw wiadzy Partii Komunistycznej w Chinach jest sze-
rokie poparcie spoteczenstwa. Wraz z rozwojem gospodarczym i bedgcym jego nastep-
stwem bogaceniem sie spoteczenstwa chinskiego podstawowe potrzeby mieszkancow
byty coraz lepiej zaspokajane, wiec obywatele zaczeli zwraca¢ uwage na inne niz dobra
materialne elementy sktadajgce sie na jakos$¢ zycia, takie jak jako$¢ powietrza. Wzrost go-
spodarczy ChRL odbywat sie w oparciu o rozwdj przemystu ciezkiego, z pominieciem za-
sad zréownowazonego rozwoju. Obecnie wtadze ChRL chcg walczy¢ z zanieczyszczeniem
powietrza, jednak zdajg sobie sprawe z tego, ze walka ta odbywa sie kosztem gospodarki.

Gtéwnymi dziataniami na rzecz poprawy jakosci powietrza sg: zmniejszenie mozliwo-
$ci produkcyjnych fabryk w okresach silnego zanieczyszczenia powietrza; zalesianie te-
rendw; przejscie z wegla na gaz. Wszystkie te elementy wigza sie ze wzrostem kosztéw
produkcji. Pekin prébuje rownowazyc¢ te dziatania tak, aby gospodarka jak najmniej od-
czufa skutki polityki Srodowiskowej. Zdaje sie, ze w najblizszym czasie priorytet zostanie
czasowo przesuniety w strone gospodarcza.

MBS, TRIMREE “BILE” o FEFEERIRKIARTELE, people.com.cn (dostep: 31.10.2018 r.).
“Florence Tan, Chen Aizhu, With few buyers, Iranian oil armada heads to China ahead of U.S. sanctions,
reuters.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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Whnioski

» Rozmiar gospodarki chinskiej powoduje silne uzaleznienie tego kraju od importu surowcéw
naturalnych, w szczegélnosci energetycznych. Z tego wzgledu Pekin jest niezbyt sktonny do wy-
mierzania sankcji ktéremukolwiek z dostawcdw (w tym przypadku - Iranowi).

» Transformacja z wegla na gaz w Chinach postepuje szybko, jednoczesnie Pekin ma problem
z zapewnieniem wystarczajacych dostaw gazu. Elektrownie jadrowe maja po czesci rozwiazaé
ten problem, zmniejszajac zaréwno zapotrzebowanie na gaz, jak i uzycie wegla w energetyce.

» Kluczowe w dziataniach na rzecz poprawy powietrza w Chinach jest przylaczanie osiedli miesz-
kaniowych do sieci cieptowniczych. To jedno z rozwigzan, ktére jest promowane przez rzad cen-
tralny, zwtaszcza po tym, jak wymiana piecykdéw weglowych na gazowe nie postepowata wystar-
czajgco szybko. Za rozwdj sieci cieptowniczych w Chinach odpowiadaja samorzady.



POLITYKA MIEDZYNARODOWA

Streszczenie

» Stany Zjednoczone akcentuja militarng strone konfliktu handlowego z Chinami.

» Pekin kolejny raz zmniejsza stawki celne.

» Chiny staraja sie zaciesni¢ wspodtprace w regionie. Premier Japonii sktada oficjalng wizyte
w Chinach.

» Chiny sprzeciwiaja sie zakazowi importu ropy naftowej z Iranu.

Wydarzenia

.Dnia 20 pazdziernika 2018 r. Prezydent Donald Trump zapowiedziat wycofanie sie
z uktadu o catkowitej likwidacji pociskéw rakietowych posredniego zasiegu. Oficjal-
nym powodem tego ma byc¢ naruszenie przez Rosje umowy. W tle pojawia sie watek
Chin, ktdre nie bedac strong traktatu, moga rozwija¢ takie pociski. Szerzej na ten te-
mat w dziale , Tto".

.Od 1 listopada 2018 r. wejdg w zycie nowe stawki celne w imporcie do Chin. Pekin
obniza stawki celne na metale oraz tekstylia z 11,5% na 8,4%%. Jest to druga obnizka
stawek celnych w ostatnich miesigcach.

.Dnia 18 pazdziernika 2018 r. odbyto sie pierwsze spotkanie ministrow energii kra-
jéw potozonych na trasie ,Pasa i Szlaku”. Polski minister energii nie byt obecny na
tym spotkaniu.

. Dnia 23 pazdziernika 2018 r. Premier Japonii Shinzo Abe spotkat sie z Premierem ChRL
Li Kegiangiem oraz Prezydentem ChRL Xi Jinpingiem. Spotkanie przebiegto w dobrej
atmosferze, a jego gtéwnym rezultatem oprécz umowy dotyczgcej wymiany walut jest
deklaracja wspdtpracy zamiast konkurowania.

. Chiny jako jeden z trzech krajow sprzeciwiaja sie amerykanskiemu zakazowi importu
ropy naftowej z Iranu. Zakaz powinien wej$¢ w zycie 5 listopada 2018 r. Pekin argumen-
tuje, ze Swiatowe ztoza sg zbyt mate, by pokry¢ zapotrzebowanie wszystkich krajéw.

. Filipinski minister spraw zagranicznych Teodoro Locsin stwierdzit, ze watpi, czy krajom
ASEAN?" wraz z Chinami uda sie wypracowac zasady regulujgce sytuacje prawna na
Morzu Potudniowochinskim.

26 Na wymienione produkty.
27 Association of South East Asian Nations (Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej).
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7.Rzad USA opublikowat stanowisko, w ktérym wskazuje, ze Rosja, Chiny oraz Iran stara-
ty sie zaktécic przebieg wyboréw do Kongresu USA poprzez uzycie nowych technolo-
gii. Jednak tylko obywatelce Rosji postawiono w zwigzku ze sprawa zarzuty.

8. Departament Skarbu Panstwa USA w swoim pdtrocznym podsumowaniu sytuacji na
rynkach walutowych nie potwierdzit zarzutéw Prezydenta Donalda Trumpa, jakoby
Chiny manipulowaty walutag w ostatnim okresie.

9. Palestyna podpisata memorandum w sprawie wolnego handlu z Chinami. Memoran-
dum ma rozpoczac proces negocjacji wtasciwej umowy.

10. Na poczatku listopada w Chinach oficjalng wizyte ztozy Premier Pakistanu Imran Khan.
Agencja Reutera donosi, ze premier bedzie starat sie wynegocjowad pozyczki od rza-
du chinskiego.

11.LNG Ltd., australijska spdtka zajmujaca sie produkcjg LNG, wstrzymuje sie z decyzjg
o budowie terminala LNG w USA. Spétka rozwaza, czy wojna handlowa i cta na LNG ze
Standéw Zjednoczonych nie wptyng negatywnie na jej dziatalnos¢, a tym samym - czy
inwestycja bedzie optacalna.

Tto
Militarne aspekty wojny handlowej pomiedzy USA a Chinami

Najwieksze obawy w zwiazku z wojna handlowa pomiedzy USA w Chinami budzi po-
tencjalny konflikt militarny. Po trzeciej rundzie naktadania wzajemnych cet nadal brak sy-
gnatdw, ze konflikt mogtby sie zakonczyé w krétkim czasie. Jednoczesénie coraz wyraznie;
widaé, na razie w sferze deklaratoryjnej, przygotowania do potencjalnego konfliktu zbroj-
nego. W dalszym ciagu najprawdopodobniejszym scenariuszem jest wybuch nowej
zimnej wojny, w ktérej oba kraje zwieksza nakfady militarne i skupia sie na budowaniu
partnerstw strategicznych w celu zniechecenia drugiej strony do rzeczywistych dziatan
militarnych. Niemniej jednak pojawiajg sie gtosy ekspertéw (w szczegdlnosci J. Bartosiak)
o realnym zagrozeniu tradycyjnym konfliktem zbrojnym.

Widac¢ to zwilaszcza po stronie amerykanskiej, w zapowiedzi wystgpienia z Uktadu
o catkowitej likwidacji pociskéw rakietowych posredniego zasiegu?® ze wzgledu na argu-
mentowang przewage chinska w rozwijaniu pociskéw sredniego zasiegu?’, jak i w ostrych
wypowiedziach asystenta sekretarza stanu ds. Europy i Euroazji Wessa Mitchella oraz wi-
ceprezydenta Mike'a Pence’a®. Strona chinska jednak réwniez nie ustepuje, wypowiedz Xi
Jinpinga o przygotowaniu sie do toczenia wojny zostata odebrana w tym samym tonie?'.

28 Gtos Johna Boltona, doradcy Biatego Domu, oraz Dana Blumenthala bytego pracownika Pentagonu;
wiecej na ten temat: Phil Stewart, Trump’s missile treaty pullout could escalate tension with China, reuters.com
(dostep: 31.10.2018 r.).

27 Na przyktad DF-26 intermediate-range ballistic missile (IRBM).

%0 Barttomiej Radziejewski, Wess Mitchell: nowa polityka powstrzymywania, Europa i polski zwornik,
nowakonfederacja.pl (dostep 31.10.2018 r.)

31 Artur Bartkiewicz, Prezydent Chin do armii: Przygotowujcie sie do wojny, rp.pl (dostep 31.10.2018 r.).
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Rzad

Samorzad

Whnioski

» Oczekiwania amerykanskiego sojusznika wobec Europy Srodkowo-Wschodniej stajg sie coraz

wyrazniejsze. Waszyngton oczekuje jasnej deklaracji i opowiedzenia sie po jednej ze stron. Jed-
noczesnie ma problem ze skonstruowaniem oferty, ktéra mogtaby zrekompensowac¢ poniesio-
ne straty z tego powodu. Konflikt polityczny nie powinien jednak sta¢ na przeszkodzie relacjom
handlowym.

Jednoczesnie obnizka stawek celnych jest dobrym momentem, aby skupi¢ sie na wsparciu pol-
skiego eksportu do Chin. Pekin stara sie uzupetniaé brak podazy ze strony amerykanskich firm.
Obecna obnizka dotyczy tekstylidw oraz metali. Warto rozwazy¢, czy przemyst odziezowy w Pol-
sce jest wystarczajaco konkurencyjny, aby wejsé na rynek chinski. To dobry znak réwniez dla
KGHM Polska Miedz SA.

Samorzady mogg odegra¢ kluczowa role w stosunkach polsko-chinskich. Przede wszystkim
w identyfikacji i wsparciu producentéw, ktérzy maja potencjat eksportowy. Wazne jest zapew-
nienie przedsiebiorcom dostepu do informacji o istniejacych mozliwosciach ekspansji na rynek
Panstwa Srodka. Jednoczesnie konflikt polityczny moze w przysziosci spowodowad, ze wiadze
krajowe nie beda podejmowaly dziatanh majacych na celu promocje kontaktéw handlowych
z ChRL. Ciezar ten moze czesciowo zostaé przeniesiony na samorzad.



EDUKACJA, TURYSTYKA ORAZ SPORT

Streszczenie

» Chinskie uczelnie awansuja w rankingu QS Asia University.

» Kontrowersje wywotuje dyskryminacja turystow po 60. roku zycia.

» Grecy staraja sie przyciggnac chinskich turystow poprzez legalizacje pobytu przez inwe-
stycje w nieruchomosci.

Wydarzenia

.Ranking QS Asia University opublikowat liste najlepszych 500 uniwersytetow w Azji.
Pierwsze miejsce zajat National University of Singapore, za liderem znajduje sie Univer-
sity of Hong Kong, a trzecie miejsce otrzymat Nanyang Technological University. kgcz-
nie 157 uniwersytetow z Chin weszto do pierwszej 500 szkét wyzszych w Azji, zajmujac
pierwsze miejsce wsréd wszystkich krajow azjatyckich. Wéréd 20 najlepszych uniwersy-
tetéw z Chin kontynentalnych pochodzi pie¢, czyli o dwa wiecej niz przed rokiem, a kaz-
da uczelnia chinska ma wyzszg pozycje w rankingu w poréwnaniu do zesztego roku.

.W Chinach ros$nie rynek aplikacji edukacyjnych. Obecnie dostepnych jest 142 min kur-
séw online. Jednak tylko 18,2% jest rzeczywiscie wykorzystywane. Czes$¢ z nich
skierowana jest do najmtodszych odbiorcéw (szkota podstawowa). Wtadze ChRL sa
zaniepokojone reklamami wystepujgcymi w tych aplikacjach. Zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Edukacji preferowane sg aplikacje ptatne bez reklam. Aplikacje
zawierajgce reklamy, w szczegdlnosci te ukryte, bedg zakazywane.

. Chinskie biura podrézy dyskryminujg osoby po 60. roku zycia. Pomimo zakazu polityki
dyskryminacyjnej, biura turystyczne ustalaja limity wiekowe dla realizowanych wycie-
czek. Zwigzane jest to z obawami zaistnienia nagtych wypadkéw oraz koniecznosci
zapewnienia opieki ludziom starszym. Wedtug szacunkéw ,China Daily” osoby starsze
odpowiadajag za 20% rynku turystycznego.

.Wraz z poczatkiem pazdziernika w Chinach obchodzone jest $wieto upamietniajgce
proklamacje ChRL przez Mao Zedonga w 1949 r. Co roku $wieto rozpoczyna tzw. Ztoty
Tydzien. W tym roku w trakcie Swigt w podrdézy po kraju byto 726 min Chinczykéw, co
stanowi wzrost 0 9,43% rok do roku. Przychody z turystyki krajowej osiggnety wysokos¢
599,08 mld juandw, co stanowi wzrost o 9,04%. Wzrosty réwniez podrdze zagraniczne
Chinczykow - kraje lezgce wzdtuz ,Pasa i Szlaku” zaczety pojawiac sie na liscie czestych
celéw podroézy chinskich turystéw; sg to np.: Chorwacja, Serbia, Gruzja i Azerbejdzan.
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5. Najwiekszy kryty osrodek narciarski powstanie w Szanghaju, w dzielnicy Pudong. Zi-

mowy park, zwany Wintastar Shanghai, bedzie trzykrotnie wiekszy niz jego odpowied-
nik w Dubaju. Osrodek jest jedna z wielu nowych inicjatyw zmierzajgcych do zapew-
nienia rozrywek stworzonych z myslg o dynamicznie powiekszajacej sie klasie sredniej.
Przewiduje sie, ze liczba oséb sklasyfikowanych jako klasa srednia osiggnie 700 mIn
do 2020 r., podczas gdy w 2002 r. grupa ta liczyta zaledwie 80 mln Chinczykéw.

. Kazdego tygodnia setki chinskich inwestoréw przybywajg na lotnisko w Atenach, gdzie

witajg ich greccy agenci nieruchomosci, ktérzy oferujg mieszkania na sprzedaz. Gre-
cja przycigga chinskich kupcéw niskimi cenami nieruchomosci oraz tak zwang ,ztotg
wizg", ktéra zapewnia odnawialne zezwolenie na pobyt na okres pieciu lat w zamian
za zainwestowanie 250 tys. EUR w nieruchomosci. Zakup dwdch lub trzech aparta-
mentéw w Atenach za fgczng cene 250 tys. EUR jest aktualnie rwnowazny z kupnem
30-metrowego mieszkania w Pekinie, w dobrej lokalizacji.

Tto

Turystyka oséb starszych

W Paristwie Srodka osoby starsze odpowiadajg za 20% catego rynku turystycznego. Jed-

noczesnie sg one dyskryminowane przez biura podrdzy, ktére ze wzgledu na ryzyko do-

datkowych kosztow i problemdéw odmawiajg $wiadczenia im ustug. Zwigzane jest to z nie-

uregulowanym sektorem ubezpieczen, ktéry pozwala w przypadku wypadku domagac

sie odszkodowania od wielu stron, tgcznie z organizatorem wycieczki, co skutecznie znie-

checa podmioty gospodarcze do oferowania swoich ustug seniorom. Seniorzy preferuja

wycieczki krajowe, ale coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie wsrdd nich réwniez

kraje europejskie, w ktérych problem ubezpieczen nie istnieje.

Rzad

Samorzad

Whnioski

» Panstwo Srodka awansuje w rankingach uczelni kolejny rok z rzedu. To skutek ekspansywnego
finansowania nauki wyzszej oraz badan naukowych. Finansowanie chinskich uczelni, pomimo
braku czesnego, nie odbiega od finansowania czotowych osrodkdéw amerykaniskich. Chinskie
uczelnie chetnie podejmuja wspétprace z uczelniami z Polski. To dobra okazja, aby budowa¢
wspotprace akademicka na kazdym poziomie.

» Samorzady moga wykorzysta¢ dyskryminacje senioréw na chinskim rynku turystycznym do
promowania polskich sanatoriéow i regionéw znane z prozdrowotnych warunkéw (polskie mo-
rze, gory czy agroturystyka). W Polsce istniejg liczne sanatoria, jednak watpliwe jest, czy sa one
przygotowane do obstugi klientéw z Chin. Samorzady wraz z takimi osrodkami moga wspélnie
przygotowac sie na naptyw chinskich turystéw i promowac sie w Panistwie Srodka.



DODATEK SEKTOROWY

RYNEK GIER

Miedzynarodowy sukces firmy CD Projekt Red, tworcy serii gier ,WiedZmin”, powinien
zacheci¢ inne polskie studia do podejmowania kolejnych zagranicznych ekspansji. Za-
prezentowane ponizej argumenty przemawiajg za tym, ze rynek chinski wydaje sie natu-
ralnym kolejnym etapem rozwoju krajowej branzy gier. Chiny posiadajg najwiekszy rynek
pod wzgledem liczby uzytkownikéw oraz przychoddéw w branzy. Cho¢ obecne wstrzyma-
nie wydawania licencji budzi niepokdj, to rynek ten ze wzgledu na swdj rozmiar powinien
by¢ potraktowany priorytetowo przez naszych tworcéw gier.

Rynek gier w Chinach

Chinski rynek odpowiada za 25% globalnych dochodéw z branzy gier. Wedtug pro-
gnoz segment gier na PC zanotuje wzrost dochoddéw z 15,5 mld USD do 17,4 mld USD
w 2022 r. Natomiast prognozowana liczba graczy ma wynie$¢ wéwczas 350 min. W tym
samym okresie dochody z segmentu gier na urzagdzenia mobilne majg osiggna¢ poziom
24,7 mld USD (obecnie jestto 16 mld USD)%2.

Wszystkie powyzsze dane uzyskano przy wskazniku penetracji Internetu na poziomie
53,2%* - dla poréwnania w Europie Zachodniej ten wskaznik wynosi 73,6%**. W przypad-
ku stopniowego zmniejszania sie tej luki chinski rynek gier i jego dalsza penetracja beda
uwaznie sledzone przez miedzynarodowe firmy.

Zmieniaja sie réwniez proporcje w przypadku nowych urzgdzen podtgczanych do sie-
ci internetowej: odsetek komputerdw stacjonarnych spadt do 22,7%, podczas gdy odse-
tek uzytkownikéw telefonéw komérkowych (gtownie smartfonédw) wzrdst do 80,3%%.

Rzeczywiste przychody ze sprzedazy chinskiego przemystu gier wzrosty z 18,56 mld RMB
w 2008 r. do 203,61 mld RMB w 2017 r. Roczna stopa wzrostu w tym okresie wyniosta
30,49%3. W 2022 r. warto$¢ dochodu catego rynku gier w Chinach ma wynie$¢ okoto
42 mld USD*".

32Game Industry, Chinese games market expected to reach $42bn revenue by 2022, gameindustry.biz
(dostep: 24.10.2018 r.).

3 Baijiahao, HiF AT ML IR & £ 3K, baijiahao.baidu.com (dostep: 14.10.2018 r.).

34 Statista, Western Europe Internet User Penetration, statista.com (dostep: 28.10.2018 r.).

%5 Baijiahao, JERAT WA HR LA K...

3% China Information Industry Network, 20184F 71 [ % 24 )i 3k A7k & R BUIR K R R &34 #T, chyxx.com
(dostep: 22.10.2018 r.).

3 Game Industry, Chinese games market...
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Gry na urzadzenia mobilne (ang. mobile gaming) generuja znaczng cze$é przycho-
déw sektora; mimo ich znacznego udziatu w uzyskanych przychodach, tempo wzrostu
spadfo z 50% do 13%7.

W pierwszej potowie 2018 r. rynek odnotowat dochody w wysokosci 15 mld USD,
co stanowi 5-procentowy wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym
roku. Po raz pierwszy od 2009 r. wzrost ten jest jednocyfrowy, a nie dwucyfrowy.*

Od stycznia do czerwca 2018 r. faktyczne przychody ze sprzedazy chinskiego rynku
gier wyniosty 100,5 mld RMB, co stanowi wzrost 0 5,2% rok do roku®.

Gtéwne czynniki rozwoju branzy

Jednym z gtéwnych czynnikéw umozliwiajacych dotychczasowy rozwdj branzy jest sze-
roka rzesza graczy. Obecnie jest ich 527 mlIn, z czego 458 mIn stanowig uzytkownicy gier
mobilnych*'.

Wedtug innych danych liczba chinskich uzytkownikéw gier osiggneta 530 mln, co sta-
nowi wzrost o 4% rok do roku. Wsréd nich liczba uzytkownikéw gier mobilnych wyniosta
460 mln, a zatem mamy do czynienia ze wzrostem o 5,4% w ciggu roku*. Ciggty wzrost
liczby uzytkownikéw Internetu sprzyja statemu wzrostowi branzy gier online®.

Kolejny aspekt to metody ptatnosci, ktére sg stale wzbogacane, a nowe nawyki ptat-
nicze uzytkownikéw sg stopniowo ksztattowane*. Dotyczy to zakupdw gier na réznych
platformach, w systemie mikroptatnosci czy specjalnych ,eventach” (krétkookresowe wy-
przedaze ,waluty gry”). Oprécz tego innowacje technologiczne i ulepszenia produktéw
utatwiajg rozwdj przemystu®.

Podczas najwigkszej konwencji gier ChinaJoy (& [E FrEHS B 5 15% i Fé Wi 2) w Szangha-
ju najwazniejsze firmy deweloperskie podkreslity, ze gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi
na spowolnienie w branzy sa:

» spadek tempa wzrostu dochodéw,

» wzgledne nasycenie rynku,

» pojawienie sie aplikacji Douyin (£}%) i Kuaishou (#F), umozliwiajgcych ogladanie
krétkich filméw online, na ktére uzytkownicy poswiecajg okoto 9% czasu uzywania
smartfonow*.

% South China Morning Post, China’s gaming industry suffers revenue slowdown as new government
body kills approval of upcoming titles, scmp.com (dostep: 22.10.2018 r.).

3% Ibidem.
SO Huxiu, WEXRATIHE G P 55, T B#EAN R A2, huxiu.com (dostep: 25.10.2018 r.).

“' The Star Online, China’s gaming industry suffers as new govt body kills approval of upcoming titles,
thestar.com (dostep: 23.10.2018 r.).

“2Huxiu, PERAT M T 5.

3 China Information Industry Network, 20184 H [5] [%4 28 i x84 T Ml & i B S K Fe a3 o A ..

# China Information Industry Network, 20184F H [5 [0 £& i 2R AT Mk & e BUIR 1 % e a3 o3 #r...

*Ibidem.

% People’s Daily, ChinaJoy: A glimpse into China’s gaming industry, people.cn (dostep: 29.10.2018 r.).
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Kolejny element to homogenizacja gier. Gry, zwtaszcza gry internetowe i mobilne,
maja niski prég techniczny, krétki cykl rozwoju i niskie naktady kapitatowe, co sktonito wie-
lu producentéw do péjscia w $lady prekursoréw. Twércey gier, ktérzy nie posiadajg mozli-
wosci innowacji, powielajg produkty czy nawet imitujg je*.

Kierunki rozwoju gier

Gigantami na chinskim rynku gier sg Tencent Holdings (#57H) oraz NetEase (%), to
do nich nalezy 10 najpopularniejszych w 2018 r. gier. Najwiekszym hitem jest gra ,Honor
of King” ({5 k).

Gra pt. ,Chinese Parents” (4 [ %K) znajduje sie wérdd najlepiej sprzedajacych sie
gier na platformie Steam. Gra ta pojawita sie na rynku we wrzesniu 2018 r. i od razu stata
sie przebojem. Jako jedyna chinskojezyczna gra otrzymata ponad 4 tys. recenzji, z ktérych
wiekszosc (90%) jest pozytywna. Celem tej gry jest wyksztatcenie dziecka i postanie go na
prestizowa uczelnie. Po udanym wychowaniu” dziecka raz jeszcze mozna rozpoczg¢ roz-
grywke, w ktérej kolejny potomek ,dziedziczy” geny starszego rodzenstwa*®.

Nawigzanie do chinskiej tradycji i kultury miato istotny wptyw na popularnos¢ tej gry
(np. chwalenie sie osiggnieciami dziecka przed rodzing czy poczatkowe odmawianie przy-
jecia prezentéw na chinski nowy rok, aby ostatecznie je przyjgé). Gra jest skierowana do
0sob, ktére doswiadczyty takiego stylu wychowania, oraz do nowego pokolenia, ktére
wychowywano ktadgc juz mniejszy nacisk na tradycje.

Kolejng popularng pozycja jest ,The Scroll of Taiwu” (K %4:%). Jest to gra typu sztuki
walki RPG (role playing game). W ciggu dwdch tygodni zakupiono jg ponad 500 tys. razy®'.
Cecha wspdlng wymienionych pozycji jest umiejetnie potaczenie fabuty, grafiki oraz sys-
temu pfatnosci.

Podstawowym narzedziem maksymalizacji monetyzacji sg specjalne ,wydarzenia”
w poszczegdlnych grach oraz dodatkowe promocje, podczas ktérych mozna nabyé
.walute” gry po obnizonych cenach. Do tego celu stuzg liczne okna pop-up oraz informa-
cje podawane na stronie dewelopera®?.

# China Information Industry Network, 20184 H [5] [% 28 i x4 7 Mk & e IR e R et 35 o A
*South China Morning Post, China’s gaming industry...

47 South China Morning Post, Chinese game which simulates what it's like to be a parent tops Steam
charts, beating Grand Theft Auto, scmp.com, (dostep 26.10.2018)

S Ibidem.
Ibidem.
*2Venga Global, Understanding the Chinese Game Industry, vengaglobal (dostep: 30.10.2018 r.).
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Gry na PC

Najwiekszg popularnoscia ciesza sie gry typu e-sports oraz battle royal*®. Najwazniejszym
graczem segmentu jest Tencent Holding, ktéry posiada ponad 51% lokalnego rynku gier>.

Natomiast niegdys cieszace sie ogromng popularnoscia gry przegladarkowe od 2013 r.
nieprzerwanie tracg graczy. Obecnie baza takich uzytkownikéw wynosi 257 min, podczas
gdy w 2013 r. byto ich prawie 330 miIn>®.

Gry na urzadzenia mobilne

Wedtug réznych danych rynek gier na urzadzenia mobilne ma wyprzedzi¢, badz juz wy-
przedzit, sektor gier na PC. Przewiduje sie, ze w 2022 r. gry mobilne bedga stanowi¢ 2/3 lo-
kalnego rynku. Waznym aspektem rynku jest czas poswiecany na rozrywke. W segmencie
gier mobilnych 32,6% uzytkownikéw stwierdzito, ze spedza okoto 1-2 godziny dziennie
na grach mobilnych®.

W 2017 r. w Chinach wydanych zostato 9310 gier, w tym gry mobilne stanowity 96%,
a gry na przegladarke - 2,3%"’.

Cho¢ sektor gier mobilnych nieco zwolnit w tym roku, jego udziat w rynku nadal osia-
gnat wskaznik wzrostu na poziomie 9,5%, z catkowitym udziatem na poziomie 65,7%".

Charakterystyka konsumentéw

Szacuje sie, ze wcigz jest duza liczba potencjalnych uzytkownikéw gier mobilnych uro-
dzonych przed 2000 r. i w latach nastepnych. W 2016 r. catkowita populacja urodzonych
po 2000 r. osiggneta 147 mlin, a urzadzenia mobilne majg wsréd nich bardzo wysoki
wskaznik penetracji, wynoszacy 64,6%.

Co ciekawe, w drugiej potowie 2017 r. wskaznik liczby kobiet graczy osiggnat poziom
47,60%, podczas gdy w pierwszej potowie tego samego roku liczba ta wcigz wynosita
43,30%. Ponadto w przypadku graczy w wieku 35+ w latach 2011-2017 odsetek ,star-
szych” graczy réwniez wzrést - z 4% do 24,4%, zatem jest to grupa, o ktorej twdrey gier nie
powinni zapominac’.

53 Game Industry.biz, Chinese games market...

% Statista, Gaming in China, statista.com (dostep: 24.10.2018 r.).

% |bidem.

% Game Industry.biz, Chinese games market...

57 Baijiahao, WX AT IR L A K. ..

%8 Baijiahao, JARAT LI BLIR A A K.

57 China Information Industry Network, 20184 5 [ X 2% i 3k A7)V A e IR S A g a3 ...
®Tencent Games, EFWRARK20001Z (HFF AT IIEET I, games.qqg.com (dostep: 12.09.2018 r.).
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Do 2016 r. prawie trzy czwarte gier zostato zakupionych na podstawie jednorazowej
ptatnosci. Natomiast wielkos$¢ wydatkéw ksztattowata sie nastepujaco:
» najwyzszy odsetek - 26% - graczy wydat na gry 500 RMB;
» 21,4% wydato 500-1 499 RMB;
» 25,9% wydato 1500 RMB i wiecej°'.

Wptyw regulacji rzadowych na terazniejszy i przyszty rozwéj branzy

W dniu 28 marca br. chinska Krajowa Administracja Radia i Telewizji (SART - National Ra-
dio and Television Administration E %] #&H A &, dawniej SARFT), organ nadzorujacy
wydawanie licencji na gry komputerowe, zawiesita wydawanie pozwolen. Decyzje te mo-
tywowano ogdlnorzagdowym programem wzmocnienia kontroli nad dostepem do pro-
gramow internetowych, majgcym na celu przede wszystkim ograniczenie dostepu nielet-
nim do zakazanych tresci®.

Weczeéniej chinskie Ministerstwo Edukacji (F 4N RILREZE ) we wspodtpracy z os-
mioma innymi departamentami, m.in. z Ministerstwem Zdrowia (F14 A RILFIE TA: ),
opracowato ,Wszechstronny plan zapobiegania i kontroli krétkowzrocznosci u dzieci
i mtodziezy” (2R & i ) LE T DEILASLE )T %). Przepisy dotycza wdrazania ogdlnej re-
gulacji gier online®?.

Dokument Ministerstwa Edukacji omawia nasilenie problemu krétkowzrocznosci
u mtodych ludzi i obwinia telefony komdrkowe oraz inne urzadzenia elektroniczne za
obecny stan. Program potrwa do 2023 r.¢4

W odpowiedzi na zaostrzenie polityki rzgdowej wobec twdrcéw gier Tencent wdra-
za system rozpoznawania twarzy w celu wykrywania nieletnich nielegalnie korzystajgcych
z gry ,Honour of Kings"¢®. Dotychczasowe dziatania firm komputerowych oraz agencji rza-
dowych maja zapewnic¢ lepszg ochrone dzieci przed potencjalnie szkodliwym dziataniem
gier na umyst oraz wzrok. Z podobnych powoddéw jeszcze bardziej restrykcyjne regulacje
obowigzujg w Korei, gdzie wprowadzono limity czasowe na korzystanie z gier komputero-
wych®¢, Podobna sytuacja moze wystapié¢ w Panstwie Srodka.

" China Information Industry Network, 20184 H [5 [% 28 i x4 7 Mk & e IR 2 R a3 oA ..

¢2South China Morning Post, China’s gaming industry suffers...

¢ Huxiu, AT bl £

¢ Ibidem.

¢ South China Morning Post, Tencent employs facial recognition to detect minors in top-grossing mobi-
le game Honour of Kings, scmp.com (dostep: 27.10.2018 r.).

¢ South China Morning Post, China’s games industry at a turning point amid regulatory crackdown, with
Korea offering a vision of its future, scmmp.com (dostep: 31.10.2018 r.).
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Perspektywy/implikacje

Wprowadzajacy gry na rynek chinski powinni zwréci¢ uwage na cztery elementy:

- ttumaczenie - oprécz zadbania o dobrg jako$é ttumaczenia nalezy takze wprowadzi¢
elementy kulturowe oraz legendy, np. tradycyjne chinskie kostiumy dla bohaterow
czy nawigzanie do smokow. Niezaleznie od typu gry jej tres¢ jest rdwnie istotna,
co aspekt grywalnosci;

- hack’n’slash - wiekszo$¢ popularnych w Chinach gier opiera sie na masowym
pokonywaniu przeciwnikéw oraz obrazeniach liczconych w milionach czy miliardach;

- nowe gry - jako ze rynek jest nastawiony na wydawanie duzej ilosci gier, wazne jest,
aby polscy programisci mogli na biezgco wydawac nowe pozycje;

- dostosowanie elementéw gry do jezyka chinskiego - chinskie znaki zajmujg mniej
miejsca, co jest szczegdlnie istotne podczas tworzenia user interface (Ul); ponadto
warto pamietac o tym, ze chinscy gracze preferujg kolorowy i bogaty panel kontrolny.

Ze wzgledu na wyzsze tempo wzrostu sektora gier na urzadzenia mobilne i krétszy

czas potrzebny na tworzenie takich aplikacji polscy tworcy gier powinni skupié sie

na tym segmencie. W Chinach urzadzenia mobilne sg duzo popularniejsze niz PC
czy laptopy ze wzgledu na ich cene. Chinczycy z komputeréw korzystaja najczescie;

w kafejkach internetowych.

Gry, ktére posiadajg bogate storyline, wzbogacone o elementy kultury czy bazujace

na legendach, majg wieksze szanse na powodzenie niz gry, ktére sg zupetnie oderwa-

ne od historii czy mitéw.

Lepiej jest tworzy¢ wiele gier jednoczesnie, niz rozwija¢ tylko jedng pozycje. Moge

one by¢ powigzane czy tez potraktowane jako kontynuacja poprzedniej wers;ji, ale

teoretycznie tatwiej jest wprowadzaé nowe gry.

Ze wzgledu na wstrzymanie ostatnio procedur wydawania licencji na sprzedaz gier

polscy deweloperzy bedg musieli przeczekad ten okres, tym bardziej ze kiedy licencje

znowu zaczng by¢ wydawane, pierwszenstwo bedg miaty gry chinskich producentéw.
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