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PoLskIE CENTRUM STUDIOW NAD PRAWEM | GOSPODARKA CHIN

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin (HF [Ely2:# 5 £ 57 38 22 AF 78 0s)
zostato zatozone w 2016 roku na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Strategicznym partnerem Centrum jest KGHM Polska Miedz S.A. Centrum jest in-
stytucjg badawcza, ktérej jednym z podstawowych celdw jest prowadzenie badan nauko-
wych w dziedzinie prawa i gospodarki wspdtczesnych Chin i publikacja ich wynikéw.

Naszg jednostke tworzy interdyscyplinarny zespét sktadajacy sie z prawnikdéw, ekono-
mistow, sinologdw oraz przedsiebiorcow, ktérych tgczy doswiadczenie zwigzane z realizo-
waniem projektéow w Chinskiej Republice Ludowe;j.

Centrum dziata w czterech obszarach: naukowym, biznesowym, rzgdowosamorzado-
wym i studenckim, wspierajagc polskie podmioty w stosunkach z chinskimi partnerami.
W pazdzierniku bedzie miata miejsce inauguracja flagowego projektu Centrum - Szkoty
Prawa i Gospodarki Chin.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin prowadzi nieodptatne dzia-
tania finansowane ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach pro-
gramu ,Dialog”, w tym: Raport ,Inside China”, szkolenia dla przedsiebiorcéw oraz pracow-
nikow sektora publicznego.

W ramach prowadzonych dziatan mogg skorzysta¢ Panstwo réwniez z odptatnych
ustug, $wiadczonych przez ekspertéw, ktorzy Swiadczg pomoc analityczng oraz doradcza
zwigzang z dziataniami podejmowanymi w Chinskiej Republice Ludowe;].

W przypadku zainteresowania naszymi ustugami oraz pytan zwigzanych z naszg dzia-
talnoscig zapraszamy Panstwa do kontaktu.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin
email: china.law@wpia.uw.edu.pl
tel.: 575777 688



METODOLOGIA

Raport ,Inside China” sktada sie z czesci zasadniczej oraz dodatku sektorowego. Czesc
zasadnicza podzielona jest na 9 rozdziatow tematycznych. Kazdy rozdziat zbudowany jest
z trzech podrozdziatéw: wydarzen, tta oraz wnioskow.

Wydarzenia zawierajg przeglad zdarzen dotyczacych Chinskiej Republiki Ludowej,
ktére miaty miejsce w miesigcu poprzedzajgcym wydanie raportu oraz w opinii autoréw
moga mieé wptyw na polskie podmioty. Zostaty one wybrane na podstawie przeglagdu me-
didw internetowych w czterech jezykach - chinskim, angielskim, niemieckim oraz polskim.

Poprawna interpretacja niektorych opisanych wydarzen wymaga zrozumienia réznic
spotecznych, gospodarczych, prawnych, historycznych oraz kulturowych. Tto zawiera infor-
macje potrzebne czytelnikowi do odczytania kontekstu wybranych wydarzen. Zostato one
przytoczone tylko tam, gdzie jest to niezbedne do poprawnej interpretacji faktéw.

W podrozdziale Wnioski zawarta jest informacja dla odbiorcéw raportu o tym, co ad-
resaci powinni zrobi¢, aby wykorzysta¢ dang perspektywe lub sie jej przeciwstawié. Nie
z kazdym pojedynczym wydarzeniem zwigzana jest jakas szansa lub zagrozenie, czasem
stwarza je kilka zdarzen tgcznie. W raporcie przytoczone zostaty réwniez zdarzenia, ktére
nie znajdg odniesienia, lecz Swiadomos¢ ich wystgpienia moze wptywac na proces decy-
zyjny polskich organéw administracji publicznej oraz przedsiebiorcéw.

Druga czescig raportu jest dodatek sektorowy, ktéry w kazdym kolejnym miesigcu po-
Swiecony jest innemu rynkowi Chinskiej Republiki Ludowej. Wybér danego sektora jest
dokonywany na podstawie oceny trenddéw rynkowych w Polsce oraz Chinach, a takze moz-
liwosci produkcyjnych i eksportowych polskich przedsiebiorstw.

Raport ,Inside China” poswiecony jest w catosci Chinskiej Republice Ludowej,
ze wzgledu jednak na odmienne warunki spoteczno-gospodarcze, kulturowe oraz praw-
ne, wydarzenia dotyczgce Tajwanu, Hong Kongu oraz Macau, zostaty opisane w raporcie
jedynie wtedy, gdy majg istotny wptyw na pozostatg czes¢ ChRL.
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GOSPODARKA

Streszczenie

» Chiny wdrazaja polityke podatkowa nastawiong na zwiekszenie konsumpcji wewnetrznej
oraz zapewnienie wzrostu podazy pienigdza na rynku. Zwiekszono kwote wolng od po-
datku dochodowego dla 0séb fizycznych, wprowadzono ulgi w podatku eksportowym,
zwolniono podmioty zagraniczne od podatku dochodowego pod warunkiem reinwesty-
cji dochoddéw w Panstwie Srodka.

» Pekin walczy z nieefektywnoscig wydatkéw publicznych na poziomie krajowym oraz lo-
kalnym. Monitoring wydatkéw ma przyczynic sie zmniejszenia zadtuzenia chinskich miast
oraz prowincji.

Wydarzenia

. Caixin/Markit services purchasing managers’ index (PMI) w sierpniu wynidést 51,5, co
jest najnizszym wynikiem od 10 miesiecy’.

. Pekin rozszerza zwolnienie z podatku dla podmiotéw zagranicznych, ktére reinwestu-
ja zyski w Panstwie Srodka. Zwolnienie dotyczy wszystkich sektoréw, w ktérych dziatal-
nos¢ podmiotdw zagranicznych jest dozwolona.

.23 wrzesnia 2018 r. zainaugurowano otwarcie szybkiej kolei na trasie Guangzhou-
Shenzhen-Hong Kong.

. Wedtug badan statystycznych mtode Chinki odpowiadaja za ponad potowe docho-
du rodziny, przez co stajg sie motorem napedowym konsumpgji chinskiej. Przecietny
roczny dochdd rodziny zostat oszacowany na 178 tys. RMB, z czego 92 tys. RMB to
zarobki kobiet. Badanie obejmowato 4 300 kobiet do 36. roku zycia®.

. We wrzesniu przyjeto ostateczng wersje reformy podatku dochodowego od osdéb fizycz-
nych. Dochody ponizej 5 tys. RMB miesiecznie beda zwolnione od podatku. Pekin ocenia,
ze pozwoli to podatnikom oszczedzi¢ nawet do 320 mld RMB rocznie. Obnizka obcigzen
fiskalnych ma pobudzi¢ konsumpcje. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

. 15 wrzesnia 2018 r. weszta w zycie ulga w podatku eksportowym. Ulga dotyczy 397 pro-
duktéw. Bedzie ona przyznawana w zaleznoséci od kategorii produktu w wysokosci 9%,

'"Wynik powyzej 50 oznacza wzrost.
2 BN, AR R EERE LA AWIE K BE 23 7)%, xinhuanet.com (dostep: 30.09.2018 r.).
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13% lub 16%. Stawka podatku eksportowego to 16%. Szerzej na ten temat w dzia-
le ,Tto".

7. Chiny podpisaty umowe z Asian Development Bank w sprawie wsparcia obszaréw
wiejskich. W latach 2018-2022 wsparcie to wyniesie 6 mld USD.

8. Pekin zdecydowat sie zwolni¢ inwestoréw zagranicznych z podatku od zysku z obliga-
cji dwdch chinskich bankéw okreslanych jako policy-bank, czyli China Development
Bank (CDB) oraz Export-Import Bank of China (EXIM). Zwolnienie bedzie obowigzywa-
to przez 3 lata. Szerzej na ten temat w dziale ,,Tto".

9. Ministerstwo Finanséw ChRL planuje wprowadzi¢ system monitorowania zadtuzenia
publicznego na poziomie rzadéw lokalnych. Na podstawie danych Ministerstwa Fi-
nanséw dtug publiczny na poziomie lokalnym w sierpniu osiggnat 18% PKB*.

10. Pomimo wzrostu podazy mieszkan przeznaczonych na najem, zapowiedzianego przez
Xi Jinpinga, ceny najmu nie spadty. Zgodnie z danymi China Real Estate Association
ceny najmu w Pekinie w poréwnaniu z ubiegtym rokiem wzrosty az o ponad 21%?*.

Tto
Rzad ChRL stara sie przeciwdziata¢ spowolnieniu gospodarczemu

Wojna handlowa pomiedzy Chinami a USA z pewnoscig wptynie na gospodarke chinska.
Rzad ChRL zdaje sobie sprawe z tego, ze natozone cta obnizg eksport, a tym samym po-
gorszy sie sytuacja finansowa wielu przedsiebiorstw chinskich. Ulgi w podatku eksporto-
wym majg zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ produktéw chinskich na rynkach zagranicznych, co
pozwoli eksporterom unikng¢ problemoéw finansowych. Chcagc przeciwdziataé potencjal-
nemu spowolnieniu gospodarczemu, Pekin prébuje pobudzi¢ popyt wewnetrzny poprzez
zwiekszenie dochodu rozporzadzalnego oséb fizycznych. Popyt wewnetrzny prawdopo-
dobnie bedzie réwniez stymulowany poprzez wzrost wydatkéw publicznych. W celu za-
pewniania odpowiednich srodkéw finansowych rzgd ChRL wprowadza utatwienia w zaku-
pie obligacji chinskich bankéw.

Natozone przez USA cta na produkty z Chin powodujg, ze producenci rozwazaja prze-
niesienie produkcji z Chin do innych krajéow Azji. Zwolnienie z podatku dochodowego dla
firm zagranicznych reinwestujgcych w Chinach swoje zyski ma zachecic¢ tych producentéow
to kontynuowania i rozwijania dziatalnosci w Parstwie Srodka.

®Business News, China to set up local government debt monitoring system, reuters.com (dostep:
30.09.2018 r.).

#Yawen Chen, Shu Zhang, John Ruwitch, How China’s plan to develop rental housing backfired, reuters.com
(dostep: 30.09.2018r.).
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Whnioski

» Pekin wykazuje sie konsekwencjg w stymulowaniu konsumpcji wewnetrznej, przy czym jedno-

czes$nie otwiera sie na przedsiebiorstwa zagraniczne. Banki nalezace do Skarbu Pahstwa moga
skorzysta¢ z zakupu obligacji CDB oraz EXIM Bank, ktére uznawane sa za réwnie bezpieczne,
co obligacje skarbowe, a jednoczesnie gwarantuja wyzsza rentownos¢.

Zapowiadana polityka zwiekszenia dostepnosci tanich mieszkan pod najem odniosta efekt
przeciwny do zaktadanego. To pokazuje, ze zachety dla deweloperéw oraz zwiekszenie podazy
nie zawsze skutkuje obnizeniem cen. Polski rzad moze wyciggnac¢ z tej porazki wnioski w zakresie

swojej polityki mieszkaniowej.

Monitoring budzetéw rzadéw lokalnych w Chinach bedacych odpowiednikami samorzadu w Pol-
sce) ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci wydatkowania $srodkéw publicznych. Warto
zwréci¢ uwage na to, ze samorzady w Polsce maja podobne problemy jak chinskie rzady lo-
kalne. Zadtuzenie niektérych gmin i powiatéw pokazuje, ze efektywnos$é¢ wydatkowania jest
bardzo zréznicowana w catym kraju. System monitoringu tworzacy benchmarki moze usprawnié
caly proces, pokazujac, ile rézne podmioty ptaca za te same ustugi.

» Amerykarnskie cta na produkty z Chin uderzaja nie tylko w chinskich producentéw, ale réowniez

w zagraniczne podmioty, ktére maja w Panstwie Srodka fabryki i eksportuja z nich towary do
USA. Problem ten nie dotyczy producentéw, ktérzy produkujg w Chinach na potrzeby rynkéw
azjatyckich, europejskich i afrykanskich. Jednoczesnie obie kategorie podmiotéw moga skorzy-
sta¢ na zwolnieniach proponowanych przez wtadze ChRL.

Firmy posiadajace fabryke produkcyjna w Chinach, ktére produkujg towary na eksport do USA,
powinny rozwazy¢ przeniesienie czesci produkcji do innego kraju, jednoczesnie reinwestujac zy-
ski na rozwdj swojej dziatalnosci w Azji. Tym samym skorzystaja z ulgi eksportowej oraz ze zwol-
nienia z podatku od dochodéw.

Pozycja Chinek jako konsumentéw staje sie coraz mocniejsza, nie tylko zarabiajg coraz wiecej,
ale tez znacznie wiecej wydaja. To sygnat dla polskich firm, aby eksportowac¢ do Chin produkty
skierowane do kobiet.



PRzEMYSL

Streszczenie

» Chiny w dalszym ciggu borykaja sie z problemami w sektorze farmaceutycznym. Reme-
dium na problemy ma stanowic zwiekszona aktywnos$¢ funduszy inwestycyjnych, ktére sta-
rajg sie przejmowac amerykanskie start-upy z sektora farmaceutycznego.

» Szereg firm azjatyckich rozwaza przeniesienie produkcji z Chin do innych krajéw w zwigzku
z natozeniem przez USA cet na elektronike z Panstwa Srodka.

» Chiny zmniejszajg cta dla inny krajow niz USA, na towary, ktérych moze zabrakna¢ z uwagi
na zmniejszong optacalnos¢ importu ze Standéw Zjednoczonych.

Wydarzenia

1. Premier Li Keqgiang zapowiedziat obnizke cet na import maszyn przemystowych oraz
urzagdzen elektronicznych. Obnizka ma objg¢ 1 500 produktéw. Stawka celna zostanie
obnizona z 12,2% na 8,8%. Mniejsza obnizka obejmie réwniez odziez oraz produkty
papierowe. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

2.Zgodnie z danymi z Port Hedland (Australia) eksport rudy zelaza do Chin w sierpniu
wzrést o 10%.

3. National Medical Products Administration of China ([EZX % i k& &) zatwierdzito
lek firmy China Medi-Tech dla chorych na raka jelita grubego. Substancja fruquintinib
zostata wynaleziona w Chinach®. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

4. Chinska spodtka Cellular Biomedicine zawarfa umowe ze szwajcarskim koncernem far-
maceutycznym Novartis na produkcje leku ,Kymriah”. Jest to lek modyfikujacy geny
przeciwko chorobom nowotworowym. Novartis zaptacit 40 min USD za 9% udziatéw
chinskiego producenta. Terapia lekiem ,Kymriah” kosztuje 475 tys. USD®.

5.Zgodnie z doniesieniami Agencji Reutera wiele firm technologicznych z Azji rozwa-
za przeniesienie swojej produkcji poza Chiny. Dotyczy to takich firm, jak Mitsubishi,
Toshiba, LG Electronics czy Komatsu, ktére eksportujg znaczne ilodci towaréw do USA,
ktére zostaty objete ctami.

6. Chinskie fundusze inwestycyjne wykupujg amerykanskie start-upy biotechnologiczne.
Do tej pory zainwestowaty ponad 4,2 mld USD w amerykanskie firmy z tego sektora.

>Chi-med, Chi-Med Announces the Approval of Fruquintinib Capsules for Previously Treated Colorectal
Cancer in China, chi-med.com (dostep: 30.09.2018 r.).

¢ Health news, Novartis strikes deal with Chinese firm to make Kymriah, reuters.com (dostep:
30.09.2018 r.).
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Zwigzane jest to z ogromnym popytem na leki i produkty pokrewne, ktérych brakuje
w Panstwie Srodka’.

7. Amerykanska agencja Food and Drug Administration zakazata importu lekéw oraz
sktadnikéw pochodzacych od chinskiego producenta Zhejiang Huahai Pharmaceu-
ticals. Jest to konsekwencjg skandalu, ktéry wybucht po tym, jak wsréd sktadnikéw
lekéw pochodzacych od chinskiego producenta znaleziono zwigzki rakotwércze.

Tto
Przemyst chinski walczy ze skutkami wojny handlowej

Chiny obawiajg sie, ze wojna handlowa ze Stanami Zjednoczonymi odbije sie na chinskim
przemysle ciezkim oraz sektorze high-tech. Zaawansowane technologicznie maszyny do-
tychczas byty importowane z USA. Aby uniknac stagnacji na rynku krajowym, Pekin zde-
cydowat sie zmniejszy¢ cta na import ponad 1 500 kategorii produktéw.

Jednoczesnie liczne firmy zagraniczne, ktdre ulokowaty swoje fabryki w Chinach, roz-
wazaja przeniesienie czesci lub catosci produkcji do innego kraju. Sytuacja taka wystepuje
w sektorze elektronicznym, w szczegdlnosci dotyczy producentéw komputeréw oraz podze-
spotéw do nich. Produkty te wyprodukowane w Panstwie Srodka sa objete 25-procentowymi
ctami w USA.

Sektor farmaceutyczny i biotechnologiczny w Chinach w wyniku wojny handlowej
moze ucierpie¢. Chinskie fundusze inwestycyjne bardzo czesto inwestowaty w innowa-
cyjne spoétki amerykanskie. Obecna sytuacja i proby uniemozliwienia transferu wiedzy
z USA do Chin przyczynia sie do pogorszenia sytuacji tego sektora w ChRL. Ogromna
skala inwestycji w amerykanskie start-upy mogta przyspieszy¢ rozwigzanie problemodw
z zakresu zdrowia publicznego, z ktérymi boryka sie Pekin.

Whnioski

» Odkrycie i wykorzystanie substancji fruquintinib pokazuje, ze mimo probleméw na rynku, istnieje
w Chinach ogromny kapitat innowacyjny. Jednoczesnie stan tego sektora wskazuje, ze stanie
sie on priorytetem. Wtadze RP moga wykorzystac to jako platforme wspotpracy. W polskim sek-

'% torze farmaceutycznym brakuje potencjatu innowacyjnego, ktéry jest w Chinach.

@ » Przy okazji wizyt delegacji wysokiego szczebla warto rozwazy¢ uczestnictwo przedstawicie-
li sektora farmaceutycznego. Z jednej strony pozwoli to ubiega¢ sie o dopuszczenie na rynku
chinskim generykéw polskiego pochodzenia, z drugiej moze pozwoli¢ polskim firmom na pozy-
skanie finansowania lub nawiazanie wspétpracy badawczej.

’ Robin Respaut, Julie Zhu, As China builds biotech sector, cash floods U.S. startups, reuters.com
(dostep: 30.09.2018 r.).
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Samorzad

Przedsiebiorcy

» W obliczu blokowania inwestycji chifskich w amerykanskie start-upy inwestorzy z Paristwa Srod-
ka zwréca sie w kierunku Europy. Rozumiejac sytuacje rynkowa w sektorze farmaceutycznym,
samorzad moze probowad przyciggac inwestycje w ten sektor. Dobrym rozwigzaniem moze by¢
tworzenie specjalnych stref ekonomicznych (SSE) lub klastréw dla przedsiebiorstw z tego sektora.

» Obnizka cet jest jasnym sygnatem eksportowym dla polskich producentéw maszyn oraz elektroniki.

» Nowe leki, ktore nie sa generykami, aby mogty by¢ dopuszczone do obrotu w ChRL, musza
zosta¢ wyprodukowane w Panstwie Srodka. To wiasnie dlatego Novartis zdecydowat sie zakupié
udziaty Cellular Biomedicine.

» Wzrost importu rudy stali pokazuje, ze w krétkim okresie wojna handlowa nie wptynie na zmniej-
szenie zapotrzebowania na surowce naturalne w ChRL, ktére sa wykorzystywane gtéwnie przez

przemyst ciezki.



RYNKI FINANSOWE

Streszczenie

» Chiny sg globalnym graczem juz nie tylko jesli chodzi o obrét surowcami naturalnymi, ale
rowniez na rynkach finansowych opartych o kontrakty terminowe na nie. Shanghai Futures
Exchange podbija rynek swiatowy kontraktami futures na rope naftowa.

» Pekin wprowadza fundusz gwarancyjny dla finansowania dtuznego przez mate firmy.

» Ludowy Bank Chin pozostawia krétkoterminowe stopy procentowe bez zmian.

Wydarzenia

1. Zaledwie 4 miesigce po otwarciu handlu kontraktami futures na rope naftowa Shanghai
Futures Exchange posiada 7-procentowy udziat w rynku swiatowym. Kontrakty sg deno-
minowane w yuanach. Tak dynamiczny wzrost gietdy zagraza duopolowi WTI i Brent.

2. Mark Carney, naczelnik Bank of England, w wywiadzie dla BBC stwierdzit, ze chinski
system finansowy stanowi zagrozenie dla globalnego systemu. Wedtug ekonomisty
wynika to z faktu, ze na rynku tym wystepuja liczne rozwigzania zachodnie, ktére przy-
czynity sie do wybuchu kryzysu finansowego 10 lat temu®.

3. Pekin uruchamia panstwowy fundusz gwarancyjny (5 fill %2 1 {8 3£ 43) dla matych firm
oraz gospodarstw rolnych. Poczatkowy kapitat funduszu wynosi 16 mld RMB. Ma on
na celu poprawe ptynnosci matych firm, ktére do tej pory miaty problemy w pozyska-
niu finansowania dtuznego’. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

4. Chinski bank centralny (FFE A RAR1T) zdecydowat sie na pozostawienie krétkoter-
minowych stép procentowych bez zmian. Tym samym nie poszedt on w $lady banku
centralnego Stanéw Zjednoczonych.

5.Wedtug zrédet Agencji Reutera rzad niemiecki przygotowuje rozwigzania majace
ograniczy¢ przejecia spotek technologicznych przez chinskie podmioty. W tym celu
ma zostac¢ powotany specjalny fundusz inwestycyjny o portfelu w wysokosci 1 mld EUR,
ktory bedzie pomagat spétkom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji finansowej'®. Sze-
rzej na ten temat w dziale ,Tto".

8David Milliken, China is ‘one of the bigger risks’to global economy: BoE’s Carney, reuters.com (dostep:
30.09.2018 r.).

7 BHETR,  ESKERER RESRR BOLIEE TR BT H BE160147C, xinhuanet.com (dostep:
30.09.2018 r.).

' Andrea Shalal, Thorsten Severin, Germany mulls fund to fend off Chinese tech takeovers: source,
reuters.com (dostep: 30.09.2018 r.).
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Tto
Przejecia spotek technologicznych przez chinski kapitat

Jak pokazujg doniesienia Agencji Reutera, nie tylko Amerykanie maja zastrzezenia do
dziatalnosci chinskich funduszy inwestycyjnych. Niemcy to kolejny kraj, ktéry w obawie
przed drenowaniem technologii postanowit wprowadzi¢ srodki majace temu zapobiec.
W odréznieniu od USA, Niemcy stawiaja na rozwiazanie niekonfrontacyjne, ktére fatwo
daje sie uzasadni¢ dyplomatycznie. Takie fundusze istniejg réwniez w innych krajach,
w tym od niedawna réwniez w Polsce (PFR Ventures). W Polsce zostaty one wprowadzone
jednak ze wzgledu na brak finansowania spdtek innowacyjnych, a nie w zwigzku z obawa-
mi przed wykupowaniem technologii.

Problemy z ptynnosciag matych firm

Odmiennie niz w Polsce, w Chinach stawiano na rozwéj gospodarczy w oparciu o spétki
panstwowe (SOE). W kazdej chwili mogty one liczy¢ na finansowanie pozyskane z bu-
dzetu panstwa, zaréwno w okresie wzrostu, jak i kryzysu. Mate i $rednie przedsiebiorstwa
(SME) prywatne funkcjonowaty bez pomocy panstwa. W wielu aspektach (m.in. dostep do
zamowien publicznych, pozyskanie finansowania) byty one dyskryminowane. O ile w przy-
padku wzrostu gospodarczego na poziomie 10% Pekin mégt pozwoli¢ sobie na pomi-
janie kwestii mniejszych firm, o tyle w sytuacji spowolnienia gospodarczego oraz wojny
handlowej z USA bez tej pomocy firmy beda upadac. Nastawione gtéwnie na eksport
mate i srednie przedsiebiorstwa maja problemy z ptynnoscia finansowa, jednoczesnie
duze banki nie chca udziela¢ im finansowania dtuznego. Jest to juz zjawisko strukturalne,
ktére zostato dostrzezone przez wtadze ChRL. W celu przeciwdziatania jego negatywnym
skutkom rynkowym powotano do zycia panstwowy fundusz gwarancyjny dla matych firm.

Whnioski

» Inwestycje chinskie budza coraz wiecej watpliwosci nie tylko w Stanach Zjednoczonych, ale
réwniez w innych krajach. Wiekszo$¢ z nich to przejecia aktywdw, rzadsze sg inwestycje green-
-field. Witadze RP musza prowadzic racjonalna polityke wzgledem inwestycji zagranicznych, bio-

Rzad

rac pod uwage to, ze nie kazda z nich jest korzystna dla polskiej gospodarki. Warto zwrécic¢ uwa-
ge na opracowania dotyczgce tego zagadnienia, np. ,Polska wobec inwestoréw zagranicznych:

propozycja nowej polityki” autorstwa Fundacji Republikanskiej.



Rzad

Przedsiebiorcy
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» Potencjalny kryzys finansowy w ChRL miatby ogromny wptyw na sytuacje globalnego rynku
finansowego. Obserwowanie sytuacji gospodarczej w Chinach jest niezbedne, jesli wtadze RP
chca byc¢ przygotowane na ewentualny kryzys. Jednoczesnie unikniecie kryzysu gospodarczego
pozwoli na ocene zastosowanych srodkéw wspierania matych przedsiebiorstw, budowania sys-
temu finansowania ich dziatalnosci i zwiekszania konsumpcji wewnetrznej.

» Przedsiebiorstwa dysponujace innowacyjna technologia i rozwazajace wspoétprace z chiniskim in-
westorem powinny rozwazy¢ wspétprace na zasadzie fuzji lub stworzenia joint venture. Pozwoli
to na pozyskanie finansowania oraz dostepu do rynku chinskiego, jednoczesnie nie pozbawiajac
firmy technologii.

» Wprowadzone przez rzad ChRL rozwiagzania na rzecz poprawy ptynnosci matych firm moga oka-
zac sie spdznione. Dlatego zanim rozpocznie sie wspétprace z partnerem chinskim nalezy prze-
prowadzi¢ dokfadny wywiad na temat jego sytuacji, w szczegdlnosci nalezy sprawdzi¢, czy nie
ztozyt wniosku o upadtosc¢ lub czy jego sytuacja nie zmusi go do zrobienia tego w przysztosci.



HIGH-TECH ORAZ E-COMMERCE

Streszczenie

» TLC buduje w Warszawie centrum badawczo-rozwojowe, ktdére zajmie sie badaniami
w dziedzinie Al

» Allegro walczy z konkurencyjna firmg - AliExpress. Moze na tym ucierpiec¢ Poczta Polska.

» Chiny konsolidujg rynek telekomunikacyjny.

» Bullet Messenger rzuca wyzwanie WeChatowi, ktéry dominuje na rynku komunikatorow
mobilnych w Chinach.

» Skandale wywotujg dyskusje na temat bezpieczenstwa aplikacji ride-hailing.

Wydarzenia

. Allegro sprzeciwia sie procederowi importu towaréw z AliExpress bez ptacenia VAT-u.
W tym celu opracowato rozwigzania legislacyjne, ktére majg uszczelni¢ pobdr VAT-u
od transakcji importu. Platforma przedstawita swéj projekt Ministerstwu Cyfryzacji,
a teraz prébuje zainteresowad nim Ministerstwo Infrastruktury. Szerzej na ten temat
w dziale ,Tto".

. Trzeci na $wiecie co do wielkosci producent telewizoréw - TCL otworzy w Polsce cen-
trum badawczo-rozwojowe. Centrum to bedzie nastawione na badania w dziedzinie
sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence). Chinska spdtka zatrudni 100 polskich in-
zynierow. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

.Narodowa Komisja ds. Reform i Rozwoju podpisata porozumienie z China Develop-
ment Bank o wsparciu rozwoju badan nad big data, technologii chmury oraz smart-
-cities. W ciggu 5 lat Chiny zainwestujg we wspomniane technologie 100 mld RMB.

.Na rynku spekuluje sie o fuzji China Unicom oraz China Telecom. Taka fuzja dopro-
wadzitaby do stworzenia duopolu na rynku, na ktérym obecnie liderem jest China
Mobile. Plan konsolidacji ma przyspieszy¢ rozbudowe infrastruktury 5G.

.Jack Ma, zatozyciel grupy Alibaba, przechodzi na emeryture. Stery przejmie Daniel
Zhang, obecny dyrektor generalny.

. Chinski gigant e-commerce Meituan Dianping ztozyt dokumenty wymagane do pierw-
szej oferty publicznej (IPO) na gietdzie w Hong Kongu. Przewidywana wartos¢ IPO
to 30 mld RMB. Spétka zapowiedziata, ze pozyskane fundusze wykorzysta na rozwdj
dziatalnosci w Chinach.

. Bullet Messenger, konkurencja dla WeChata, zyskuje ogromng popularnos¢ zaledwie
kilka dni po publikacji. W ciggu 10 dni aplikacje pobrato 5 mIn uzytkownikéw.
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8. Prezydent Donald Trump odpowiedziat na stanowisko Apple, w ktérym firma stwier-
dzita, ze amerykanskie cta podwyzszg cene produktéw w Stanach Zjednoczonych.
W swojej wiadomosci na Twitterze podkreslit, ze rozwigzanie jest proste: Apple po-
winno przenies¢ produkcje do USA™.

9. Po zabdjstwie pasazerki Didi Chuxing w kraju rozpoczeto dyskusje na temat bez-
pieczenstwa aplikacji typu ride-hailing. To juz drugie morderstwo w podobnych
okolicznosciach, ktére wstrzgsneto Chinami. Co wiecej, w tym przypadku zawinita ob-
stuga firmy organizujgcej przewozy, gdyz po zdarzeniu kolezanka ofiary kontaktowata
sie z centralg firmy, ktéra kazata jej czekad'.

10. Rzad chinski zapowiada walke ze stronami ,zombie” instytucji publicznych. Wiele
stron nie jest aktualizowane przez kilka lat, informacje na nich zawarte sg nieaktualne,
co wprowadza petentéw w btad.

Tto
Allegro walczy z AliExpress

Polacy chetnie kupujg produkty za posrednictwem platformy AliExpress. Towary te jednak
korzystajg ze zwolnienia z VAT-u, ktérego podstawa jest dyskusyjna. Traci na tym gtéw-
nie Allegro, ktére musi walczy¢ z chinskg konkurencja. Udziat AliExpress w polskim ryn-
ku e-commerce wynosi 12%'3. Sprawa wydaje sie bezsporna, jednak na opodatkowaniu
towardw z Chin straci¢ moze takze Poczta Polska. Przyktad Szwecji pokazuje, ze opodat-
kowanie przesytek z Chin zmniejszyto ich liczbe z 160 tys. dziennie do zaledwie 15 tys.
Allegro proponuje, aby Poczta Polska miata status agenta celnego i kazdg koperte powy-
zej 20 mm grubosci traktowata jak przesytke z towarem podlegajaca ocleniu i VAT-owi.
Operator pocztowy argumentuje, ze taka zmiana moze kosztowac wiecej niz rzeczywiste
wptywy z tytutu optat celnych i podatkdw.

TLC buduje centrum badawczo-rozwojowe w Warszawie

Budowa centrum badan i rozwoju przez chinskiego giganta to powdd do radosci. Takie in-
westycje rzeczywiscie majg wartos¢ dodana: zwiekszajg zatrudnienie polskich specjalistow,
przyczyniajg sie do wzrostu ich kompetencji oraz do transferu know-how. Dodatkowo inwe-
stycja dotyczy dziedziny niszowej w Polsce, czyli sztucznej inteligencji. Wpisuje sie to w ,Plan
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. Centrum bedzie wspodtpracowato z Uniwersytetem

""Reuters, Trump tells Apple to make products in U.S. to avoid China tariffs, reuters.com (dostep:
30.09.2018 r.).

ZALRUEEMR, HEMARFRE RN BORRA “HEEE” M “5E5L", xinhuanet.com (dostep:
30.09.2018 r.).

¥ Michat Duszczyk, Poczta Polska i Allegro na kursie kolizyjnym, rp.pl (dostep: 30.09.2018 r.).
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Warszawskim, co moze przyczynic sie do poprawy modelu komercjalizacji wiedzy, ktéry do
tej pory nie funkcjonowat efektywnie. Wartos$¢ inwestycji nie jest znana.

Whnioski

» Rzad bedzie musiat sie zmierzy¢ z trudnym problemem: czy stanaé po stronie operatora pocz-
towego, czy najwiekszej polskiej platformy e-commerce. Warto zwrécié uwage na to, ze oprocz
braku oclenia i opodatkowania towaréw z AliExpress, rzad chinski dotuje ich transport za grani-
ce. Jesli wtadze RP nie zdecyduja sie na interwencje w tej sprawie, to udziat chinskiego giganta

Rzad

w rynku krajowym bedzie rost.
» Przyktad TCL pokazuje, ze mozna przyciagac do Polski wartosciowe inwestycje, na ktérych korzy-
staja obie strony. Przycigganie takich inwestycji powinno by¢ priorytetem polskiego rzadu.

» Chiny stawiaja na rozwdj inteligentnych miast (smart cities). To doswiadczenie moze zostac
wykorzystane przez polski samorzad. Do tej pory w Polsce nieliczne innowacyjne rozwigzania
w zakresie infrastruktury miejskiej sg implementowane. Samorzad powinien braé aktywny udziat

Samorzad

w pozyskaniu i zastosowaniu technologii, ktérych nie ma w Polsce.

» Skandale zwiazane z firma Didi Chuxing to przestroga dla firm technologicznych, ze rozwéj no-
wych technologii musi i$¢ w parze z bezpieczenstwem uzytkownikéw. Rosngca popularnosé Bul-
let Messneger pokazuje, jak szybko rynek nowych technologii moze sie zmieniaé, a firmy, ktére
osiagnely sukces, ciagle musza ewaluowac swoje dziatania, aby nie wypas¢ z rynku.

» Chiny jasno wyznaczyty kierunek rozwoju nowych technologii i postawity na: big data, techno-

Przedsiebiorcy

logie chmury oraz smart-cities. W tych dziedzinach polskie firmy moga komercjalizowaé swoje
produkty i ustugi w Chinach.



ROLNICTWO | SEKTOR SPOZYWCZY

Streszczenie

» Chiny walcza z epidemiga afrykanskiego pomoru $win.
» Wykorzystanie osiggnie¢ naukowych w rolnictwie doprowadzito do wzrostu efektywnosci
produkcji rolnej o 30% w ciggu 10 lat.

Wydarzenia

1. 11 wrzes$nia 2018 r. Ministerstwo Rolnictwa i Wsi ChRL zakazato transportu swinz 10 re-
giondéw graniczacych z prowincjami, gdzie wystapity ogniska afrykanskiego pomoru
swin. Ogniska wystgpity dotychczas w szesciu prowincjach. Choroba znacznie ograni-
czyta podaz miesa wieprzowego oraz przyczynita sie do wzrostu jego ceny. Szerzej na
ten temat w dziale ,Tto".

2. Pekin stawia na rozwdj rolnictwa przez wykorzystanie osiggnie¢ nauki. Mija 10 lat, od
kiedy China Agricultural University zdecydowat sie wysytac swoich studentéw do obsza-
row wiejskich, aby Ci pomogli rolnikom zwiekszy¢ produkcje. Zgodnie z danymi ,China
Daily” w tym czasie efektywnos¢ produkgji rolnej zwiekszyta sie o 30%'.

3. Sieci marketéw tworza centra logistyczne na obszarach wiejskich, aby zapewnic
lepszy dostep do Swiezych produktéw rolnych oraz méc szybciej reagowacd na in-
formacje o chorobach lub innych czynnikach przyczyniajacych sie do zmniejszenia
produkcji rolne;.

Tto
Afrykanski pomér swin

W sierpniu biezgcego roku w prowinicji Liaoning odnotowano pierwszy przypadek afry-
kanskiego pomoru $win (ASF). Ta choroba wirusowa charakteryzuje sie szybkim rozpo-
wszechnianiem oraz wysoka $miertelnoscig zarazonych zwierzat Nosicielem posrednim
choroby moze by¢ réwniez cztowiek. Od 2014 r. Polska boryka sie z tym samym pro-
blemem. W 2018 r. w Polsce wykryto 78 ognisk tej choroby. Mozna spodziewac sig, ze

“World Economic Forum, China is sending science students to live with rural farmers - and crop yields
are skyrocketing, weforum.org (dostep: 30.09.2018 r.).
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podobnie bedzie rozwija¢ sie sytuacja w Chinach, gdzie ogniska wykryto juz w 6 prowin-

cjach. Chinskie Ministerstwo Rolnictwa i Wsi podejmuje kroki majace na celu zapobie-

zenie rozpowszechnianiu sie choroby. Jednak juz teraz skutki choroby sg odczuwalne

w Chinach - mniejsza podaz oraz wyzsza cena. W zwigzku z tym, ze Chiny sg najwiekszym

producentem $win na $wiecie, mozna spodziewac sie, ze skutki beda odczuwalne na

globalnym rynku rolnym.

Rzad

Samorzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Wykrycie ognisk ASF w Polsce prawdopodobnie uniemozliwi uzyskanie zezwolenia na eksport
wieprzowiny do Chin. Jednak az 35% wieprzowiny z Unii Europejskiej jest eksportowane wtasnie
do Chin. Eksport ten bedzie rdst, co oznacza, ze na innych rynkach europejskich moga wystgpié
braki podazy. To przyczyni sie do zwiekszenia ceny réwniez na rynku europejskim.

» Walka z epidemia ASF moze stanowié¢ platforme wymiany doswiadczen pomiedzy Chinami
a Polska.

» Implementacja rozwigzan naukowych w rolnictwie znacznie zwiekszyta efektywno$c produkgji rol-
nej. Warto zacheca¢ do takiej wspotpracy rolnikéw oraz liczne osrodki naukowe specjalizujace
sie w produkgcji rolnej (uniwersytety przyrodnicze).

» Wiekszy eksport wieprzowiny do Chin przyniesie skutki w postaci wyzszej ceny miesa na rynku
europejskim oraz zmniejszenia jego podazy. Dlatego jest to dobry czas, aby zwiekszy¢ eksport
do innych krajéw UE.

» Rolnicy rowniez na wtasna reke moga podejmowad wspotprace z jednostkami naukowymi w celu
zwiekszenia efektywnosci produkgji.



MOTORYZACJA

Streszczenie

» Chinski rzad dazy do konsolidacji sektora motoryzacyjnego poprzez ograniczenie tworze-
nia nowych mozliwosci produkcyjnych.

» Ministerstwo Transportu zapowiada uregulowanie problemu ride-hailing.

» Firmy z chinskiego sektora motoryzacyjnego rozszerzajg swoja dziatalnosé na sektor kolejowy.

Wydarzenia

1. Pekin wprowadza ograniczenia produkcyjne dla producentéw samochodéw. Narodo-
wa Komisja ds. Rozwoju i Reform ogtosita plan ograniczenia tworzenia nowych moz-
liwosci produkcyjnych w zakresie wytwarzania aut. W ten sposdéb chce wymusi¢ na
producentach zwiekszenie efektywnosci, wspdtprace strategiczng oraz konsolidacje
rynku. Zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych bedzie mozliwe po osiggnieciu progu
wydatkéw na badania i rozwéj, produkcje samochoddw o alternatywnych zrédfach
napedzania oraz na cele eksportowe. Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

2. Chinski start-up z sektora motoryzacyjnego - Byton - ktéry specjalizuje sie w produkgji
samochodéw elektrycznych, podpisat umowe o wspdtpracy z Boschem. Wspodtpraca
ma rozszerzy¢ zakres produkcyjny Bytona o pociagi elektryczne, systemy hamulco-
we oraz systemy wspomagania prowadzenia. Udziaty w chinskim start-upie posiadaja
FAW (chinski producent samochoddéw) oraz CATL (chinski producent baterii samo-
chodowych).

3. Chinskie Ministerstwo Transportu ogtosito, ze zajmie sie problemem bezpieczenstwa
w sektorze ride-hailing. Do konca roku majg powsta¢ przepisy regulujgce normy bez-
pieczenstwa w aplikacjach.

Tto
Konsolidacja sektora motoryzacyjnego w Chinach
Sektor motoryzacyjny w Chinach rozwija sie bardzo dynamicznie. Chinscy producenci sa-

mochoddw konkuruja ze sobg o te samg grupe docelowg - o mieszkarncéw Paristwa Srod-
ka, ktorych nie sta¢ na zagraniczne samochody. Samochody z zagranicy uznawane s3 za
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towar luksusowy, lepszej jakosci i bardziej zaawansowany technologicznie. Rzad chinski

chce zmusi¢ krajowych producentéw samochoddéw do konsolidacji, co pozwoli im zwiek-

szy¢ budzet na badania i rozwdj, a tym samym rozpocznie powolny proces poprawy ja-

kosci samochoddw chinskich. Pekin nie liczy, ze dogoni Zachéd w sektorze tradycyjnym

(spalinowym) i stawia na technologie przysztosci, stad wymadg, aby nowe mozliwosci pro-

dukcyjne byty nastawione na NEV (New Energy Vehicles). Dodatkowym wymogiem jest

skierowanie ich na eksport.

Europejczycy, Amerykanie czy obywatele bogatszych krajéow Azji (Japonii, Korei) ra-

czej nie sg zainteresowani kupnem chinskich samochdéd. Mogg jednak cieszy¢ sie popy-

tem w Afryce czy w biedniejszych krajach Azji.

Rzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Problem zapewnienia bezpieczenstwa wraz z rozwojem nowych technologii czesto spada na re-

gulatora. Firmy dazac do szybkiej komercjalizacji technologii oraz maksymalizacji zyskéw, po-
mijaja te kwestie. W Polsce rynek ride-hailing rozwija sie réwnie szybko. Na naszym rynku obec-
ne sg dwie duze spdtki: Uber oraz Taxify (spdtka zalezna od Didi Chuxing). Warto przygladac sie
rozwigzaniom, ktére organy ChRL bedg chciaty zastosowadé w tym sektorze.

Rzad RP moze przyjac strategie rozwoju rynku motoryzacyjnego podobng do chinskiej. Zdajac
sobie sprawe z trudnosci w dogonieniu Zachodu w tradycyjnych technologiach, celowe wydaje

sie podjecie krokéw zmierzajacych do rozwoju technologii przysztosci.

Byton pokazuje, jak mozna rozwija¢ dziatalnos¢ start-upu zajmujacego sie waska specjalizacja
zwiazana z produkcja samochodéw elektrycznych poprzez rozszerzenie katalogu oferowanych
produktéw. Byton posiada dwa biura poza Chinami, w USA oraz Niemczech. Wykorzystujagc za-
awansowane technologie w produkcji samochodéw elektrycznych, spétce udato sie wejsé w po-
rozumienie z wykonawcg podzespotéw (Bosch), a w efekcie rozszerzyé game produktéw na ko-
lejny sektor (kolejowy).

Konsolidacja rynku motoryzacyjnego w Chinach to zta wiadomos¢ do polskich producentéow
podzespotéw. Znacznie tatwiej jest nawigzaé wspdtprace z mniejsza firma chinska niz z potenta-
tem rynkowym. Polskie firmy moga okazac sie zbyt mate, by zainteresowa¢ chirskich producentéw.



ENERGETYKA | SRODOWISKO

Streszczenie

» Pekin zmierza to internacjonalizacji chinskich firm specjalizujgcych sie w budowie elek-
trowni jadrowych.

» PetroChina oraz Sinopec zwiekszajg zamdwienia na LNG przed zimg, aby zapewnic cia-
gtos¢ dostaw w najtrudniejszym okresie roku.

» Ministerstwo Transportu ChRL wprowadza normy emisyjne dla statkéw ptywajacych po
Jangcy.

» CNOOC wycofuje czescé aktywdw z Ameryki i nabywa nowe w Afryce.

Wydarzenia

1. Rzad ChRL opublikowat projekt nowego prawa atomowego (J&-7-fii%). Obecnie pro-
jektten jest konsultowany z przedstawicielami przemystu. Z preambule projektowanej
ustawy znajduje sie informacja, ze wtadze ChRL beda zmierzaty do zapewnienia udzia-
tu firm z sektora atomowego w globalnym rynku'.

2.Rada Panstwa ChRL (H# ANRILAIE[EH 5P ) wydata opinie w sprawie promowania
skoordynowanego i stabilnego rozwoju rynku gazu ziemnego (F<T{Ei#t KRS PrifA
e KERA T E M), ktora nakresla wizje polityki gazowej. Zuzycie gazu ziemnego
w Chinach rok do roku ro$nie o 15-18%".

3. Qatargas zawart umowe z PetroChina International Co. na dostawy do Chin 3,4 min ton
LNG rocznie. Umowa ma obowigzywacd przez 22 lata.

4. Chiny zwiekszajg zaopatrzenie w LNG przed nadchodzaca zimga. Chinski gigant ener-
getyczny, Sinopec, wydat oswiadczenie, w ktérym potwierdza, ze zwiekszono zamé-
wienia na LNG zza granicy, aby nie dopusci¢ do podobnej sytuacji, jak rok wczesniej,
gdy dostawy LNG byty niewystarczajgce. Dodatkowo wtadze ChRL planujg ustabilizo-
wac proces zastepowania wegla gazem, wymagajac jedynie likwidacji piecykéw we-
glowych, gdyz region ma zapewnione biezgce dostawy gazu. Szerzej na ten temat
w dziale ,Tto".

5. Chinski gigant energetyczny CNOOC (China National Offshore Oil Corporation)
zapowiedziatl, ze rozwaza sprzedaz swoich aktywdéw znajdujacych sie w Zatoce

> Reuters, China drafts new nuclear energy law, focus on international market, reuters.com (dostep:
30.09.2018r.).

1 2%HR,  RACHHER R RE R SRR LS, xinhuanet.com (dostep:
30.09.2018 r.).
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10.

Meksykanskiej. Jednoczesnie firma podpisata umowe na prowadzenie poszukiwan
ropy naftowej w Ugandzie.

. Prowincja Hebei po raz pierwszy osiggneta norme czystosci powietrza natozong przez

Pekin. Hebei to zagtebie przemystu ciezkiego, co powodowato, ze zanieczyszczenie
powietrza w prowincji byto najwyzsze w catych Chinach.

. Dyrektor regionu Azja-Pacyfik w Credit Suisse w Australii, Saul Kavonic, ocenit, ze za-

kup LNG z USA do Chin, pomimo natozonych taryf, jest tanszy niz zinnych zrédet. Jed-
nak presja polityczna moze sprawic, ze firmy wybiorg drozszych dostawcédw z Australii
czy Kataru'’.

.Sinopec zmniejsza o potowe import ropy naftowej z Iranu. Wedtug zZrédet Ageng;ji

Reutera stato sie tak po naciskach Waszyngtonu, ktéry wydat zakaz importu ropy naf-
towej z Iranu®.

. Ministerstwo Transportu wprowadza normy emisyjne dla statkdw poruszajgcych sie

po rzece Jangcy. Normy zaczety obowigzywac 1 pazdziernika 2018 r.
Grupy Henli rozpoczyna testy swojego kompleksu rafineryjno-petrochemicznego na
wyspie Changxin. Budowa kompleksu pochtoneta 11 mld USD.

Tto

Wyzwania okresu grzewczego w Chinach

Najtrudniejszym okresem dla energetyki w Panstwie Srodka jest zima. Ro$nie wtedy
znaczaco zapotrzebowanie na surowce energetyczne. Jednoczesnie Pekin podjat walke

z zanieczyszczeniem powietrza, ktére w zimie jest najwieksze, ze wzgledu na ogrzewa-

nie domoéw i firm piecykami weglowymi. Gtéwnym narzedziem walki z zanieczyszcze-

niem powietrza jest wykorzystanie do celéw grzewczych gazu ziemnego zamiast we-

gla. Rygorystyczny zakaz palenia weglem w wiekszych osrodkach miejskich spowodowat
w zesztym roku braki gazu. W szczytowym okresie (koniec listopada) cena LNG oraz
gazu ziemnego zwiekszyfa sie dwukrotnie. Pekin przez swoje organy oraz spétki pan-

stwowe przygotowuje sie do tego okresu, chcagc zapewnié ciggtos¢ dostaw oraz stabil-

nos$é cen surowca.

17 Jessica Jaganathan, U.S. LNG to China cheaper than other origins despite tariff - sources, reuters.com

(dostep: 30.09.2018 r.).

'8 Chen Aizhu, Florence Tan, China’s Sinopec halves Iran oil loadings under U.S. pressure: sources,

reuters.com (dostep: 30.09.2018 r.).
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Whnioski

» Rosnace zapotrzebowanie ChRL na LNG nie jest dobrym sygnatem dla polskiego rzadu, ozna-

cza bowiem wazrost cen tego surowca na swiecie. Chiny zaopatruja sie w gaz z tych samych
zrédel, tj. z USA oraz Kataru. Napiecie polityczne moze spowodowacd jednak rezygnacje z LNG
ze Standéw Zjednoczonych, co stanowi szanse dla Polski na zakup tego surowca po nizszej cenie.
Nowy projekt prawa atomowego ChRL jasno nakresla wizje chinskich firm, ktére maja realizo-
wac projekty za granica. Polska powoli przystepuje do budowy elektrowni jadrowej. Analitycy
zastanawiajg sie nad tym, czy to odpowiedni moment, by siegnac po chinskich wykonawcéw.
Wcigz wystepuja liczne obawy zwiazane z bezpieczenstwem takich elektrowni (ryzyko wypad-
ku) czy z p6zniejszym zapewnieniem kontroli nad nimi (bezpieczeristwo energetyczne). Skala
projektow chinskich pokazuje, ze w pierwszym przypadku sa to raczej nieuzasadnione obawy.

Najbardziej zanieczyszczona prowincja Chin - Hebei po raz pierwszy spetnita normy czystosci
powietrza. Ogromna presja wtadz krajowych oraz zaangazowanie obywateli sprawia, ze firmy
zmuszone s3a do redukcji emisji oraz zastosowania technologii przyjaznych srodowisku. Monito-
ring emisji jest najskuteczniejszy, jesli odbywa sie na poziomie lokalnym. Wtadze Krakowa i War-
szawy, a takze innych regionéw Polski, moga czerpaé¢ z doswiadczenia chinskich partneréw,
ktérym udaje sie ,pokonywac” smog.

Chiny przechodza transformacje energetyczna, ktérej charakterystycznym elementem jest po-
wolne odejscie od spalania wegla. Nie oznacza to jednak, ze w krétkim czasie z niego zrezygnu-
ja. Wegiel nadal odgrywa tam wazna role. Ale nacisk potozony na poprawe jakosci powietrza
powoduje, ze chinskie firmy szukaja technologii, ktére zmniejsza te emisje. Jednoczesnie mozna
spodziewac sie, ze nawet gdy Pekin juz uniezalezni sie od wegla, to nadal bedzie go wydoby-
wat na cele eksportowe. To szansa dla polskich producentéw maszyn wydobywczych i wszel-
kich zwiazanych z tymi technologii.



POLITYKA MIEDZYNARODOWA

Streszczenie

» Stany Zjednoczone wprowadzajg kolejne cta na towary z Chin. Pekin odpowiada tym samym.

» Brak jest wyraznych sygnatéow, aby amerykansko-chinski konflikt handlowy wkrétce miat
sie zakonczyd.

» Stany Zjednoczone zbrojg Tajwan, co wywotuje stanowczg reakcje ChRL.

» Organizacja Narodéw Zjednoczonych wzywa Chiny to respektowania praw cztowieka.

Wydarzenia

1.24 wrzeénia 2018 r. Stany Zjednoczone wprowadzity kolejng serie cet na chinskie pro-
dukty. 10-procentowa stawka celna obejmuje towary o tgcznej wartosci 200 mld USD.
Szerzej na ten temat w dziale ,Tto".

2. W odpowiedzi na wprowadzenie przez USA 10-procentowej stawki celnej na chinskie
produkty tego samego dnia Chinska Republika Ludowa wprowadzita cta tej samej
wysokosci na 5 027 produktéw pochodzenia amerykanskiego. Szerzej na ten temat
w dziale ,Tto".

3. Europejska Agencja Lekdéw ogfosita, ze sktadnik leku na raka mézgu, ktéry produ-
kowany jest przez chinska spdtke Jiangsu Yew Pharmaceutical Co. Ltd., nie spetnia
wymogow bezpieczenstwa. Stato sie to po tym, jak chinski producent odmdéwit wpusz-
czenia inspektorow do fabryki.

4.Rzad Pakistanu ogfosit, ze wszystkie inwestycje chinskie w China Pakistan Economic
Corridor moga zostac zawieszone. Wartos$¢ inwestycji szacowana jest na 57 mld USD.
Pojawiajg sie zarzuty o korupcje, ktére sg zwigzane z tym, ze wedtug wtadz Pakistanu
Chiny otrzymaty zbyt korzystne warunki'.

5. Russia-China Investment Fund ogtosit, ze rozpocznie wspdlng inwestycje w chinsko-
-rosyjski park technologiczny. Wartos$¢ inwestycji ma wynieé¢ 1,28 mld USD.

6. Michelle Bachelet, szef ds. praw cztowieka ONZ, wezwata Chiny do respektowania
praw cztowieka oraz wyrazita gtebokie zaniepokojenie obozami reedukacyjnymi dla
Ujgurow.

7. Departament Stanu USA wyrazit zgode na sprzedaz sprzetu wojskowego dla Tajwanu.
Tajwan za 330 min USD nabedzie miedzy innymi mysliwce F-16, C-130 oraz F-5.

"YReuters, Pakistan official’s criticism of China’s ‘Silk Road’ projects raises worries, reuters.com (dostep:
30.09.2018 r.).
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Tto
Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami

Wojna celna pomiedzy USA a Chinami pozostaje najwazniejszym tematem w stosunkach
miedzynarodowych przez kolejny miesiac. To juz trzeci miesigc, w ktérym Stany Zjedno-
czone naktadajg na Chiny cfa, a te odpowiadajg doktadnie tym samym. Seria cet wrze-
$niowych rézni sie jedynie stawkg - 10%, a nie 20% - oraz katalogiem produktéw, na ktére
zostaty one natozone. Stany Zjednoczone natozy cta na towary o wartosci 200 mld USD,
podczas gdy Chiny na mniejszg wartosé, tj. 60 mld USD. Wszystko wskazuje na to, ze kon-
flikt bedzie w dalszym ciggu sie intensyfikowat.

Sprzedaz sprzetu zbrojeniowego na Tajwan zaostrzy konflikt i podkresli jego wymiar
militarny, ktéry do tej pory byt mniej widoczny. To bardzo zty sygnat, ktéry w dalszej per-
spektywie moze spowodowac wybuch konfliktu zbrojeniowego.

Whnioski

» Zarzuty rzadu pakistanskiego pokazujg, z jak duzg rozwaga nalezy podchodzié¢ do inwestycji chin-
skich. Zarzuty korupcyjne czy nawet zwykte niewywigzywanie sie z umdéw moga przeniesc sie na

E’ szczebel dyplomatyczny, o czym mogliSmy sie przekonaé na przyktadzie firmy COVEC. Wazne
jest to, aby odpowiednio dobiera¢ partneréw chinskich i zachowa¢ przejrzystos¢ transakgji.

- » Rosyjsko-chinski park technologiczny pokazuje mozliwy wymiar wspdtpracy polsko-chinskie;.

g’ W obecnej sytuacji geopolitycznej bedzie jednak trudnym do osiaggniecia celem. To dziatanie

g moze zostac przeniesione na poziom samorzadéw. Dziatania na tym poziomie nie beda odbie-

A rane jako uwarunkowane politycznie.



EDUKACJA, TURYSTYKA ORAZ SPORT

Streszczenie

» Pekin zaostrza cenzure w szkotach, ma to na celu wyeliminowanie wptywoéw zachodnich
w procesie ksztatcenia.

» Rzad ChRL wspiera mniej zamoznych studentéw w procesie edukacji.

» Trwaja prace nad wprowadzeniem zmian w nadawaniu tytutéw naukowych na chinskich
uczelniach.

Wydarzenia

1. Ministerstwo Edukacji wydato wytyczne w sprawie kompleksowej profilaktyki i kontro-
li krétkowzrocznosci u dzieci i mtodziezy. Administracja panstwowa zacznie kontrolo-
wac pojawiajgce sie na rynku gry. Planowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie
korzystania z ustug internetowych przez nieletnich.

2. Ministerstwo Edukacji planuje sprawdzanie podrecznikéw szkolnych w celu usuniecia
niezaakceptowanych tekstéw. Ma to prowadzi¢ do ograniczenia wptywu Zachodu na
szkolnictwo w Chinskiej Republice Ludowej. Szerzej na ten temat w dziale , Tto".

3. Trwaja prace nad zmiang systemu nadawania tytutéw naukowych w Chinach. Osrodki
akademickie bedg mogty samodzielnie przydzielac tytuty pracownikom naukowym.
4. W latach 2012-2017 Ministerstwo Edukacji usuneto ponad 14 pozycji zwymogdw do-
tyczacych przyjecia studentdéw na uczelnie. Zmiany te majg zapewnié¢ bardziej spra-

wiedliwy system oceniania kandydatéw na studia.

5. Ministerstwo Edukacji chce ograniczenia czasu pracy studentéw w ramach uczelnia-
nych programéw wspierajgcych mniej zamoznych uczniéw. Maksymalny wymiar go-
dzin ma wynies¢ 40 godzin miesiecznie.

Tto
Cenzura naukowa w Chinach
Pekin okresowo dokonuje rewizji podrecznikéw i materiatéw naukowych, zaréwno na

poziomie szkolnym, jak i na poziomie uniwersyteckim. Celem tych czynnosci jest prze-
strzeganie poprawnosci politycznej, rozumianej jako oficjalna linia propagandowa
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partii. Nauczyciele akademiccy, ktorzy zgtoszg nazbyt krytyczne uwagi wobec partii, sa
upominani. W przesztosci zdarzaty sie sytuacje, ze cate wydziaty lub nawet cate uniwer-
sytety byty uznawane za zbyt liberalne. Warto zwréci¢ uwage na to, ze przedstawiciel
partii zazwyczaj zasiada we wtadzach wydziatéw oraz uniwersytetéw.

Whnioski

» W Chinach (podobnie jak w USA i Niemczech) istnieja mozliwosci zarobkowania dla mniej za-
moznych studentéw. Zazwyczaj jest to praca zwigzana z uniwersytetem, na przyktad w kantynie,

bibliotece uniwersytetu czy sekretariacie. W Polsce istnieje system socjalny wsparcia studentéw

Rzad

przez przyznanie im miejsca w akademiku badz stypendium socjalnego. Realizacja chinskiego
pomystu w Polsce pozwolitaby z jednej strony odciazy¢ administracje uniwersytetu, z drugiej
strony poméc studentom.



DODATEK SEKTOROWY

PRZEMYSt KOSMETYCZNY

Wrzesniowy dodatek poswiecony jest chinskiemu przemystowi kosmetycznemu. Rynek
ten systematycznie rosnie i nie przewiduje sie, by w najblizszym latach nastgpito jego
nasycenie. Baza konsumentéw réwniez powieksza sie. Dla polskich firm kosmetycznych
jest to odpowiedni moment na rozpoczecie badz rozwiniecie eksportu do Pafstwa Srod-
ka. Licznie powstajgce polskie start-upy oraz dobra sytuacja na rynku lokalnym stanowig
gtéwne czynniki umozliwiajgce ekspansje zagraniczng. Chinscy konsumenci sg obecnie
bardziej sktonni niz jeszcze kilka lat temu korzysta¢ z kosmetykdéw, dotyczy to zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn. Wczesniejsza nieched do stosowania kosmetykdow wynikata z trady-
cji, w ktérej makijaz byt kojarzony wytagcznie z aktorami wystepujacymi w teatrze. Ponadto
wsparcie eksportu produktéw kosmetycznych jest jednym z priorytetéow ,Planu na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju”.

Struktura rynku

Chinski rynek kosmetykdéw jest zdominowany przez koncerny zagraniczne. Jednak row-
niez mniejsze firmy zagraniczne, jak i lokalni producenci szukajag odpowiedniego dla sie-
bie segmentu. W niszach czesto sg oni liderami, skutecznie konkurujac z wiekszymi przed-
siebiorstwami.

W sektorze kosmetycznym wyrdznia sie 10 segmentéw. Prognozuje sie, ze az 9 z nich
bedzie sie rozwijato w Chinach.

Segmenty produktéw kosmetycznych:

Segment Trend Wyjasnienie
Produkty do pielegnacji skéry | Dynamiczny wzrost -
Szampony i produkty Spadek tempa wzrostu
do pielegnacji wtoséw - segment nasycony
Produkty do makijazu Dynamiczny wzrost Trend wzrostowy dotyczy zwtaszcza: pro-

duktéw CC (z ang. color correcting) stuza-
cych do korygowania, matowania i ukry-
wania niedoskonatosci skéry oraz kremdw
BB (z ang. beauty balm), zastepujacych na-
wilzacze, preparaty z filtrami UV, baze pod
makijaz czy podktad. Najprezniej rozwijaja-
g sie nisza sg produkty do makijazu oczu.
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Segment Trend Wyjasnienie
Produkty dla dzieci Dynamiczny wzrost -
Preparaty chronigce Sezonowy wzrost Dotyczy sezonu letniego.

przed storicem

Produkty anti-aging Wzrost Rosnie popularno$é¢ produktéw poprawia-
jacych aktywnos¢ biologiczng komdrek.
Segment rézni sie od zachodnich, w Chi-
nach dotychczas kobiety znacznie pdzniej
zaczynaty korzysta¢ z kosmetykdéw oraz
zwracajg wiekszg uwage na ochrone skory
przed storicem.

Kosmetykoéw dla oséb Wzrost Segment produktéw nawilzajgcych, prze-
aktywnych ciwzapachowych/potowych, antybakteryj-
nych, pakowanych w mniejsze, wygodne
do noszenia opakowania.

Kosmeceutyki Wzrost Kosmetyki z wtasciwosciami leczniczymi sg
jednym z najbardziej perspektywicznych
produktéow. Segment zostat omodwiony
szerzej w sekcji trenddw.

Naturalne kosmetyki Wzrost Produkty zawierajgce naturalne badz od-
zywcze sktadniki, np. witaminy.

Kosmetyki dla mezczyzn Wzrost W zesztym roku tempo wzrostu tego seg-
mentu wyniosto 6,9%. Najpopularniejszym
produktem jest tonik do czyszczenia twa-
rzy. Réwniez nawilzacze oraz kremy rozja-
$niajgce cere sg coraz czesciej kupowane
przez mezczyzn®.

W Chinskiej Republice Ludowej rynek kosmetyczny jest podzielony na dwie czedci.
Wigkszos¢ chinskich przedsiebiorstw skupia sie na produktach sredniej badz niskiej pdfki,
natomiast podmioty zagraniczne oraz joint venture - na produktach z wyzszej potki oraz
premium.

Rozmiar sektora

Z ostatnich danych statystycznych wynika, ze catkowita warto$¢ sprzedazy detaliczne;j
produktéw pielegnacyjnych oraz kosmetykéw wyniosta odpowiednio 186,7 miliarda
i 34,4 miliarda RMB. Oznacza to wzrost w 2017 r. 0 10,3% i 021,3% w tych kategoriach?".
Przewidywane tempo wzrostu w latach 2018-2021 ma wynies$¢ okoto 6,5%%.

Ponizej zamieszczono tabele przedstawiajgcg wartos¢ sprzedazy detaliczne] przez
podmioty dziatajagce na duzg skale (z ang. oversized).

2 Hong Kong Trade Development Council, China’s Cosmetics Market, china-trade-research.hktdc.com
(dostep: 28.09.2018 r.).

21Zhiyan Consulting, Interpretation of the Status Quo and Future Prospects of China’s Cosmetics Indus-
try Retail Market in 2017-2018, baijiahao.baidu.com (dostep: 25.09.2018 r.).

22 Statista, Cosmetics and personal care, China, statista.com (dostep: 26.09.2018 r.).
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Tabela 1. Wartos¢ sprzedazy detalicznej przez podmioty znacznych rozmiaréw w poszczegdlnych
latach oraz zmiana w poréwnaniu do roku poprzedniego

Rok Wartosé (w mld RMB) Zmiana procentowa
2012 134.0 -

2013 162.5 +21%

2014 182.5 +12%

2015 204.9 +12%

2016 222.2 +8%

2017 251.4 +13%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z National Bureau of Statistics of China

(EZ Gt it )=))

Na przestrzeni ostatnich 5 lat srednie tempo wzrostu rynku kosmetycznego wyniosto
13,2%.

Czynniki wzrostu

Gtéwne czynniki przyczyniajgce sie do rozwoju rynku kosmetycznego w Chinach to:

1. Rosnaca klasa $rednia - w Panstwie Srodka baza potencjalnych klientéw systematycz-
nie zwieksza sie. Ludzie, ktdrzy przechodza do wyzszej klasy, szybko upodabniajg sie
do jej pozostatych cztonkéw. Pozniej nastepuje , kalifornizacja”?® trendéw konsumpcyj-
nych oraz nawykow. Kosmetyki nalezg do produktéw, ktére utatwiajg pokazanie statu-
su spotecznego.

2. Powiekszajgca sie gama produktéw i marek, co jest odbierane przez konsumentéow
jako sygnat, ze kosmetyki sg waznym elementem kreowania swojego wizerunku.

Konkurencja na rynku

Wedtug danych China Food and Drug Administration (CFDA, [ 5 £ 24 i I B BELE R
liczba podmiotéw uprawnionych do produkcji kosmetykéw w Chinach na koniec czerwca
2018 r. wynosita 3 880. Wielkie miedzynarodowe koncerny dominujag na chinskim rynku
kosmetykdw, na ktérym 9 z 10 najwiekszych firm pochodzi z zagranicy. Gtéwnymi gracza-
mi na tym rynku sg: Procter & Gamble (USA), L'Oreal (Francja) oraz Shiseido (Japonia) - do
tej tréjki nalezy tacznie 25,3% catkowitej sprzedazy?*.

Chinskie firmy réwniez dobrze radza sobie na tym rynku. O ile sprzedaz kosmetykdéw
w miastach pierwszego rzedu (Pekin, Szanghaj, Guangzhou, Tianjin oraz specjalne miasta

Z Upodabnianie potrzeb, gustow oraz preferencji bedace efektem globalizac;ji.
24 Statista, Cosmetics in China, statista.com (dostep: 25.09.2018 r.).
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autonomiczne Hong Kong oraz Macao) jest zdominowana przez globalne koncerny, o tyle
w osrodkach drugiego i trzeciego rzedu prym wioda firmy lokalne. Jednym z kluczowych
aspektéw ich sukcesu jest sprzedaz internetowa oraz kampanie reklamowe na portalach
spotecznosciowych, takich jak WeChat czy Weibo?>.

Udziat chinskich producentéw w rynku kosmetykow systematycznie rosnie. Gtéwna prze-
waga lokalnych firm jest wykorzystywanie tradycyjnej chinskiej medycyny oraz naturalne me-
tody pozyskiwania sktadnikow. Przyktadami spétek, ktdre wykorzystuja te praktyki, sa:

» Herborist ({H%.4E), z linig ,Extra Control”,
» Pehchaolin ( B H % H L Z AR A A]), z produktami serii ,Herbal Skin Whitening”?.

Coraz wiecej chinskich firm, np. Chinfie (i542), CMM (588 B), Houdy (47it), Longrich
(F£ 71%7), Chando czy wspomniany Herborist, dogania zagraniczne koncerny pod wzgle-
dem jakosci i wartosci sprzedazy. Natomiast renomowane chinskie marki z wieloletnig tra-
dycjg na rynku kosmetykdw, jak Pehchaolin, Maxam (3£ /l1#) czy Bee & Flower (#4£), od-
Swiezaja istniejgce linie produktow oraz tworza nowe, aby sprostac rosngcej konkurencji
ze strony zagranicznych firm. Jedng z najczesciej stosowanych strategii jest przeprojekto-
wanie etykiety oraz wzbogacenie formuty produktu, a nastepnie ich sprzedaz w wyzszym
segmencie?’.

Mimo rozwoju lokalnych firm, dla wielu chinskich kobiet zagraniczne marki sg atrakcyj-
niejsze. Szczegdlnym powodzeniem cieszg sie produkty premium pochodzace z Francji,
ktéra postrzegana jest przez pryzmat Paryza jako stolicy mody i elegancji. Zagraniczne
kosmetyki mozna umownie podzieli¢ na ponizsze kategorie:

» francuskie oraz z innych krajow europejskich - segment premium;
» japonskie - wyzsza pdtka;
» koreanskie, azjatyckie, amerykanskie - produkty bardziej masowe?:.

Kanaty dystrybucji

Gtéwnymi kanatami dystrybucji kosmetykow sa:
» hurtownie,
» supermarkety,
» kioski,
» sieci drogerii,
» salony pieknosci,
» sprzedaz bezposrednia.

% Fashion China Agency, WeChat Sales Campaign for Fashion and Cosmetics Brands, fashionchina-
gency.com (dostep: 22.09.2018 r.).

% Hong Kong Trade Development Council, China’s Cosmetics...
?’Hong Kong Trade Development Council, China’s Cosmetics...

2 Marketing to China, China cosmetics top marketing strategies, marketingtochina.com (dostep:
29.09.2018r.).



4 INSIDE CHINA V@\:? @% .@

Obecnie okoto 2/3 catej sprzedazy kosmetykéw odbywa sie przez domy towarowe, su-
permarkety oraz kioski. Jednak najdynamiczniej rozwija sie sprzedaz internetowa, w ramach
ktérej konsumenci moga szybko i fatwo poréwnacd cene oraz poznac opinie o produkcie?.

Rosnie réwniez sprzedaz kosmetykéw w aptekach. Dotyczy to przede wszystkim ko-
smeceutykéw. Segment ten jest z-dominowany przez zagraniczne koncerny, ale coraz wie-
cej lokalnych graczy takze prébuje zagospodarowac te nisze. Dobrym przyktadem jest
firma Longrich, ktéra oprécz dystrybucji poprzez centra handlowe i supermarkety, sprze-
daje swoje produkty wtasnie w lokalnych aptekach®.

Kolejny istotny aspekt to rozwijajgca sie sie¢ supermarketéw i butikdéw kosmetycznych.
Takie firmy, jak Watson, Sephora i Sasa zmieniajg dynamike rozwoju rynku. Konsumenci
wiedzg, ze w tych miejscach moga kupi¢ oryginalne produkty zagraniczne oraz renomo-
wane marki lokalne.

Innym rozwigzaniem problemu dystrybucji sg fuzje i przejecia. W celu skrécenia czasu
dotarcia do klientéw wiele zagranicznych firm weszto na rynek chinski poprzez przejecie
lokalnych firm. Dla przyktadu L'Oréal przejat MiniNurse oraz MG, a Johnson & Johnson
- Dabao.

Inne zagraniczne podmioty probujg zaistnie¢ na platformach e-commerce. Dla mniej-
szych producentéw jest to najlepsza metoda wejscia na rynek chinski. Wzrost sprzedazy
online jest 10-krotnie wyzszy niz w tradycyjnych kanatach dystrybucyjnych?®".

Charakterystyka konsumentow

Konsumenci preferujg zagraniczne produkty, jednak podejscie do kosmetykdw zmienia
sie. Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym zakup do tej pory byta cena, natomiast obecnie
wiekszy nacisk klienci ktadg na jakos$¢ oraz rozpoznawalnos$é marki. Zmiany dotyczg réw-
niez metody zakupu - 69% ankietowanych kobiet i 65% ankietowanych mezczyzn stwier-
dzito, ze bedzie kupowac kosmetyki online, gtéwnie ze wzgledu na wygode oraz mozli-
wos¢ wysytki. W 2017 r. kobiety wydaty srednio 2 158 RMB, a mezczyzni 1 681 RMB na
zakupy kosmetykow online?®2.

Chinskie kobiety w ostatnich latach zwiekszyty ilo$¢ uzywanych kosmetykéw. Dotyczy
to przede wszystkim pokolenia Y, urodzonego w pdzniejszych latach 80. i w latach 90. Ta
grupa konsumentéw jest aktywna zawodowo i tgczy tradycje ze wspdtczesnoscig, np. sto-
suje makijaz, ale stosunkowo delikatny, w zwigzku z czym lista uzywanych produktéw jest
krétka. Natomiast nastepne pokolenie, Z, ktére okoto roku 2000 osiggneto petnoletnosé,
jest podobne do swoich zachodnich réwiesnikéw. Od najmtodszych lat korzystajg z réz-
nych technologii, dlatego tatwiej jest im $ledzi¢ wszystkie lokalne i Swiatowe trendy. Chet-
niej uzywajg réznych kosmetykdw, i w duzo szerszym zakresie.

Hong Kong Trade Development Council, China’s Cosmetics...
30 Longrich, longrich.com (dostep: 23.09.2018 r.).

¥"Hong Kong Trade Development Council, China’s Cosmetics...
2bidem.
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Dotychczas kobiety uzywaty gtéwnie toniku do oczyszczania twarzy oraz kremdw na-
wilzajacych. Obecnie ta lista zostata poszerzona o kremy pod oczy oraz serum. Okoto
70-80% uzytkownikéw kosmetykéw codziennie uzywa ptynu do demakijazu, maseczek,
kreméw z filtrem UV. Natomiast kobiety po 35. roku zycia kupujg produkty odmtadzajgce
i regenerujgce skore oraz kremy rozjasniajgce cere®.

Dla kobiet najwazniejszymi aspektami kosmetykdéw sa:

» skutecznosé,
» marka,
» rekomendacje.

W przypadku mtodszych nabywcéw rekomendacje i cena odgrywajg gtéowna role
w procesie zakupowym. Kobiety po 40. roku zycia zwracaty szczegdlng uwage na zawar-
tos¢ naturalnych sktadnikow. Odsetek kobiet w wieku 20-30 lat, ktére naktadajg makijaz,
wynosi 88%. Natomiast dla grupy wiekowej 31-45 lat odsetek ten wynosi 83%. Mezczyz-
ni rdwniez zaczynajg uzywac kosmetykow, 63% ankietowanych stwierdzito, ze korzysta
z mleczka oczyszczajgcego, ptyndw kosmetycznych oraz kremu do twarzy?*.

Najwiekszg grupa konsumentéw sg osoby urodzone w latach 80. i 90., ktére bacznie
obserwuja trendy oraz nalezg do klasy sredniej badz sredniej-wyzszej. Na tej grupe duzy
wptyw majg gwiazdy kina oraz inni celebryci. Natomiast nabywcy importowanych konsu-
mentéw pochodzg z najwiekszych osrodkéw miejskich, dysponujg wysokim dochodem
rozporzgdzalnym. Z reguty decydujg sie na zakup produktéw z Europy, USA oraz Japonii®.

Wedtug ankiety 58% chinskich konsumentéw woli kupowac drozsze produkty (wyzsza
potka). Dla 39% gtéwnym czynnikiem decydujacym o zakupie danego produktu byta jego
funkcjonalnos¢ oraz zawarte sktadniki®®.

Chinscy konsumenci nie naleza do lojalnych wobec danej marki i chetnie prébuja
nowe produkty. Nalezy wiec pamietac o tym, ze najwazniejsza cechg konsumentéw w Chi-
nach jest pragmatyzm i aspekt wartosci (jakos¢/ilos¢ w poréwnaniu do ceny). Mimo ze
kobiety wybierajg znane marki, to jednak szybko moga zmienic¢ swoje preferencje pod
wptywem opinii innych uzytkownikdw.

Zachodzace zmiany widac réwniez w segmencie kosmetykéw dla mezczyzn. Dotyczy
to mezczyzn mtodych, zamoznych, mieszkajgcych w duzych osrodkach miejskich, ktérzy
zaczynajg odgrywac wiekszg role na rynku kosmetykéw. Motywacjg do takich dziatan jest
chec¢ dbania o swdéj wyglad zewnetrzny, ktéry pomaga w kreowaniu ich wizerunku na tle
spoteczenstwa. Wedtug ostatnich prognoz segment meskich kosmetykéw ma byc¢ warty
1,9 miliarda RMB w 2019 r. Duzy wptyw na te zmiany majg gwiazdy popkultury z Chin
i Korei Potudniowej. Jednak mezczyzni to grupa w dalszym ciggu konserwatywna i tylko
niewielki procent sposréd nich codziennie uzywa preparatéw kosmetycznych?’.

33 Chinadaily, In the mirror: Face of China’s cosmetics market, chinadaily.com (dostep: 18.09.2018 r.).
¥ Hong Kong Trade Development Council, China’s Cosmetics...

3 Analysis of the Chinese Cosmetic Market, ukessays.com (dostep: 28.09.2018 r.).

3% China Daily, The next big name in beauty, chinadaily.com (dostep: 22.09.2018 r.).

37Marketing to China, China cosmetics top...
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Z ankiety przeprowadzonej w 2015 r. wynika, ze kobiety tygodniowo spedzajg oko-
to 3,8 godziny na czynnosciach upiekszajgcych, natomiast mezczyzny - okoto 2,2 godziny®.

Marketing

Obecnos$¢ na chinskich mediach spotecznosciowych jest najwazniejszym elementem
kampanii reklamowej. Kluczowg aplikacjg jest oczywiscie WeChat, cho¢ nie nalezy pomi-
jac¢ réwniez Weibo. W obu przypadkach wazne jest, aby konta byty zweryfikowane (official
account), gdyz zwieksza to zaufanie konsumentéw. Ostatnio popularnym sposobem za-
checenia konsumentéw do interakcji z firmami jest tworzenie np. gier badz innych inte-
raktywnych aplikacji.

Regulacje wewnetrzne

Podmioty, ktére chcg wprowadzi¢ swoje kosmetyki na rynek chinski, s zobowigzane do
dokonania rejestracji. Podanie jest sktadane bezposrednio do China Food and Drug Ad-
ministration (CFDA, B X £ i 24 it B FLELUR). Po rozpatrzeniu wniosku produkty zostang
przebadane na koszt podmiotu wprowadzajgcego produkt na rynek. Produkty, ktére pozy-
tywnie przeszty testy, otrzymaja 4-letni certyfikat pozwalajgcy na sprzedaz w Chinach®.

Rynek kosmetykdw jest kwalifikowany do kategorii przemystu lekkiego i obowigzuja
w nim standardy kodéw QB oraz QB/T. Dodatkowe informacje na ten temat mozna zna-
lez¢ na stronie: www.standardcn.com oraz na stronie Standardization Administration of
China (SAC).

Po licznych zmianach w taryfach celnych obecnie ich $rednia wartos¢ dla kosmetykdéw
wynosi 2,9%.

Wedtug regulacji wynikajacych z Regulations on the Administration of Cosmetics La-
belling od 1 wrzesnia 2008 r. na etykietach kosmetykéw musi by¢é umieszczona petna
lista sktadnikéw. Przy sktadnikach majg by¢ podane ilosci danego elementu. CFDA wy-
dato réwniez liste zabronionych sformutowan, ktérych nie mozna uzywaé na etykietach,
np.: efekt totalny, odnawianie skéry, usuwa zmarszczki, efekt specjalny, niezwykty*.

Prognozy dla rynku chinskiego i przyszte trendy

W ostatnich latach kosmeceutyki, zwtaszcza chinskie, na bazie zidt, tworzg nowy seg-
ment na rynku, cieszacy sie rosngca popularnoscig. W tym czasie powstato ponad

38 Statista, Cosmetics in China, statista.com (dostep: 25.09.2018 r.).

3 CFDA, Detailed Rules for the Implementation of the Regulation on the Hygiene Supervision over Cos-
metics, pkulaw.cn (dostep: 25.09.2018 r.).

% China Food and Drug Administration (CFDA), [ Z £ & 245 5 I B B HLE 5.
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170 przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w produkcji kosmetykdw z bioaktywnymi sub-
stancjami. Oprécz start-updw, segmentem tym zainteresowani sa réwniez znani chinscy
producenci, np. Tongrentang ([fl{~ %) czy Yunnan Baiyao (= F1%4). W PaAstwie Srod-
ka segment kosmeceutykdéw stanowi 20% catego rynku kosmetycznego; dla poréwna-
nia - w Europie, USA czy Japonii jest on na poziomie 50-60%. Mozna zatozy¢, ze podob-
nie jak na innych rynkach, segment kosmeceutykdw bedzie sie dalej rozwijat.

Wraz ze wzrostem $wiadomosci konsumentéw co do sktadnikéw oraz jakosci produk-
téow uzywanie kosmeceutykdw rozpoczyna sie w coraz mtodszym wieku. Wskazanie przez
producenta efektu medycznego kosmetyku powoduje zaliczenie go do grupy special use
cosmetics oraz podleganie bardziej restrykcyjnemu rezimowi prawnemu.

Kolejny trend pojawiajacy sie na rynku chinskim: Do it yourself (DIY - ,zréb to sam”).
Konsumenci nabywaja sktadniki i komponuja wtasne kosmetyki i produkty do pielegnacji
skéry wedtug wtasnej formuty. Pierwotnie DIY byto nisza, ale wraz z rozwojem Internetu
oraz rozpowszechnieniem sie blogéw nastgpita jego komercjalizacja®’.

1. Implikacje

» Skandale jakosciowe w Chinach dotykaja licznych sektoréw produkcyjnych. Mimo po-
prawy kontroli i jako$ci wytwarzanych towardw, obywatele ChRL wcigz nie ufajg lokal-
nym producentom. Jest to szansa dla polskich przedsiebiorstw chcacych poszerzy¢
zasieg swojej sprzedazy.

» Handel elektroniczny jest najtatwiejszym sposobem na zaistnienie w $wiadomosci
konsumentéw. Wazne, aby stworzy¢ taki system, ktéry bedzie pozwalat na interakcje
z konsumentami, ale nie bedzie sie ograniczat tylko do sprzedazy kosmetykow.

» Kosmeceutyki sg obecnie najprezniej rozwijajgcym sie segmentem. Kosmetyki wzbo-
gacone o aktywne sktadniki sg chetniej kupowane przez Chinczykdéw, w szczegdlno-
Sci przez kobiety. Wéréd kosmeceutykéw duzym zainteresowaniem cieszy sie nisza
preparatow antyalergicznych. Jednak utrudnieniem w ich sprzedazy najczesciej jest
wysoka cena.

» Mimo ze sprzedaz jedynie sktadnikdow nie jest rownie optacalna, co sprzedaz finalnego
produktu, to jest to wariant, ktéry moze przyczynic sie do osiggniecia korzysci skali. Przy
zwiekszonej produkcji komponentu koszt jednostkowy danego sktadnika spadnie.

» Segment szampondw i preparatow do wloséw jest nasycony, w pozostatych 9 seg-
mentach istniejg szanse na wejscie. Przy odpowiednio zaplanowanej strategii wejscia, po-
tgczonej z kampanig reklamowg w mediach spotecznosciowych, polskie firmy majg
szanse poradzi¢ sobie z konkurencja.

» Przy obecnie trwajagcym konflikcie handlowym pomiedzy Pekinem a Waszyngtonem
segment kosmetykédw masowych réowniez staje sie atrakcyjny dla polskich przedsie-
biorstw.

#“"Hong Kong Trade Development Council, China’s Cosmetics...
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» Polskim producentom tatwiej bedzie pozyskac klientéw posréd rosnacej klasy sred-
niej, ktérzy wczesniej rzadko kupowali kosmetyki. Nie wyksztatcity sie u nich wzorce
konsumpcyjne, a w poczatkowej fazie beda szukali produktéw samodzielnie. Jest to
idealny moment na przedstawienie im polskich kosmetykdw.
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