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PoLskIE CENTRUM STUDIOW NAD PRAWEM | GOSPODARKA CHIN

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin (H [Ely2:4# 5 2857 3 22 AF 78 H )
zostato zatozone w 2016 roku na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Strategicznym partnerem Centrum jest KGHM Polska Miedz S.A. Centrum jest in-
stytucjg badawcza, ktérej jednym z podstawowych celdw jest prowadzenie badan nauko-
wych w dziedzinie prawa i gospodarki wspdtczesnych Chin i publikacja ich wynikéw.

Naszg jednostke tworzy interdyscyplinarny zespét sktadajacy sie z prawnikdéw, ekono-
mistow, sinologdw oraz przedsiebiorcow, ktérych tgczy doswiadczenie zwigzane z realizo-
waniem projektéow w Chinskiej Republice Ludowe;j.

Centrum dziata w czterech obszarach: naukowym, biznesowym, rzgdowosamorzado-
wym i studenckim, wspierajagc polskie podmioty w stosunkach z chinskimi partnerami.
W pazdzierniku odbedzie sie inauguracja flagowego projektu Centrum - Szkoty Prawa
i Gospodarki Chin.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin prowadzi nieodptatne dzia-
tania finansowane ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach pro-
gramu ,Dialog”, w tym: Raport ,Inside China”, szkolenia dla przedsiebiorcéw oraz pracow-
nikow sektora publicznego.

W ramach prowadzonych dziatan mogg skorzysta¢ Panstwo réwniez z odptatnych
ustug, $wiadczonych przez ekspertéw, ktorzy Swiadczg pomoc analityczng oraz doradcza
zwigzang z dziataniami podejmowanymi w Chinskiej Republice Ludowe;].

W przypadku zainteresowania naszymi ustugami oraz pytan zwigzanych z naszg dzia-
talnoscig zapraszamy Panstwa do kontaktu.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarkag Chin
email: china.law@wpia.uw.edu.pl

tel.: 575777 688



METODOLOGIA

Raport ,Inside China” sktada sie z czesci gléwnej oraz dodatku sektorowego. Czes¢ gtéw-
na podzielona jest na 9 rozdziatéw tematycznych. Kazdy rozdziat zbudowany jest z trzech
podrozdziatéw: wydarzen, tta oraz wnioskow.

Wydarzenia zawieraja przeglad wydarzen dotyczacych Chinskiej Republiki Ludowej,
ktére miaty miejsce w miesigcu poprzedzajgcym wydanie raportu i majg - w opinii auto-
row - wptyw na polskie podmioty. Zostaty one wybrane na podstawie przeglagdu medidéw
internetowych w czterech jezykach: chinskim, angielskim, niemieckim oraz polskim.

Poprawna interpretacja niektérych wydarzen wymaga zrozumienia réznic spotecz-
nych, gospodarczych, prawnych, historycznych oraz kulturowych. Podrozdziat Tto zawiera
informacje potrzebne Czytelnikowi do odczytania kontekstu wybranych wydarzen. Zosta-
to one przytoczone tylko tam, gdzie jest to niezbedne do poprawnej interpretacji faktow.

W podrozdziale Wnioski zawarte sg informacje dla odbiorcéw raportu o tym, co ad-
resaci powinni zrobi¢, aby wykorzysta¢ dang perspektywe lub sie jej przeciwstawié. Nie
z kazdym pojedynczym wydarzeniem zwigzana jest jakas szansa lub zagrozenie, czasem
stwarza je kilka zdarzen tgcznie. W raporcie przytoczone zostaty rowniez wydarzenia, ktére
nie znajdg bezposredniego odniesienia do zamierzen polskich podmiotéw, lecz Swiado-
mos¢ ich wystgpienia moze wptywac na proces decyzyjny polskich organéw administracji
publicznej oraz przedsiebiorcow.

Druga czesciag raportu jest dodatek sektorowy, ktéry w kazdym kolejnym miesigcu po-
Swiecony jest innemu rynkowi Chinskiej Republiki Ludowej. Wybdr danego sektora jest
dokonywany na podstawie oceny trendéw rynkowych w Polsce oraz Chinach, a takze moz-
liwosci produkcyjnych i eksportowych polskich przedsiebiorstw.

Raport ,Inside China” poswiecony jest w catosci Chinskiej Republice Ludowej, ze
wzgledu na odmienne warunki spoteczno-gospodarcze, kulturowe oraz prawne wyda-
rzenia dotyczace Tajwanu, Hongkongu oraz Makau, zostaty opisane w raporcie jedynie
wtedy, gdy majg istotny wptyw na pozostatg czes¢ ChRL.
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GOSPODARKA

Streszczenie

» Chiny rozpoczynajg kampanie przeciwko naruszeniom prawa wtasnosci intelektualne;j.
To dobry prognostyk dla zagranicznych firm w Chinach.

» W Chinach wystepuje ,efekt szminki” - roénie sprzedaz kosmetykéw, drogich alkoholi
oraz urzadzen elektronicznych.

» Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami wymusza na Pekinie obnizke podatkéw, in-
tensyfikacje dziatan zwiazanych z inicjatywa ,Pasa i Szlaku”, przyciaganie podmiotéw
zagranicznych do Chin.

» W listopadzie odbeda sie pierwsze targi importowe - China International Import Expo.
To wazne wydarzenie dla wszystkich podmiotéw chcacych eksportowac do Chin.

» Gospodarka Panstwa Srodka jest stabilna, IMF potwierdza chiriskie prognozy wzrostu PKB.

Wydarzenia

. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International Monetary Fund) w swoim raporcie
rocznym potwierdzit prognozowany wzrost gospodarczy Chin na poziomie 6,6% w 2018 r.!

.5 listopada 2018 r. odbeda sie pierwsze targi China International Import Expo (CIIE). Or-
ganizator tego wydarzenia zapowiada, ze na targach bedzie obecnych 160 000 kupcdw,
a ponad 2 800 producentéw wyrazito cheé reklamowania swoich towaréw podczas CIIE.

.28 sierpnia 2018 r. Rada Panstwa ChRL (H4& A\ RAEFIEE 2 FE) ogtosita redukcje
obcigzen podatkowych. Zgodnie z obliczeniami wtadz na obnizce podatkdéw firmy
zaoszczedza tacznie 6,59 mld USD.

.23 sierpnia 2018 r. kurs RMB do USD osiggnat wartos$c¢ 6,8271. Oznacza to, ze kurs
yuana znowu rosnie. Po spadkowym trendzie chinscy analitycy przewidujg stabilizacje
kursu i stopniowy jego wzrost pod koniec roku?.

. Chinski regulator odpowiedzialny za nadzér nad rynkiem (B K i B & HE R ) za-
powiedziat podjecie krokéw w celu zwalczania sprzedazy oraz produkcji podréobek.
Dziatania bedg skierowane przeciwko sprzedawcom podrébek na platformach
e-commerce oraz ich dostawcom. Regulator jednoczes$nie podejmuje dziatania majace

'International Monetary Fund, China’s Economic Outlook in Six Charts, imf.org (dostep: 30.08.2018 r.).
2R HR, ANRMICRIGER L& XKFRFERATER [F T, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 r.).
3Z angielskiego State Market Regulatory Administration (w skrécie SMRA).
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zapewnié, ze operatorzy platform e-commerce sami bedg podejmowali wymagane
prawem dziatania majace zapewnia¢ prawowitym wtascicielom ochrone wtasnosci in-
telektualnej. Szerzej na ten temat w podrozdziale ,Tto".

. Szanghajska spdtka YTO Express Group Ltd. planuje stworzenie huba logistycznego

w delcie rzeki Jangcy. Centrum logistyczne ma oferowac transport oraz dystrybucje
towardow droga lotnicza.

.Rada Panstwa ChRL (H4 N\ IRALFNE[E 4P ) zatwierdzita plan stworzenia na terenie

Chin 22 dodatkowych stref transgranicznego handlu elektronicznego (cross border
e-commerce - CBEC). Strefy te bedg podlegac organom wtadz lokalnych, ktére maja
zapewnic przedsiebiorcom utatwienia w procesie rejestracji, organizacji logistyki, ma-
gazynowania, odprawy celnej.

. Jak podaje agencja Xinhua liczba oséb w Chinach zyjgcych w ubdstwie od 2012 r.

zmniejsza sie o 10 min rocznie. Odsetek osdb zyjacych w ubdstwie spadt w tym czasie
210,2% do 3,1%. W dalszym ciggu jednak w 120 powiatach odsetek ten wynosi 18%*.

. W Chinach uwidacznia sie ,efekt szminki” (I £L3(%) polegajacy na wzroscie konsump-

cji na dobra luksusowe o nizszej wartosci oraz na spadku wydatkéw na produkty o wy-
sokiej wartosci. Konsumenci coraz chetniej kupujg kosmetyki, urzadzenia elektroniczne,
dobrg zywnos¢, a coraz mniej samochoddw. Szerzej na ten temat w podrozdziale , Tto".
Zgodnie z raportem poétrocznym dotyczgcym gospodarki wydanym przez Shanghai
Stock Exchange (_EAEFTEL 32 FT) prowincje znajdujace sie wzdtuz rzeki Jangcy (w tym
Guizhou, Yunnan, Jiangxi, Anhui, Sichuan, Hubei, Hunan) osiggnety najwiekszy wzrost
PKB, wynoszacy blisko 10%.

Prowincja Xinjiang jest najwiekszym hubem logistycznym dla transportu kolejowego
wzdtuz ,Pasa i Szlaku"”. Okoto 85% wszystkich pociggdéw z Chin do Europy jest obstugi-
wane w Urumqi lub innych miastach prowinc;ji®.

Narodowa Komisja ds. Rozwoju oraz Reform (H48 N RN ][5 52 4 @ fl ol 23 i 22)
wydata raport podsumowujacy 5 lat inicjatywy ,Pas i Szlak” (— 7 — B8 1L JH4E). Z ra-
portu wynika, ze Chiny podpisaty umowy dotyczgce tej inicjatywy z ponad 100 krajami
oraz organizacjami miedzynarodowymi. W wyniku tego w projekty infrastrukturalne
zainwestowano ponad 7,4 mld USD®.

Wedtug agencji Xinhua nieprawdziwe sg doniesienia medialne o planowanej sprze-
dazy sklepdw Carrefour na terenie Chin oraz opuszczeniu przez te spotke rynku Pan-
stwa Srodka’, chociaz sie¢ borykata sie z problemami finansowymi, ktére spowodowa-
ty redukcje etatow w 270 sklepach na terenie ChRL.

“Xinhuanet, L@ E# % E > 7411, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 .).
°China Daily, Xinjiang becomes logistics hub of Belt and Road, chinadaily.com.cn (dostep: 30.08.2018 r.).
CCCTV, —w—i#%” (B HAFE EE RS HARRUEE, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018r.).

’Xiang Bo, Carrefour to continue sustainable development in China, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018r.).
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Tto
Wtasnos$é intelektualna

Chiny od dtuzszego czasu zapewniaja, ze prowadza walke z naruszeniami wiasnosci inte-
lektualnej (ang. intelectual property - dalej: ,IP"). Do chwili obecnej problem ten pozosta-
je jednak nierozwigzany, a cze$¢ podjetych dziatan byta nieefektywna. Sytuacja w Chinach
zmienia sie jednak bardzo dynamicznie, a agendy rzagdowe zyskaty potezny argument za
wprowadzeniem nalezytej ochrony IP - wedtug Qingnan Xie oraz Richarda Freemana Chi-
ny sa liderem badan naukowych. Wnioski wymienionych autoréw zostaty sformutowane
na podstawie wynikéw badan naukowych publikowanych w czotowych czasopismach na-
ukowych w kategorii ,Science” oraz ,Nature®. Oznacza to, ze problem naruszen IP coraz
czesciej bedzie dotyczyt réwniez chinskich spotek. Jesli wtadze centralne w najblizszym
czasie nie rozwiaza tego problemu, bedzie on przeszkodza réwniez dla krajowych lideréw
branzy R&D, ktérzy beda stawali sie ofiarami naduzyc¢ ze strony lokalnej konkurenciji.

Ogtoszenie nowej kampanii przeciwko naruszeniom praw wtasnosci intelektualne;
zbiega sie w czasie z wojng handlowg ze Stanami Zjednoczonymi, ktére jako gtéwny
powdd podejmowanych dziatan podnoszg wtasnie naruszenia IP.

Warto odnotowaé podejmowanie takich dziatan w skali mikro, na przykfad regula-
tor rozpoczat egzekwowanie prawa wymagajacego od operatoréw platform e-commerce
weryfikacji produktéw oferowanych na swoich stronach internetowych. 1 sierpnia 2018 r.
State Market Regulatory Administration ogtosito raport dotyczacy sprzedazy podrobionych
produktéw na platformie Pinduoduo oraz zobowigzato Szanghajski Urzad ds. Przemystu
oraz Handlu (i i TRITEEHLS) do wszczecia postepowania w tej sprawie.

Co wiecej, 28 sierpnia 2018 r. premier ChRL spotkat sie dyrektorem generalnym World
Intellectual Property Organization. Po spotkaniu wydano ogtoszenie, w ktérym rzad ChRL
zapewnia, ze podniesie poziom ochrony IP, a famanie prawa bedzie surowo karane.

,Efekt szminki”

Teoria ,efektu szminki” zaktada, ze podczas spowolnienia gospodarczego konsumenci
zmieniajg swoje preferencje w wyborze débr luksusowych. W tym czasie czesciej kupujg
dobra konsumpcyjne niz dobra trwate. Zakup produktu luksusowego o nizszej warto-
sci (szminki) ma zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa zwigzanego z posiadaniem odpo-
wiedniego statusu spotecznego. W Chinach, pomimo wzrostu gospodarczego progno-
zowanego na poziomie 6,6% PKB w 2018 r., obserwujemy spowolnienie w stosunku do
wczesniejszego okresu wzrostowego na poziomie 10% PKB rocznie. Cel wzrostu PKB na
najblizszy okres zostat wyznaczony na 6-7% PKB rocznie oraz okreslony mianem New
Normal (FiER).

8 Akshat Rathi, The world has underestimated China’s rise as a scientific power, qz.com (dostep:
30.08.2018 r.).
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«Efekt szminki” ttumaczy, dlaczego obecnie w Chinach rosnie sprzedaz luksusowych

alkoholi, zdrowej zywnosci oraz drogich kosmetykéw, a spada sprzedaz samochodéw
oraz mieszkan. Konsumenci zastepuja tanie produkty codziennego uzytku (low-end con-

sumer goods) drozszymi odpowiednikami, co przyjeto sie okresla¢ mianem consumption

upgrade GHEFR).

Rzad

Samorzad

Przedsiebiorcy

Whnioski

» Targi China International Import Expo to $wietna okazja do promowania polskich produktéw.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu powinna wykorzystac te szanse, wystawiajac stoisko krajowe,
a na nim towary wpisujace sie trendy rynkowe (, efekt szminki").

Zagraniczne Biura Handlowe we wspdtpracy z Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz China IPR
SME Helpdesk powinny prowadzi¢ dziatalno$¢ edukacyjng zwigzana z ochrong wtasnosci intelektu-
alnej w Chinach. Wéréd podejmowanych dziatarn powinno znalezé sie kompleksowe opracowanie
problematyki ochrony IP, monitoring polskich marek oraz dorazna pomoc w przypadku naruszen.
Podobne dziatania powinny zostaé podjete w celu promocji stref cross-border e-commerce, kté-
re sa najtatwiejsza droga do wejécia na rynek Paristwa Srodka.

Informacja na temat rozwoju prowincji wzdtuz rzeki Jangcy i jej doptywdw oraz hubu logistycznego
w prowincji Xinjiang powinna zosta¢ wykorzystana przy planowaniu wspdtpracy z partnerami z Chin.
Oprécz dobrze znanych nam miast, Pekinu, Szanghaju czy Chengdu, istnieja miasta, a nawet cate
prowincje, ktére bardzo dynamicznie sie rozwijaja ze wzgledu na potozenie na szlakach handlo-
wych, lecz z nimi do tej pory nie nawiazano wspétpracy na poziomie samorzadowym.
Dodatkowo warto zwréci¢ uwage na nowo powstate strefy cross-border e-commerce, ktére beda
stymulowaty lokalng konsumpcje. Tworzg one szanse na sprzedaz polskich produktéw. Bardzo istot-
nym elementem wymiany handlowej w Chinach jest aspekt polityczny. Zorganizowanie potaczonej
delegacji przedsigbiorcéw i samorzadu przynosi znacznie lepsze efekty niz samotne starania firm.

Zastrzezenie znaku towarowego to pierwsza czynnos¢, ktéra powinna by¢ podejmowana przez
polskie firmy, ktére chca wejsé na chinski rynek. Zalecamy korzystanie z chinskich kancelarii,
ktére rozumiejg lokalne uwarunkowania prawne (réznice pomiedzy ochrong nazwy po angielsku
a nazwa po chinsku).

E-commerce to ogromna szansa na szybkie wejscie na rynek ChRL. Strefy cross-border e-commerce
oferuja dodatkowe utatwienia dla zainteresowanych. Sugeruje sie wybieranie mniej popularnych
miast, ktérych wiodarze konkurujg o przycigganie podmiotéw zagranicznych.

Ze wzgledu na dominacje MSP w polskiej gospodarce warto, aby firmy podejmowaty dziatania
wspodlnie. Rynek chinski jest na tyle duzy, ze firmy z Polski nie musza konkurowa¢ ze soba,
a wspotpraca moze przyniesé lepsze efekty oraz pozwoli na dzielenie sie kosztami wejscia na
rynek. Warto rozwazy¢ organizacje wspdlnego stoiska na targach czy delegacji wraz z przedsta-
wicielami samorzadu.

China International Import Expo powinno sta¢ sie statym punktem w kalendarzu firm planujacych
ekspansje na rynek chinski. To doskonata szansa na poznanie lokalnych dystrybutoréw oraz kup-
cow, zweryfikowanie oferty produktowej, a takze przyjrzenie sie konkurenciji.



PRzEMYSL

Streszczenie

» Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami ma ogromny wptyw na swiatowy rynek su-
rowcéw naturalnych. Parstwo Srodka jest najwiekszym konsumentem miedzi na $wiecie.
KGHM Polska Miedz S.A. odczuje skutki tego konfliktu.

» Dostosowanie produktu oraz kanatéw informacyjnych do odbiorcy jest kluczem do sukce-
su na rynku chinskim. Potwierdza to przyktad marki Prada.

» Skandale jakosciowe, zatrute sktadniki, brak dostepnosci oraz wysokie ceny lekéw to
obecny stan przemystu farmaceutycznego w Chinach. Nalezy sie spodziewac dynamicznej
i zdecydowanej reakcji rzadu ChRL.

» Niezadowalajacy stan przemystu farmaceutycznego w Chinach to szansa dla polskich pro-
ducentéw lekéw generycznych.

Wydarzenia

. NFC Africa, spétka corka China Non-ferrous Metals Company Limited (CNMC), zain-
westowata 832 mIn USD w kopalnie miedzi w Zambii. Kopalnia petng zdolnos¢ pro-
dukcyjna, ktéra prognozowana jest na poziomie 60 000 ton, ma osiggnaé¢ w 2020 r.
Szerzej na ten temat w podrozdziale ,,Tto".

. 15 sierpnia 2018 r. $wiatowa cena stali osiggnetfa rekordowo niskg wartos¢ 5 773 USD
(Benchmark Cooper CMCU3 / London Metal Exchange). 29 sierpnia br. cena ta wzrosta
do poziomu 6 100 USD. Analitycy odpowiedzialnos$¢ za rekordowo niska cene przypisujag
masowe] wyprzedazy miedzi spowodowanej wojng handlowg pomiedzy USA a Chinami’.

. Przemyst maszynowy w Chinach ponownie wchodzi w okres wzrostu. Jednak wzrost
miesieczny w granicach 7-8% jest nizszy w pordéwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Gtéwnym motorem napedowym przemystu maszynowego jest
produkcja elektroniki uzytkowej, sprzetu zwigzanego z ochrong srodowiska oraz mi-
tygacjg efektéw zanieczyszczenia powietrza, a takze zaawansowanych urzadzen pro-
dukcyjnych (inteligent manufacturing machines).

. Prada zyskuje na chinskim rynku przez dostosowanie swojej oferty do mtodszych od-
biorcéw. Oprécz tworzenia odziezy dopasowanej do preferencji oséb z grupy wiekowe;
pomiedzy 18-35. rokiem zycia, marka poswiecita wiecej uwagi nowoczesnym technolo-
giom, wykorzystujac potencjat tzw. influenceréw oraz sprzedazy internetowe;.

?Pratima Desai, U.S.-China trade tensions to shackle copper prices, reuters.com (dostep: 30.08.2018 r.).
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5. Personalizacja produktéw odziezowych to najnowszy trend w Chinach. Wedtug da-
nych YBREN (£ N\) ponad 450 000 oséb w Chinach skorzystato juz z ustugi szycia
ubran na miare'®.

6. Producenci lekéw generycznych w Chinach majg problem z przejsciem testow okre-
sowych badajacych jakos¢ produktu. W prowincji Jiangxi tylko trzy firmy utrzymaty
dostep do rynku. Zaostrzona kontrola producentéw lekéw jest wynikiem nowych wy-
tycznych Rady Panstwa ChRL, ktére stanowig odpowiedz na liczne skandale farmaceu-
tyczne majgce miejsce w Chinach''. Szerzej na ten temat w podrozdziale , Tto".

7. Wysokie ceny lekéw przeciwnowotworowych powodujg, ze niektdérzy pacjenci sg
zmuszeni kupowac importowane leki na czarnym rynku. Dziatania chinskiego rzadu
polegajace na zniesieniu cet, usprawnieniu procesu dopuszczenia do rynku, wpro-
wadzeniu subsydiow do tej pory nie przyniosty efektéw. Popularny lek na biataczke
.Gleevec” kosztuje w Chinach 23 500 RMB za jedno opakowanie, co sprawia, ze pa-
cjent musi wydac rocznie okoto 2 min RMB.

8. Rzad chinski opublikowat do konsultacji publicznych projekt reformy refundacji lekéw
podstawowych oraz zwigzanych z chorobami chronicznymi (¢t — 2 58 % [E KA
23 B ) B L AE SR B WLA). Gtéwnym zadaniem tej reformy jest zapewnienie szer-
szej refundacji i dostepnosci lekéw oraz zwigkszenie kontroli ich jakosci.

9. Na swiecie wybucht kolejny skandal farmaceutyczny zwigzany z producentem z Chin.
Spotka Zhejiang Huahai Pharmaceutical przyznata, ze walsartan, organiczny zwigzek
chemiczny wykorzystywany w leczeniu nadci$nienia tetniczego, produkowany w Chi-
nach zawierat N-nitrozodimetyloamine, zwigzek rakotwérczy.

10. Ponad 500 000 szczepionek niespetniajgcych norm bezpieczenstwa, wyprodukowa-
nych przez Changsheng Bio-technology Co Ltd, trafito na rynek. Szczepionki przeciw
btonicy, kokluszowi oraz tezcowi uznano za nieskuteczne. W wyniku sledztwa w tej
sprawie zostato aresztowanych 18 oséb.

Tto
Zalezno$é surowcowa Chin

Chinski rozwéj gospodarczy od trzech dekad obejmowat gtéwnie przemyst. Przemyst
produkcyjny i energetyczny jest silnie uzalezniony od zuzycia surowcéw naturalnych. Chi-
ny sg najwiekszym importerem i konsumentem miedzi, ropy naftowej, wegla, a wkrétce
- zgodnie z przewidywaniami - stang sie réwniez najwiekszym importerem gazu ziem-
nego'?. Przy tak ogromnym zapotrzebowaniu na surowce naturalne nie jest mozliwe,
aby Chiny byly samowystarczalne. Dlatego jednym z kluczowych celéw chinskiej polityki

19Zheng Yiran, Customers spending thousands of dollars online on customized clothes, chinadaily.com
(dostep: 30.08.2018 r.).

""Guangzhou Daily, /|2 “ K%5” FhEM PehiaiitisE, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 r.).
2Reuters, China to become world's top importer of natural gas in 2019, scmp.com (dostep: 30.08.2018 r.).
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zagranicznej jest dazenie do zmniejszenia zaleznosci od podmiotéw zewnetrznych, co
ma wptynaé na stabilnos¢ chinskiej gospodarki. Niewystarczalnos¢ zasobéw w Panistwie
Srodka jest kompensowana przez przejmowanie podmiotéw wydobywczych poza gra-
nicami kraju. O ile w Europie czy USA zaangazowanie w strategiczne sektory chinskiego
kapitatu budzi sprzeciw, o tyle na Bliskim Wschodzie oraz w Afryce inwestycje takie sg mile
widziane. W tej perspektywie nalezy patrze¢ na inwestycje NFC Africa, spotki w catosci
o kapitale chinskim, w kopalnie miedzi w Zambii.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze najwiekszym polskim eksportem do Chin jest KGHM
Polska Miedz S.A., ktéra odpowiada za ponad 50% polskiego eksportu do Panstwa
Srodka. Chiny konsumujg rocznie okoto 11 mln ton miedzi, z czego importujg ponad
3 min ton. Kopalnia w Zambii nie powinna zatem wptyna¢ na eksport KGHM do Chin,
gdyz jej zdolnosci produkcyjne wynosza zaledwie 60 tys. ton, co zmniejszy zaleznos¢
Chin od importu tylko w nieznacznym stopniu.

Co wiecej, Chiny objety miedz z USA 25-procentowymi ctami w ramach trwajacego
konfliktu handlowego. Oznacza to, ze - z jednej strony - zwiekszy sie chinski import mie-
dzi z innych krajow, a z drugiej - na rynku powstanie nadwyzka miedzi amerykanskie;.

Przemyst farmaceutyczny

Przemyst farmaceutyczny w Panstwie Srodka przechodzi przez strukturalny kryzys. Licz-
ba ludnosci przekraczajgca ponad 1,3 mld oraz dtugotrwate zaniedbania przyczyniaja sie
do stabego stanu zdrowia publicznego. Liczne problemy z dostepnoscia, jakoscia i bez-
pieczenstwem lekéw wywotuja kolejne skandale. Nie sposéb oczekiwad, ze wtadze cen-
tralne rozwigzg problem tego sektora w krétkim czasie, gdyz dtugotrwate zaniedbania
doprowadzity do problemu strukturalnego. Jednocze$nie mozna sie spodziewac, ze roz-
wigzanie tego palacego problemu stanie sie priorytetem dla chinskiego rzadu i rozpocz-
nie sie proces gtebokiej reformy. Oznacza to, ze Chiny bedg czynity ogromne naktady
na zdrowie publiczne, w szczegdlnosci na badania i rozwdj. Z perspektywy historycznej
wynika, ze gdy Panstwo Srodka w przesziosci borykato sie z problemem trudnym do
rozwiazania na szczeblu krajowym, chetniej otwierato dany sektor na przedsiebiorstwa
zagraniczne, do czasu osiggniecia odpowiedniego poziomu rozwoju.

Whnioski

» Dopuszczenie lekéw do obrotu na chinskim rynku wymaga uprzedniej zgody wyrazonej przez
'% odpowiedni chinski organ. Memorandum o dopuszczeniu lekéw zazwyczaj jest podpisywa-
a4 ne na szczeblu ministerialnym. To dobry okres, aby rozpocza¢ badz kontynuowaé negocjacje
w tym zakresie.
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Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami ma ogromny wptyw na handel surowcami natural-
nymi, przemyst oraz inne gatezie gospodarki. Wida¢ to szczegdlnie przez wptyw konfliktu na
ceny miedzi. Duza fluktuacja cen surowca (szczegdlnie trend spadkowy) wptywa negatywnie
na KGHM Polska Miedz S.A., ktéra stanowi jedna z najwiekszych spdtek Skarbu Panstwa. Jed-
noczesnie jest to doskonata szansa, aby wypetni¢ luke w zaopatrzeniu miedzi, ktéra powstata
po objeciu ctami importu miedzi z USA do Chin. Najwazniejsze jest obecnie podjecie staran na
rzecz zapewnienia dlugoterminowych kontraktéw KGHM w Chinach.

Rozwéj trendu personalizacji odziezy oraz wzrost popytu na zagraniczna odziez sa mocnymi
sygnatami dla wojewdédztwa tédzkiego, aby dalej rozwijaé wspdtprace z Chinami. Dotychczaso-
we relacje £édz - Chengdu stanowig dobrg podstawe wspdtpracy, ktéra moze stac sie motorem
napedowym ekspans;ji tédzkiego przemystu wiékienniczego w Chinach.

Trendy zauwazalne na rynku odziezowym $wiadcza o tym, jak wazne jest dostosowanie kanatéw
marketingowych oraz oferty produktowej do grupy wiekowej pomiedzy 18. a 35. rokiem zycia.
Osoby te sg bardziej sktonne kupowac towary zagraniczne oraz dodatkowo cechuje je cheé wy-
réznia sie na tle réwiesnikéw, stad wykazujg duze zainteresowanie personalizacja produktow.
Dziatania prowadzone online sa najlepszym sposobem dotarcia do tej grupy.

Polscy producenci lekéw generycznych stoja przed duza szansa wejscia na rynek chinski. Powin-
ni oni wspdtpracowacd z organami rzgdowymi w celu dopuszczenia polskich farmaceutykéw do
obrotu na rynku chinskim.



RYNKI FINANSOWE

Streszczenie

» Chinski yuan staje sie coraz popularniejsza walutg w obrocie miedzynarodowym. Pekin
dazy do internacjonalizacji wtasnej waluty.

» Chiny powoli otwieraja swoj rynek kapitatowy na inwestoréw zagranicznych.

» Problem niewyptacalnosci i nadmiernego ryzyka finansowego dotyczy licznych podmio-
tow chinskich z sektora ubezpieczeniowego oraz pozyczkowego.

» Reforma organizacyjna na rynku gier powoduje spadek wartosci akcji producentéw.

Wydarzenia

1. Wraz z rosngca wymiang handlowa pomiedzy krajami Afryki a Chinami chinski yuan
staje sie coraz popularniejszg walutg w obrocie panstw afrykanskich. Przedstawiciele
bankdéw centralnych 14 panstw afrykanskich rozwazajg przyjecie RMB jako waluty re-
zerwowej. Szerzej na ten temat w podrozdziale ,Tto".

2. Heineken NV zamierza kupi¢ 40% udziatéw China Resources Beer Co Ltd (CR Beer)
za kwote 1,3 mld USD. CR Beer to producent popularnego w Chinach piwa - ,Snow
Beer”. Szerzej na ten temat w podrozdziale ,Tto".

3. Alibaba Group ogtosita swoje wyniki finansowe za pierwszy kwartat 2018 r., ktére wska-
zujg wzrost przychoddw o 61% wzgledem analogicznego okresu w roku poprzed-
nim. Najwiekszy wzrost spdtka zanotowata w swojej gtéwnej dziatalnosci operacyjne;j
(e-commerce). Warto zwréci¢ uwage na to, ze spdtka w tym okresie sprawozdawczym
dokonata przejec innych przedsiebiorstw za kwote 9,5 mld USD™.

4. Chinski regulator przyglagda sie funkcjonowaniu internetowego rynku pozyczek. Zda-
niem urzednikéw skala rynku oraz niski stopien zabezpieczen jest zagrozeniem dla
systemu finansowego oraz stabilnosci gospodarcze;.

5. Chinski rzad we wspdtpracy z brytyjskim rzgdem planuje potgczenie London Stock
Exchange z Shanghai Stock Exchange; projekt nosi nazwe ,Huluntong”. Gtéwnym za-
tozeniem projektu jest otwarcie gietd na wzajemne przeptywy w postaci kwitéw depo-
zytowych. Jest to kolejny krok zmierzajgcy do otwarcia chinskich rynkéw finansowych.

6. Raporty finansowe chinskich firm ubezpieczeniowych ujawniajg problem z utrzyma-
niem wspodtczynnika wyptacalnosci. Problem dotyczy zwtaszcza matych oraz srednich

3Securities Daily, Alibaba released Q1 financial report for the fiscal year 2019, revenue of 80.92 billion
yuan, an increase of 61%, xinhuanet.com (dostep: 30 sierpnia 2018 r.).
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firm. Pomimo poprawy wynikéw w drugim kwartale, liczne firmy ubezpieczeniowe sa
w bardzo stabej kondycji finansowe;j.

7. Akcje spotek produkujgcych gry zanotowaty spadek rzedu 3-8% w ciggu jednego
dnia. Spadek kursu akcji spowodowany jest wstrzymaniem procesu akceptacji gier
przez chinskiego regulatora. Przyczyng niewydawania pozwolen na publikacje gier
jest proces reorganizacji organu odpowiedzialnego za te kwestie.

Tto
Wejscie na rynek przez przejecie konkurenta

Jednym ze sposobéw na umocnienie pozycji rynkowej w Panstwie Srodka jest przejecie
lokalnego lidera badz zawiazanie z nim joint-venture (dalej: ,,JV"”). Cze$¢ sektoréw go-
spodarczych uznanych za strategiczne przez Pekin jest catkowicie niedostepna dla pod-
miotéw zagranicznych, natomiast w innych sektorach regulowanych mozliwe jest wejscie
na rynek przez zawigzanie JV z chinskim partnerem.

Heineken NV, ktéry dziata na rynku chinskim od dtuzszego czasu, postanowit nawigzac
wspotprace z najwiekszym producentem i dystrybutorem piwa w Chinach. Holenderska
firma odkupi 40% udziatéw chinskiego browaru, a za catos$¢ dziatalnosci w Panstwie Srod-
ka bedzie odpowiadata spdtka CR Beer. Znajomos¢ rynku, ktéra pozwolita CR beer sta¢
sie numerem jeden wsréd chinskich producentéw piwa, z pewnoscia utatwi wypromo-
wanie marki Heineken na chinskim rynku piwa. Jednoczesnie holenderski koncern ogra-
niczy ryzyko zwigzane ze swojg dziatalnoscig w Chinach oraz zyska dodatkowy strumien
dochoddéw pochodzacy z popularnych marek chinskich piw, na przyktad ,Snow”.

Internacjonalizacja RMB oraz otwarcie rynkéw kapitatowych

Reformy otwierajace poszczegdlne sektory w Chinach zawsze przebiegaja stopniowo.
Dotyczy to w szczegdlnosci gatezi uznanych za strategiczne, a do takich Pekin zalicza rynek
finansowy. Dziatalno$¢ podmiotéw zagranicznych do tej pory byta znacznie ograniczona.
Wiadze ChRL chca czerpac korzysci z internacjonalizacji waluty oraz z dodatkowego na-
ptywu kapitatu na chinski rynek kapitatowy, jednoczesnie nie chcg utraci¢ kontroli nad
swoim systemem finansowym.

Przyjeto strategie stawiania matych krokéw, a po kazdym z nich nastepuje weryfi-
kacja, czy zostat on poczyniony w dobrym kierunku. Mozna spodziewa¢ sie kontynuacji
podjetych dziatan, lecz w dalszym ciggu bedg to drobne zmiany.
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Whnioski

» Stopniowe otwieranie rynku finansowego jest szansa dla polskiego rynku kapitatowego. Polska
wczesniej korzystata z chinskich obligacji ,panda bonds” (R&%fii %) - czyli obligacji denomino-

wanych w RMB. Rozmiar Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest zdecydowanie mniej-

Rzad

szy niz gietd w Szanghaju, Shenzhen czy Hongkongu. Warto jednak podja¢ prébe nawiazania
wspotpracy podobnej do tej pomiedzy gietdg londyniska a szanghajska, szczegdlnie ze decyzje
o wspolpracy zapadaja na szczeblu politycznym.

» Przyktad Heinekena pokazuje, ze nawet globalne koncerny maja problem z funkcjonowaniu na
rynku Paristwa Srodka. Sprzedaz piw nalezgcych do koncernu nie osiggneta sukcesu. Bogaci Chin-
czycy, ktérych staé na segment premium, wolg browary lokalne'. Przyktad Heinekena pokazuje,
ze nie kazdy produkt sprzeda sie¢ w Chinach, a jesli chce sie osiagna¢ sukces w Panstwie Srodka,
trzeba dostosowac sie do trendéw rynkowych, nawet jesli to wymaga wypuszczenia nowej linii
produktéw o zupetnie innej charakterystyce lub we wspétpracy z chinnskim konkurentem.

» Sytuacja na rynku gier pokazuje, ze funkcjonujac w Panstwie Srodka, trzeba na biezgco $ledzi¢ sy-

Przedsiebiorcy

tuacje legislacyjng oraz polityczng. Uwarunkowania prawne prowadzonej dziatalnosci podlega-
ja czestym zmianom i powinno to by¢ brane pod uwage zwtaszcza przez podmioty zagraniczne.

» Rynek gier w Chinach rozwija sie dynamicznie, dlatego Polscy producenci gier powinni rozwazy¢
mozliwos¢ sprzedazy swoich gier w Paristwie Srodka.

'* Daniel Shane, Heineken just made a big bet on China’s beer market, money.cnn.com (dostep:
30.08.2018 r.).



HIGH-TECH ORAZ E-COMMERCE

Streszczenie

» Chinskie firmy dominujg pod wzgledem innowacyjnosci na rynkach wschodzacych.

» Rynki e-commerce oraz ustug online to offline (O20) przechodza przez proces konsolida-
cji, spotki walczg o pozycje lidera na rynku, jednoczesnie rozszerzajgc zakres oferowanych
ustug. Firmy technologiczne z Panistwa Srodka poszukujace przewagi komparatywnej sta-
wiajg na partnerstwo z zachodnimi firmami (Starbucks, Kroger, Walmart).

» Samsung i Apple Inc znajduja sie w trudnej sytuacji przez konkurencje chinskich produ-
centéw smarftonéw - Huawei oraz Xiaomi.

Wydarzenia

1. 25 chinskich firm znalazto sie na liscie 100 najbardziej innowacyjnych firm na rynkach
wschodzacych w raporcie Boston Consulting Group. Ranking odnosi sie do tych firm,
ktore sg w stanie wykorzystac technologie cyfrowe zaréwno do konkurowania na ryn-
kach wschodzgcych, jak i globalnie™.

2. Chinski gigant internetowy Tencent podpisat porozumienie o wspdtpracy z China
Chamber of International Commerce (CCOIC). CCOIC to jedna z najwiekszych izb
handlowych na Swiecie, zrzeszajgca ponad 150 000 podmiotéw. Wspdtpraca dotyczy
wykorzystania aplikacji WeChat Enterprise w celu organizacji konferencji, zarzgdzania
projektami oraz automatyzacji zarzgdzania biurem.

3. W drugim kwartale 2018 r. Huawei Technologies Co Ltd wyprzedzito Apple Inc. pod
wzgledem ilosci sprzedanych smartfonéw. Chinski producent urzadzen mobilnych
sprzedat w ostatnim kwartale 54,2 min telefondw, co jest drugim najwyzszym wyni-
kiem sposréd wszystkich spétek technologicznych. Pierwsze miejsce zajmuje w dal-
szym ciggu Samsung Electronics Co Ltd.

4. Starbucks podpisat umowe o wspédtpracy z Eleme, platforma oferujgcg zamdwienie
przez Internet jedzenia na dowdz. Eleme nalezy do chinskiego giganta internetowego
Alibaba Group. Szerzej na ten temat w podrozdziale ,Tto".

5. Grupa Alibaba planuje potaczy¢ swoje oddziaty dostarczajgce zywnosé i zebrad fun-
dusze na zjednoczenie ustug dostaw, intensyfikujac rywalizacje z Tencent, wspieranym
przez Meituan, o dominacje na rozwijajgcym sie chinskim rynku ustug ,na zadanie”.

®Boston Consulting Group, World's top 100 most innovative companies in emerging markets, bcg.com
(dostep: 30.08.2018 r.).
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Alibaba i Meituan to dwie gtéwne firmy, ktére oferujg kompleksowe ustugi O20
(online-to-offline). Wartos¢ transakcji O20 w Chinach wzrosta w zesztym roku o 72%,
do wartosci 146 mld USD'™.

6. Samsung Electronics rozwaza zawieszenie dziatalnosci jednego z jej zaktadéw produ-
kujacych telefony komdrkowe w Chinach ze wzgledu na spadek sprzedazy i rosngce
koszty pracy. Samsung jeszcze w tym roku moze przesta¢ produkowad telefony ko-
morkowe w zaktadzie potozonym w miescie Tianjin. Zaledwie 5 lat temu Samsung po-
siadat 20% chinskiego rynku, natomiast dzis ma mniej niz 1%, ze wzgledu na rosngca
popularnosc tanszych urzadzen chinskich marek, takich jak Huawei i Xiaomi. Szerzej
na ten temat w podrozdziale ,Tto".

7. Amerykanska sie¢ supermarketéow Kroger podjefa wspdtprace z Alibaba Group, aby
sprzedawac orzechy, suplementy i inne produkty w Chinach, po raz pierwszy rozszerzajgc
swojg dziatalnos$¢ poza Stany Zjednoczone. Kroger bedzie sprzedac¢ w Chinach produkty
marki Simple Truth w sklepie internetowym, Tmall Global, w celu zaspokojenia rosngcego
zapotrzebowania chinskich konsumentéw na produkty organiczne wysokiej jakosci.

8. Wtasciciel drugiej najwiekszej platformy e-commerce w Chinach, JD.com, o$wiadczyt,
ze podejmie kroki, aby usprawnié zarzadzanie zasobami magazynowymi. Od kwiet-
nia do czerwca tego roku platforma notowata straty. JD.com posiada obecnie okoto
2,5 min mkw powierzchni magazynowej, czes¢ z nich nabyta w ostatnich latach na
korzystnych warunkach od samorzaddéw, ktére w ten sposéb dazyty do zwiekszenia
liczby miejsc pracy.

9. Chinska firma Dada-JD Daojia poinformowata, ze w ramach ostatniej rundy finanso-
wania pozyskata w sumie 500 mIn USD od amerykanskiego giganta Walmart i chin-
skiego JD.com. Firma Dada zapewnia dostawe w ciggu godziny artykutéw spozyw-
czych, kwiatow, wypiekéw i produktéw farmaceutycznych poprzez partnerstwo ze
sklepami detalicznymi. Obecnie obstuguje ponad 400 miast w Chinach oraz realizuje
do 10 mln zamdwien dziennie.

10. Rynek gier komputerowych i mobilnych wzrést 0 5,2% rok do roku, osiggajac wartosé
105 mld RMB (15 mld USD) w pierwszej potowie tego roku. Wzrost ten w duzej mie-
rze spowodowany jest rosnagca sitg nabywczg gtéwnej grupy konsumentéw, czyli tak
zwanych milenialséw'’.

Tto
Konsolidacja na rynku e-commerce

Na rynku e-commerce wystepuje trzech gtéwnych aktoréw: Alibaba, JD.com oraz Ten-
cent. Zakres ustug oraz produktéw wyzej wymienionych firm jest niezwykle szeroki, punktem

¢ Alibaba merging China food delivery units, chinadaily.com (dostep: 30.08.2018 r.).
7 Quyang Shijia, Millennials driving gaming revenues, chinadaily.com (dostep: 30.08.2018 r.).
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wspolnym jest posiadanie co najmniej jednej platformy e-commerce, w tym platformy
oferujacej transakcje cross-border e-commerce. Obecnie trwa walka pomiedzy giganta-
mi o pozycje lidera, przy czym prowadzone dziatania opieraja sie na ten samym sche-
macie: wykupowanie mniejszych graczy; poszerzanie wachlarza ustug, w szczegdlnosci
o ustugi zwigzane z dowozeniem zywnosci; wspodtpraca z zagranicznym koncernem.

Zachodnie koncerny sa zainteresowane wspétpraca z chinskimi gigantami interne-
towymi, gdyz oznacza to dostep na milionéw konsumentéw oraz pozwala na utrzymanie
pozycji na rynku lub nawet jej poprawienie. Wspétpraca Starbucksa z Eleme to nic inne-
go, jak odpowiedz na dziatania operacyjne chinskiego konkurenta Luckin Coffee'®.

Smarftony jako motor napedowy nowej technologii

Za dynamicznym rozwojem sektora e-commerce stoi ogromny przeskok technologiczny, kto-
ry byt spowodowanym wkroczeniem w ere urzadzerh mobilnych. Przy czym w odréznieniu
od Zachodu, gdzie przemiana nastepuje stopniowo, od komputera stacjonarnego przez
laptop do smartfonu, w przypadku Chin méwi sie przejsciu z ery ,,pre-web"” do ery Internetu
mobilnego. Stad Chinczycy sag przyzwyczajeni do robienia wszystkiego na telefonie, a nie na
komputerze, w tym ogladania filmdw, czytania ksigzek i wiadomosci, robienia zakupdw.

Dynamiczny tryb zycia, dtugie godziny pracy, ogromne odlegtosci pokonywane
z domu do pracy sprawity, ze smartfon stat sie gtéwng osig zycia. Podczas 40-minutowe]
podrézy do pracy metrem mozna przeciez dowiedziec sig, co stycha¢ w swiecie, obejrzec
ulubiony serial, a na koniec zrobi¢ zakupy, tak aby czekaty one pod domem w momencie
powrotu z pracy. Spoteczenstwo chinskie cechuje zaufanie do technologii mobilnych,
w przeciwienstwie do Zachodu, gdzie nieufnos¢ wobec nowych technologii byta po-
czatkowo bariera rozwoju. Dzieki temu aplikacje ptatnicze oraz platformy e-commerce
w Chinach rozwinety sie znacznie szybciej niz w innych panstwach.

Whnioski

» Wspdtpraca WeChat Enterprise z jedng z najwigkszych izb gospodarczych stanowi dobry przy-
ktad z jednej strony wsparcia innowacyjnych rozwiazan, z drugiej strony - sposobu na przyspie-
szenie cyfryzacji sektora publicznego lub zwigzanego z sektorem publicznym.

» Chinski sektor technologiczny zawdziecza swoja pozycje wsparciu rzgdowemu. Mozna wyrdznié
trzy rodzaje tego wsparcia: (1) wsparcie finansowe; (2) metody protekcjonistyczne majace na celu

Rzad

powstrzymanie monopolizacji rynku przez podmioty zagraniczne; (3) korzystanie z ustug lokal-
nych dostawcow innowacyjnych rozwigzan. O ile rozwiagzanie drugie jest praktycznie niemozliwe
do zastosowania w Unii Europejskiej, o tyle warto sie przyjrze¢ trzeciej opcji. Chinski rzad zlecat
realizacje zadan publicznych: infrastrukturalnych, technologicznych, energetycznych lokalnym
przedsiebiorcom, korzystajgc w ustug podmiotéw zagranicznych, jedynie gdy byto to konieczne.

'8 Wiecej na ten temat w raporcie ,Inside China” z lipca 2018 r.



Samorzad
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» Rozwdj firmy JD.com byt mozliwy dzieki wsparciu ze strony samorzadu, ktéry w zamian za utwo-

rzenie miejsc pracy udostepniat spétce powierzchnie magazynowe. W Chinach trudno oddzieli¢
relacje biznesowe od samorzadowych oraz politycznych. Samorzad jest bardzo powiazany z biz-
nesem, wspiera rozwoj lokalnych przedsiebiorstw, pomaga w organizacji regionalnych izb, pro-
wadzi dialog z pracodawcami. Stad tez przy kontaktach biznesowych ze strong chinska czesto
wystepuje strona samorzadowa, ktéra oczekuje, ze u boku zagranicznego partnera pojawi sie jego
lokalny odpowiednik.

Oprécz gigantycznych platform e-commerce, ktére oferuja swoje ustugi na terenie catych Chin,
wystepuja liczne platformy lokalne. Sg one zazwyczaj administrowane przez samorzad lub
posrednio przez specjalng strefe ekonomiczna. Polski samorzad moze petni¢ kluczowa role w na-
wiazywaniu kontaktéw z takimi platformami i we wspieraniu polskiego biznesu w Chinach.

Gtéwny trend widoczny na rynku e-commerce to rozszerzenie ustug zwiazanych z dostawa zyw-
nosci. Chinczycy coraz czesciej przenosza réwniez te sfere zycia do wirtualnej rzeczywistosci. Jest
to odejscie od tradycji chinskiej, gdzie wspdlny positek jest postrzegany jako element zycia
spotecznego oraz budowania relacji. To wazna wiadomosc¢ dla polskich producentéw zywnosci,
szczegdlnie ze Chinczycy podazaja za moda na zdrowe odzywianie. Znalezienie agencji lub part-
nera platformy e-commerce zajmujacej sie dostarczaniem zywnosci moze by¢ lepszym rozwigza-
niem niz wspétpraca z lokalnym dystrybutorem, zaopatrujgcym sklepy i restauracje.

W Polsce dziatania online-to-offline nie sg jeszcze zbyt popularne. W Chinach rozwinely sie one
gltéwnie dzieki wykorzystaniu kodéw QR. Mozna uznad, ze jest to odpowiedz tradycyjnego biz-
nesu na obecne trendy rynkowe: konsument potrzebuje ciagtego doptywu informacji o produk-
cie, a w zwlaszcza o promocjach, ale moze tez skorzystac ze stacjonarnego sklepu, gdzie mozna
obejrzeé produkt i go wyprébowad. Dlatego oprécz dziatan wirtualnych, warto rozwazy¢ fizyczna
obecnos¢ w postaci show-roomu badz sklepu stacjonarnego.

W Chinach czesciej sie uzywa smartfonu niz laptopa czy komputera stacjonarnego. To wazna in-
formacja, bo oznacza, ze wszystkie tresci musza by¢ dopasowane do przegladania na urzadzeniu

mobilnym.



ROLNICTWO | SEKTOR SPOZYWCZY

Streszczenie

» Na chinskim rynku rolno-spozywczym wystepuja liczne braki w zaopatrzeniu zwigzane
z wojng handlowa pomiedzy USA a Chinami.

» Wzrost popularnosci zdrowego odzywiania sie nie przektada sie na proporcjonalny wzrost
swiadomosci konsumenckie;.

» Chiny sg zagrozone epidemig afrykanskiego pomoru swin.

» Firmy logistyczne oraz firmy z branzy rolno-spozywczej stawiajg na zaawansowang techno-
logie w celu zaspokojenia rosnacych potrzeb rynku.

Wydarzenia

1. Niemiecka spdtka Bayer AG podpisata porozumienie z chinskim producentem dro-
néw XAG oraz z gigantem internetowym Alibaba Group, majace na celu rozwéj wspot-
pracy w zakresie technologii zrbwnowazonego rolnictwa. Wedtug przedstawiciela
spotki Bayer AG w przysztosci rolnik bedzie musiat tylko siac i zbierac zniwa, pozostate
czynnosci zostang zautomatyzowane'.

2. SF Holding zawigzat joint-venture z Havi Logistics. Obie te chinskie firmy zajmujg sie
rozwigzaniami logistycznymi. Celem joint-venture jest wypracowanie oraz wdrozenie
zaawansowanego technologicznie procesu tancucha chtodniczego. Sektor transportu
chtodniczego dopiero sie rozwija w Chinach, a zapewnienie odpowiedniego trans-
portu dla zywnosci jest wcigz wyzwaniem.

3. Chinski gigant miesny COFCO Meat Holdings Ltd importuje wieprzowine z Chile oraz
Unii Europejskiej. Po wprowadzeniu cet na amerykanska wieprzowine import do Chin
tego rodzaju miesa stat sie nieoptacalny. Dodatkowo przez natozenie cet na soje?
wzrosta cena produkcji miesa wieprzowego w Chinach.

4. Wedtug doniesien chinskiej agencji prasowej Xinhua oraz lokalnego organu kontro-
li sanitarnej Ningxia Food and Drug Administration (7% & 2 B & B R) wiele
skandali zywnosciowych jest fabrykowanych. Organ ten zbadat doniesienia o doda-
waniu papieru toaletowego do pieczywa gotowanego na parze, ktére okazaty sie by¢

% Jing Shuiyu, Bayer partners with Chinese firms to develop sustainable farming, chinadaily.com
(dostep: 30.08.2018 r.).

20 Soja jest wykorzystywana w produkgji pasz.
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fatszywe. Agencja zwraca uwage na to, ze wiele doniesieh medialnych jest fabrykowa-
nych w celu przyciggniecia uwagi widza?'.

. Chinscy konsumenci podazajg za trendem kupowania ekologicznej, organicznej oraz
zdrowej zywnosci®. 86% respondentdéw ankiety stwierdzito, ze kupuje zywnosc orga-
niczna. Jednak az 50,6% ankietowanych nie potrafito wymienié przyktadu?. Szerzej na
ten temat w podrozdziale ,Tto".

. Przymrozki spowodowaty, ze zbiory chinskich jabtek sg rekordowo niskie. Czes¢ anali-
tykéw prognozuje nadejscie ztotego okresu dla dystrybutoréw, gdyz cena za kilogram
jabtek w hurcie w pazdzierniku ma siegng¢ 15 RMB (8,12 PLN) za kilogram. Cena de-
taliczna wyniesie okoto 20 RMB/kg.

. W wyniku objecia ctami produktéw rolnych z USA import sorgo, kukurydzy oraz psze-
nicy w lipcu spadt odpowiednio o 62,5%, 63,7% oraz 43,03% w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem w poprzednim roku?*.

. Ceny kukurydzy na rynku futures w Chinach poszybowaty w gdre, osiggajac poziom
1883,81 RMB za tone® po ogtoszeniu rzadowego planu promowania wykorzystania
etanolu w biopaliwach.

. We wschodniej prowincji Anhui wykryto piaty w ciggu miesigca przypadek afrykan-
skiego pomoru $win. Ministerstwo Rolnictwa oraz Wsi wprowadzito zakaz transportu
$win na zagrozonym obszarze. Wszystkie pie¢ przypadkdw dotyczy obszaru o promie-
niu 300 kilometréw.

Tto

Zdrowa zywnos$¢ w Panstwie Srodka

Wozrost spozycia zdrowej zywnosci w Chinach znajduje swoje uzasadnienie w sferze zdro-
wotnej oraz popkulturze. Najbardziej oczywistym powodem zwracania uwagi na jakos¢

pozywienia sa liczne skandale zywieniowe w Chinach. Osoby nalezgce do rosnacej kla-

sy éredniej moga jednak swobodnie wybieraé produkty sposréd tysiecy réznych rodza-

jow sktadnikow, potproduktéow oraz gotowych positkdw, nie bedac zmuszeni do wyboru
najtanszej alternatywy. Che¢ zdrowego odzywiania sie nie przektada sie natomiast na
wzrost Swiadomosci na temat dietetyki.

Obserwujac chinska popkulture promujacg wysportowana sylwetke, jedzenie orga-

nicznych i ekologicznych produktéw, konsumenci wpadajg w putapke checi wpisania sie

21 Xinhuanet.com, 183k LI DAELAR? £ 22408 55 AT 7 R, xinhuanet.com (dostep: 29.08.2018 r.).
22\Wiecej o réznicach pomiedzy jedzeniem ekologicznym a organicznym w artykule Anna Bismar, Ask

the expert ecological, organic and natural, makeitlast.se (dostep: 30.08.2018 r.).

23 Badanie F1EEFFERALA WA 0 [w:] China Youth Daily, INEAEERAEL? HHLEF LRI,

xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 r.).

2 Reuters, China’s July grain imports plunge as tariffs on U.S. supplies bite, reuters.com (dostep:

30.08.2018 r.).

% Dane wedtug Dalian Commodity Exchange, dce.com.cn (dostep: 30.08.2018 r.).
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w panujace trendy bez posiadania fundamentalnej wiedzy na ten temat. Pokazuje to badanie,
w ktérym 86% oséb stwierdzito, ze kupuje zywnosé organiczng, jednoczesnie ponad 50% nie
potrafito wymienic, jaki byt to produkt. Chec¢ zysku prowadzi do tego, ze lokalne oraz miedzy-
narodowe firmy umieszczaja popularne hasta na swoich produktach, takie jak ,organiczny”,
«€kologiczny”, ,naturalny”, a konsumenci nie posiadajgc wystarczajgcej wiedzy, sg skazani na
zaufanie producentowi. W ten sposéb dochodzi do licznych oszustw, w wyniku ktorych klient
pfaci wyzszg marze za hasto marketingowe, ktdre nie znajduje pokrycia w produkcie.

Co wiecej, brak wiedzy konsumenta moze powodowac, ze mimo iz produkt na-
prawde posiada okreslone witasciwosci, to nie zdecyduje sie on na jego kupno, gdyz
nie bedzie wiedziat, jak go wykorzystac¢. Za przyktad moze postuzy¢ granola, ktéra moze
by¢ spozywana z jogurtem lub mlekiem, ale rowniez jako dodatek to innych potraw. Aby
sprzedac taki produkt w Chinach, najpierw trzeba go przedstawic i pokaza¢, jak mozna
dzieki niemu wzbogaci¢ codzienng diete.

Whnioski

» Obserwowanie trendéw rynkowych jest kluczem do zwiekszenia polskiego eksportu do Chin.
Dostep do biezacych informacji pozwala ocenié, jakie sg trendy oraz na jakie produkty wystepu-
je zwiekszone zapotrzebowanie. Wystapienie brakéw towarowych na rynku Panstwa Srodka to
chwila, kiedy istnieje najwieksza szansa na otworzenie danego rynku dla produktéw z Polski.
Pozycja negocjacyjna Polski w takich okresach jest najmocniejsza.

Rzad

» W zwigzku z toczacym sie konfliktem handlowym pomiedzy USA a Chinami na chinskim rynku
brakuje obecnie wieprzowiny, sorgo, kukurydzy oraz pszenicy. Dodatkowo import wieprzowiny
przyspieszy wystepujgce ognisko afrykanskiego pomoru $win, a kukurydzy - zapotrzebowanie
na etanol produkowany z tego warzywa. Przymrozki w Chinach spowodowaty z kolei mate zbiory
jabtek, a ceny za kilogram tych owocéw maja osiggnaé poziom 15 RMB.

» Rolnicy oraz przedsiebiorstwa spozywcze z Polski produkuja wysokiej jakosci produkty. W Chi-
nach brakuje elementarnej sSwiadomosci o Polsce, a tym bardziej o naszym rolnictwie czy prze-
mysle spozywczym. Produkty rolno-spozywcze sa wskazywane jako potencjalny hit eksportowy
na kierunkach azjatyckich. Samorzad powinien petnic¢ aktywna role w promocji polskich produk-
téw rolnych oraz spozywczych. W oparciu o promocje zywnosci mozna budowac polska marke
oraz zwieksza¢ wiedze o naszym kraju.

Samorzad

» Chcac nawigzac relacje z partnerem chinskim czy promowac wtasny region w Chinach, nie wy-
starczy odwiedzic¢ targi oraz odby¢ kilka spotkan z chiinska delegacja. Potrzebny jest staty dostep
do odbiorcéw. Najefektywniejsza droga budowania wizerunku polskich regionéw jest obec-
nos$¢ w mediach spotecznosciowych. Obecnosé w chinskiej sieci pozwala niskim kosztem tworzy¢
i przekazywad wartosciowe informacje.

» Rolnicy powinni rozwazy¢ optacalnos$é eksportu kukurydzy, pszenicy oraz wieprzowiny. Pierw-
szym etapem powinno by¢ sprawdzenie opfacalnosci eksportu, bioragc pod uwage koszty wejscia
na rynek na poziomie indywidualnym (certyfikacja zaktadu/produkcji). Proces certyfikacji jest dtu-
gotrwaly, lecz sytuacja na rynku importu produktéw rolno-spozywczych w Chinach pokazuje, ze

Przedsiebiorcy

braki w zaopatrzeniu beda sie utrzymywac przez dtuzszy czas.



MOTORYZACJA

Streszczenie

» Chinski rzad konsekwentnie stawia na samochody napedzane alternatywnymi zrédtami
energii (NEVs), co roku przedstawiajgc nowe zachety dla producentéw oraz konsumentéw.

» Chinskie firmy z sektora motoryzacyjnego w poszukiwaniu technologii przejmuja aktywa
za granica oraz buduja centra badan i rozwoju.

» Paristwo Srodka liberalizuje przepisy dotyczace dziatalnosci w sektorze motoryzacyjnym
podmiotéw zagranicznych.

Wydarzenia

. Pekin redukuje o potowe obcigzenia podatkowe samochodéw napedzanych alterna-
tywnymi zrédtami energii (new energy vehicles). Redukcja taka dotyczy podatku kon-
sumpcyjnego ptaconego corocznie przez wtascicieli samochoddéw. Stawka podatku
w zaleznosci od prowincji oraz rozmiaru silnika waha sie od 100 do 1000 RMB. Naro-
dowa Komisja ds. Rozwoju i Reform zapowiada wdrozenie kolejnego pakietu reform
majacych na celu zmniejszenie emisji transportu drogowego. Nowa polityka dotycza-
ca pojazddéw spalinowych jest okreslana jako najbardziej rygorystyczny krok rzadu
w walce z zanieczyszczeniem powietrza spowodowanym przez samochody?®. Szerzej
na ten temat w podrozdziale ,Tto".

. Contemporary Amperex Technology Ltd (CATL) planuje w 2019 r. rozpoczecie pro-
dukcji nowej generacji baterii opartych w 80% na niklu. Bateria NCM 811 jest od-
powiedzig na rosngca cene kobaltu. Nowy model baterii ma by¢ tanszy w produkgji,
a takze ma miec dtuzsza zywotnos¢.

. Chinska spdtka Chejiahao, wtasciciel portalu internetowego Autohome oraz China’s
Carfax, zatrudnita 27 blogerdw, ktérzy publikujgc ciekawe oferty i informacje dotycza-
ce utrzymania oraz napraw samochododw, majg zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ firmy oraz
przyczynic sie do zawierania wiekszej liczby transakcji przez uzytkownikéw.

. Najwiekszy producent samochoddw ciezarowych w Chinach, spétka Sinotruk, planu-
je otwarcie trzech centréw R&D (Research & Development) w Hongkongu, Denver
oraz Monachium. Dyrektor generalny spétki ma nadzieje, ze dostep do zagranicznych

26Economic Information, Z TBUGREZER & B aEIEVE A LF, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 r.).
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naukowcdw przyczyni sie do rozwoju nowych technologii, ktére zapewnia firmie prze-
wage konkurencyjna?’.

5. Rzad ChRL wydat ponad 100 dokumentéw dotyczacych liberalizacji dostepu przedsie-
biorstw zagranicznych do rynku samochodowego, samolotowego oraz stoczniowego.
Pierwszym beneficjentem zmian bedzie Tesla, ktéra zbuduje w Szanghaju fabryke samo-
chodoéw elektrycznych o rocznej zdolnosci produkceyjnej rownej 500 000 samochoddw.

6. Chinski producent samochodéw Geely Automobile Holdings Ltd prognozuje wzrost
sprzedazy i kontynuacje planéw ekspansji na kolejne kraje. Wedtug przedstawicieli
firmy nie odczuta ona konfliktu handlowego pomiedzy USA a Chinami, gdyz nie ba-
zuje na importowanych czesciach?®. Dodatkowo firma buduje fabryke samochodoéw
w Ningbo (prowincja Zhejiang), ktéra pozwoli produkowa¢ 250 000 samochoddéw
rocznie. Nowa fabryka ma stuzy¢ rozszerzeniu oferty koncernu o wigksze samochody.
Dotychczas producent skupiat sie na produkcji matych samochoddéw miejskich.

7. Didi Chuxing Technology zapowiedziato, ze zainwestuje 1 mld USD w poszerzenie
swoich ustug transportu samochodowego oraz rebranding. Dziatania te wigzane sa
z wyczekiwang pierwszg ofertg publiczng (IPO)¥.

8. Nissan przyjat oferte chinskiej spétki Envision Group, obejmujaca sprzedaz spotki cor-
ki (Automotive Energy Supply Corp - AESC) produkujacej baterie litowe do samo-
chodéw. Zgodnie z uzgodnieniami firm Envision Group utworzy nowa spdtke, ktdra
przejmie AESC. Nissan utrzyma 25% udziatéw w jednostce produkujgcej baterie.

Tto
New energy vehicles

Gdy Chiny w 2016 r. ogtaszaty, ze do 2030 r. ponad potowa, a do 2050 r. ponad 90% glo-
balnej produkcji samochodéw elektrycznych bedzie produkowane w Panstwie Srodka,
wiekszos¢ analitykéw podchodzita sceptycznie do mozliwosci realizacji tego planu. Kon-
sekwencja w dazeniu do zatozonego celu, zaréwno po stronie rzagdowej, jak i po stronie
producentdw, $wiadczy o priorytetowym podejéciu do tematu. Poczatkowo rewolucja sa-
mochodowa obejmowata gtéwnie publiczne srodki transportu. Jednak rok po roku rzad
ChRL wprowadza nowe inicjatywy majace na celu wsparcie producentéw oraz konsu-
mentéw samochodéw napedzanych alternatywnymi zrédtami energii. Silne wsparcie po
stronie administracji ma utrzymac sie do 2021 r., po tym czasie dotacje majg by¢ stopnio-
WO zmniejszane.

Dotacje rzadowe zapewniajg firmom bezpieczenstwo finansowe w poczatkowej
fazie, gdy rozwéj technologii jest nieoptacalny kosztowo. Wiele firm nie jest w stanie

27 Jing Shuiyu, Switching gears for R&D edge, chinadaily.com (dostep: 30.08.2018 r.).

2Yilei Sun, Brenda Goh, China’s Geely sees minimal impact from US-China trade row, 2018 sales jump,
reuters.com (dostep: 30.08.2018 r.).

27 China’s Didi to invest $1 billion in its auto services platform, reuters.com (dostep: 30.08.2018 r.).


https://www.reuters.com/journalists/yilei-sun
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inwestowac w rozwdj technologii, ktéra przez kilka lat wymaga znacznych naktaddéw i po-
woduje strate. Stad nie dziwi, ze czes¢ przedsiebiorstw pozbywa sie swoich aktywéw
(Nissan), ktére sa odpowiedzialne za technologie NEV.

Wprawdzie ambitny plan Pekinu moze nie zosta¢ wykonany w petnym zakresie, jed-
nak mozna przypuszczaé, ze jesli zostanie utrzymana obecna tendencja, to Chiny i tak
osiggna status lidera w branzy.

Whnioski

» Jednym z priorytetéow gospodarczych obecnego rzadu RP jest rozwdj elektromobilnosci. Po-
lityka Pekinu w tym zakresie moze by¢ przyktadem, za ktérym nalezy podazac. Charakterystyka
rynku jest jednak inna, chinski rzad wspiera bowiem istniejacych producentéw samochodéw,
podczas gdy w Polsce znajduja sie jedynie podwykonawcy czesci samochodowych. Polski rzad
zdecydowat sie zbudowac samochdéd elektryczny, tworzac w tym celu specjalny podmiot. Pekin
wspierat przeksztatcenie producentéw samochoddw z silnikami spalinowymi w producentéw sa-

Rzad

mochodoéw elektrycznych. Pomimo widocznych réznic warto zwréci¢ uwage na to, w jaki sposéb
Chiny zachecaty konsumentéw do uzytkowania samochodéw elektrycznych chinskiej produkcji.

» Chinskie spétki z sektora motoryzacyjnego coraz czesciej decyduja sie na budowe centréw R&D
w krajach Zachodu. Przyciagniecie takich inwestycji z pewnoscig wptynetoby korzystnie na roz-
waj tego sektora w Polsce.

» Samorzad odgrywa kluczowa role w rozwoju elektromobilnosci, odpowiadajac w znacznym
stopniu za rozwdj infrastruktury. Rozsadne wydaje sie nawigzanie wspdtpracy z chinskimi pro-

Samorzad

wincjami w celu wymiany doswiadczen.

» Chinscy producenci samochodéw beda szuka¢ rynkéw zbytu wyprodukowanych przez siebie
pojazdéw. Polskie firmy z sektora motoryzacyjnego moga potraktowac to jako argument zache-
cajacy do wspdtpracy. Umozliwienie dostepu do polskiego rynku powinno i$¢ w parze ze wspdt-
pracg technologiczng lub kontraktami na dostarczanie podzespotéw.

Przedsiebiorcy



ENERGETYKA | SRODOWISKO

Streszczenie

» Pekin dazy do zapewnienia ciggtosci dostaw surowcédw energetycznych, w tym celu poszu-
kuje nowych zrédet zaopatrzenia.

» Chinskie firmy z sektora hutniczego oraz wydobywczego przechodza konsolidacje. Chin-
ski rzad oczekuje, ze usprawni to innowacje technologiczne w branzy.

» Chiny sg zagrozone epidemig afrykanskiego pomoru swin.

» Unia Europejska znosi srodki antydumpingowe w stosunku do paneli stonecznych z ChRL.

Wydarzenia

1. Cztonkowie Narodowej Komisji ds. Rozwoju i Reform (H 4 A\ AT E [ 5k e Al el 4
ZE 14x) spotkali sie z przedstawicielami China National Petroleum Corporation (H [
AR TER A FE]) w celu omdwienia bezpieczenstwa dostaw gazu. Szefowie CNPC
majg zapewnic bezpieczenstwo energetyczne kraju i stabilng podaz ropy i gazu, szcze-
gdlnie w zblizajgcym sie sezonie zimowym. Szerzej na ten temat w podrozdziale , Tto".

2. W wyniku wprowadzenia 25-procentowego cta na LNG dostawy z USA spadty do
najnizszego od roku poziomu. Chinscy importerzy szukajg nowych dostawcéw w Ka-
tarze oraz Australii. Przyktadem moze byc¢ spdtka ENN, ktdra jest pierwszym prywat-
nym wiascicielem portu LNG, ktéra pierwszg dostawe LNG otrzymata od Qatar’s Ras
Laffan LNG?°.

3. Prowincja Jiangsu wygrata sprawe w sgdzie przeciwko spdtce Anhui Haide Chemical
Technology Corporation, od ktérej domagata sie odszkodowania za zanieczyszczanie
rzeki Yangtze. Firma zostata zobowigzana do zaptacenia réwnowartos$¢ 29,8 min PLN
na rzecz wtadz lokalnych.

4. Ministerstwo Srodowiska ostrzega przed manipulowaniem w zakresie monitorowania
emisji zanieczyszczen powietrza. Ostrzezenie zostato opublikowane po tym, jak wy-
szto na jaw, ze urzednicy z Linfen prawie 100 razy ingerowali w stacje odczytu jakosci
powietrza.

5. W wiosce potozonej w prowincji Sichuan wtadze wyburzyty 7 matych tam. To pocza-
tek dziatan, ktérych celem tych jest zamkniecie co najmniej setki tam o wadliwych
konstrukcjach.

%Wiecej o pierwszym prywatnym gazoporcie w Chinach w raporcie ,Inside China” z lipca 2018 r.
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6. W Guangzhou 60 000 roweréw poddano recyklingowi. Majg one zosta¢ przetworzo-
ne na nowe dwuslady lub wykorzystane do produkcji mebli. Celem tych dziatan jest
ograniczenie powstawania ,cmentarzy” rowerdw oraz dbatos¢ o sSrodowisko.

7. Chiny stawiajg na konsolidacje przedsiebiorstw wydobywczych oraz hutnictwa. kgcze-
nie podmiotéw ma sie przyczyni¢ do modernizacji technologicznej sektora. Waznym
elementem sektora ma by¢ poprawa jakosci systemu wydobycia i dostaw. W sektorze
stalowym przedsiebiorstwa sg zachecane do przeprowadzania ponadregionalnych
fuzji i przejeé w celu promowania rozwoju hutnictwa wysokiej jakosci.

8. Wedtug Agencji Reutera statek przewozacy tadunki wegla ze Stanéw Zjednoczonych
do Chin w trakcie rejsu zmienit swoj punkt docelowy na Koree Potudniowg. Korekty
kursu dokonano dzien po tym, jak Panstwo Srodka natozyto 25-procentowe cta na
surowce energetyczne z USA3.

9. Unia Europejska we wrzesniu chce zlikwidowac cta antydumpingowe i kontrole im-
portowe dla paneli stonecznych i ogniw z Chin. Sprzeciw europejskich producentéw
solaréw, twierdzacych, ze otwarcie wspdlnego rynku doprowadzi do nagtego zalania
UE produktami po cenach dumpingowych nie zostanie uwzgledniony.

Tto
Bezpieczenstwo energetyczne Chin

Jedna z flagowych polityk chinskiego rzadu jest zastapienie wegla w ciepfownictwie
i energetyce gazem naturalnym?®. Celem prowadzonej kampanii jest redukcja zanie-
czyszczenia powietrza, w szczegdlnosci w gtéwnych osrodkach miejskich. Jednym
z gtéwnych narzedzi uzytych w celu realizacji tego ambitnego planu byt zakaz uzywania
wegla w okresie zimowym do celéw cieptowniczych w duzych miastach. Spowodowato to
dynamiczny wzrost zapotrzebowania na gaz naturalny, w tym LNG. Rynek nie byt w sta-
nie nadazy¢ za rosngcym popytem, w wyniku czego cena LNG w ciagu miesigca wzrosta
dwukrotnie.

Chiny staraja sie pogodzi¢ dwa cele: bezpieczenstwo energetyczne oraz cele srodo-
wiskowe, co jest trudne w sytuacji, gdy krajowe zasoby energetyczne nie sg wystarczaja-
ce. Spodziewajac sie podobnej sytuacji w tym roku, rzad oraz podmioty zalezne czynia
wszelkie starania, aby by¢ przygotowanym do zimy w tym roku. Znacznie zliberalizowano
przepisy dotyczace infrastruktury LNG, co doprowadzito do budowy pierwszego pry-
watnego gazoportu w Chinach.

Po ograniczeniu dostaw LNG z USA chinskie podmioty szukaja innych zrédet, gtow-
nie z Kataru oraz Australii.

31 Collin Eaton, U.S. coal shipment to China shifts to South Korea amid trade spat, reuters.com (dostep:
30.08.2018 r.).

32Wiecej na ten temat David Sandalow, Akos Losz and Sheng Yan, A Natural Gas Giant Awakens: China’s
Quest for Blue Skies Shapes Global Markets, energypolicy.columbia.edu (dostep: 30.08.2018 r.).
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Whnioski

» Sektor energetyczny w Chinach przechodzi transformacje, coraz mniejsze znaczenie beda mia-

ty moce wytwoércze oparte na spalaniu wegla. Jednak w krétkim czasie Chiny nie bedg mogty
zupetnie zrezygnowac z czarnego ztota, ze wzgledu na duze uzaleznienie hutnictwa i przemystu
od tego surowca. Istnieje pole do wspoétpracy w zakresie energetyki jadrowej, gazowej oraz
technologii czystego spalania wegla.

Warto, aby polski sektor energetyczny przygladat sie zmianom zachodzgcym w Chinach, gdyz
efekty posrednio beda odczuwalne w Polsce. Dotyczy to zwtaszcza LNG, na ktéry w Panstwie
Srodka roénie popyt. Rezygnacja z dostaw z USA wymusza poszukiwanie nowych dostawcéw
w Katarze i Australii. Warto zwréci¢ uwage, ze Polska rowniez zakupuje katarski gaz. Nadwyzka
popytu moze przyczynic sie do wzrostu ceny. Jednoczesnie surowiec ze Stanéw Zjednoczonych
moze byc tanszy.

Chiny wprowadzity nowe przepisy pozwalajgce samorzagdom na egzekwowanie norm $rodowi-
skowych. Samorzad terytorialny odgrywa kluczowa role w monitoringu podmiotéw zanieczysz-
czajacych srodowisko. Kary za zanieczyszczanie Srodowiska - wbrew obowiazujacemu prawu
- 53 znacznie wyzsze w Chinach, o czym swiadczy kara w wysokosci prawie 55 min RMB nato-
zona na Anhui Haide Chemical Technology Corporation. Jednoczesnie samorzad w Chinach ma
dodatkowa motywacje do przeprowadzania kontroli, gdyz kary sg przekazywane na rzecz lokal-
nego samorzadu.

Ogoélnokrajowy monitoring oraz wysrubowane normy, z ktérych rozliczany jest wlasnie samo-
rzad terytorialny, prowadza niestety réowniez do absurddw, jak ten, gdy urzednicy fatszowali od-
czyty jakosci powietrza.

» Transformacja energetyczna Chin jest dodatkowym stymulantem dla technologii zwigzanych

z energetyka jadrowa, gazowa oraz innymi czystszymi zrédtami energii. Polskie firmy technolo-
giczne opracowujgce produkty z tej dziedziny, w szczegdlnosci z uwzglednieniem poprawy norm
emisyjnych, mogg z sukcesem komercjalizowaé swoje produkty w Chinach.

Jednoczesnie wigkszo$¢ tych sektoréw jest bardziej rozwinigeta w Paristwie Srodka niz w Polsce.
Nawiazywanie wspoétpracy badawczej czy nawet zakup technologii jest dobrym pomystem na
modernizacje sektora energetycznego w Polsce.



POLITYKA MIEDZYNARODOWA

Streszczenie

» Stany Zjednoczone wprowadzajg kolejne cta na towary z Chin. Pekin odpowiada tym samym.

» Brak jest wyraznych sygnatéw, aby konflikt handlowy mdégt sie wkrétce zakonczyé.

» Chiny planujg stymulowac swojg gospodarke poprzez wzrost wydatkéw budzetowych,
aby zminimalizowa¢ oddziatywanie wojny handlowej.

Wydarzenia

1.23 sierpnia 2018 r. Stany Zjednoczone wprowadzity kolejne cta na chinskie produkty.
25-procentowa stawka celna obejmuje 279 towardw, w tym pdtprzewodniki, srodki
chemiczne, plastik, motocykle oraz skutery elektryczne. Szerzej na ten temat w pod-
rozdziale ,Tto".

2. W odpowiedzi na wprowadzone przez USA 25-procentowe stawki celne na chin-
skie produkty z tym samym dniem Chinska Republika Ludowa wprowadzita cta tej
samej wysokosci na 333 produkty pochodzenia amerykanskiego. Towary dotknie-
te nowa taryfg to przede wszystkim silniki samochodowe, samochody oraz $rodki
chemiczne.

3. W zwigzku z konfliktem handlowym chinski rzad planuje wzrost wydatkéw budzeto-
wych. Gtéwnym celem dziatan jest udzielenie wsparcia dla firm oraz walka z poten-
cjalnym wzrostem bezrobocia. Jednym z gtéwnych narzedzi finansowych programu
majg by¢ obligacje emitowane przez samorzady lokalne wspierajgce projekty infra-
strukturalne.

4. Wedtug analitykéw Reutera w dtugiej perspektywie czasowej to Chiny moga wygraé
na wojnie handlowej ze Stanami Zjednoczonymi. Blokowanie przez administracje
Trumpa sektoréw zaawansowanych technologicznie moze by¢ sygnatem stymuluja-
cym innowacje w Paristwie Srodka33.

3 David A. Andelman, Commentary: China could win Trump's trade war, reuters.com (dostep:
20.08.2018 r.).
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Tto
Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami

Wojna celna pomiedzy USA a Chinami pozostaje najwazniejszym tematem w stosun-
kach miedzynarodowych przez kolejny miesiac. Kolejna seria cet natozona przez USA na
Chiny w wysokosci 25% weszta w zycie. Chiny odpowiedziaty w ten sam sposdb, naktada-
jac cta na 333 towary ze Standw. Skutki konfliktu sa coraz bardziej widoczne na rynkach
miedzynarodowych, na ktérych powoduja spadki lub podwyzki cen towaréw (miedzi,
LNG, kukurydzy). Chiny sg zmuszone szuka¢ alternatywnych dostawcéw produktéw rolny
oraz surowcow energetycznych. Jednoczesnie prawdopodobne jest wystapienie pola-
ryzacji pomiedzy krajami trzecimi, ktérych wspdtpraca ze Stanami Zjednoczonymi lub
Chinami moze by¢ uznawana jako zajecie stanowiska po jednej ze stron. Stad spodzie-
wac sie mozna formalnych i nieformalnych naciskéw, zwtaszcza na mniejsze gospodarki
(w tym na Polske), nawotujacych do zatrzymania wspétpracy z Panstwem Srodka.

Waszyngton byt w Polsce uznawany za gwaranta bezpieczenstwa, w zwigzku z czym
mozna zauwazyd, ze polskie elity rzgdzgce w tym sporze sg po stronie USA. Moze dojs¢ do
sytuacji, w ktérej osoby decyzyjne beda powstrzymywalty sie przed rozwojem stosunkéw
z Chinami.

Whnioski

» W polityce zagranicznej polski rzad musi kierowad sie wieloma czynnikami, uwzgledniajgc obec-
na sytuacje na scenie miedzynarodowej. Najlepszym wyjsciem bytoby zachowanie neutralnosci

Rzad

oraz postepowanie z zasada ,business as usual”. Jednak naciski sojusznikéw moga uniemozli-
wic¢ takie dziatanie.

» Dziatania samorzadu terytorialnego nie sg tak silnie uwarunkowane stosunkami miedzynarodo-
wymi. Nie ma przeszkéd, aby organy samorzadowe kontynuowaty wspétprace z chiriskimi part-
nerami lub ja intensyfikowaty.

» Gdy organy centralne sa zwiazane obowiazujacymi sojuszami, samorzad terytorialny moze ode-

Samorzad

gra¢ wazna role, wypetniajac powstata w skutek sytuacji dyplomatycznej luke w zaangazowa-
niu politycznym.

» Przedsiebiorcy, ktérzy nie sg zalezni od wptywdw politycznych (tak jak spotki Skarbu Panstwa), po-
winni wykorzystac szanse zwiazana z wypetnieniem luki produktowej, ktéra powstata w wyniku
natozenia cet przez Chiny na USA.

» Istotne jest kontrolowanie dziatan amerykanskiego i chinskiego rzadu, gdyz dalsza eskalacja kon-

Przedsiebiorcy

fliktu bedzie miata wptyw na rynki miedzynarodowe.



EDUKACJA, TURYSTYKA ORAZ SPORT

Streszczenie

» Rosnie rynek kurséw programowania, artystycznych oraz wyjazdéw edukacyjnych dla
dzieci i mtodziezy w Chinach.

» Sektor sportowy w Chinach dynamicznie sie rozwija. Tempo wzrostu to prawie 20% rocznie.

» Dorasta kolejne pokolenie turystow urodzonych w latach 80.; jest to szansa dla Polski, aby
przyciggna¢ nowych gosci.

Wydarzenia

1. W okresie wakacyjnym okoto 90% chinskich rodzicéw zapisato dzieci na letnie kursy
edukacyjne, obejmujace zajecia z matematyki, fizyki, jezyka angielskiego oraz nauki
gry na instrumencie. Natomiast 35% dzieci brato udziat w trzech lub wiecej blokach
tematycznych34.

2.0d 10 lat Chiny 8 sierpnia obchodzg Narodowy Dzien Sportu. Zainteresowanie
sportem i fitness co roku wzrasta. Wedtug danych Mass Sports China Development
Report 2018 (HFEBEAMAE KRk ) na kazdego mieszkanca przypada 1,66 m2 po-
wierzchni sportowych?®®.

3. Sektor sportowy w Chinach wytwarza 1% PKB kraju, natomiast tempo wzrostu jest na
poziomie 20% rocznie. Chinom zalezy na rozbudowie istniejgcej infrastruktury, co ma
utatwi¢ mieszkancom dbanie o zdrowie, ale takze wspomoze proces szukania przy-
sztych sportowych reprezentantéw kraju.

4. Rosnie sektor turystyki i obozéw letnich dla dzieci oraz mtodziezy w Chinach. Wraz
z bogaceniem sie spoteczenstwa rodzice coraz czesciej decyduja sie wysytac dzieci na
réznego rodzaju wyjazdy turystyczne badz edukacyjne. Ceny takich wyjazdéw wahaja
sie od 900 do 20 000 RMB za tydzien. Szerzej na ten temat w podrozdziale ,Tfo".

5. Dotychczas wiekszo$c¢ turystéw stanowity osoby urodzone w latach 60. i 70. Najnowsze
dane pokazuja, ze za wzrostem popytu na ustugi turystyczne stoi pokolenie oséb uro-
dzonych w latach 80. Najczesciej miejsca wybierane jako cel podrdzy to Pekin i Szanghaj
oraz prowincje: Zhejiang, Hunan, Jiangxi, Fujian, Guizhou, Sichuan, Gansu i Shaanxi*.

¥ Xinhua, #Z T2 AW )L? M JHE %M F%, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 r.).
3 Economic Daily, i & 298 )L, M1 ?, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 r.).

% Xinhua, FRNBRRLLEAHRIEEINEE BT KB A SR ZT718, xinhuanet.com (dostep:
30.08.2018r.).
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6. W 2016r.chinskirynek kurséw artystycznych dla dzieci przekroczyt wartos¢ 21 mld PLN.
Dochody gospodarstw domowych stale rosng, oczekuje sie, ze ponad 100 mIn dzieci
bedzie uczestniczyé w réznego rodzaju kursach kazdego roku. Od 2009 r. do 2016 r.
stopa wzrostu tego rynku wynosita okoto 12%, a do 2023 r. wielko$¢ rynku wyniesie
64 mld PLN®’.

7.Rozwija sie rynek kurséw programowania dla dzieci w wieku 3-18 lat. Uczestnicy za-
jec informatycznych ucza sie obstugi programéw graficznych, jezyka programowania
oraz logicznego myslenia.

Tto
Wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami

Polityka jednego dziecka, ktéra obowiazywata w Chinach od 1979 r.do 2013 r., wyksztat-
cita w rodzicach oraz spoteczenstwie bardzo silna presje na rozwéj dziecka. W zwigzku
z czym sktonno$¢ rodzin do ponoszenia wydatkéw na edukacje dzieci w Chinach jest
znacznie wyzsza niz w krajach zachodnich. Edukacja jest traktowana jak inwestycja, kto-
ra ma pozwoli¢ dziecku wyrdznic sie na tle réwiesnikow. Od najmtodszych lat (3-4. rok
zycia) dzieci uczeszczaja na zajecia dodatkowe z jezyka angielskiego, muzyki, plastyki
oraz programowania. Ceny za wyjazdy edukacyjne siegajg nawet kilkudziesieciu tysiecy
RMB, a mimo to cieszg sie duzg popularnoscia.

Dzieje sie tak rowniez ze wzgledu na staby system edukacji publicznej na poziomie
podstawowym (do liceum). Wysokie wymogi egzaminacyjne i ograniczone miejsca na
uniwersytetach sprawiaja, ze mfodzi ludzie nie s3 w stanie dostac sie na prestizowa
uczelnie bez korepetycji. W okresie przygotowawczym mtodziez spedza caty dzien na
zajecia w szkole i na dodatkowych korepetycjach, a konczy go w bibliotece. Prowadzi
to do dysproporcji pomiedzy bogatymi a biednymi, dzieci z ubozszych rodzin nie maja
bowiem wsparcia w postaci prywatnych zajec, wiec duzo trudniej jest im sie dostac na
dobrg uczelnie.

Whnioski

» W Chinach bardzo popularna jest turystyka edukacyjna. Studenci chinskich uczelni szukajg kur-
'% séw letnich, programéw magisterskich lub dyplomowych prowadzonych w jezyku angielskim na
@ zagranicznych uniwersytetach. Dostosowanie oferty polskich uniwersytetéow do trendéw chin-
skich moze przyczynic sie do poprawy budzetéw uczelni wyzszych w Polsce.

37 Prospective Industry Research Institute, 2015-20204F /& /b ) L ZEAREZ YIAT Mk 117 37 AT BE 55 #5952 )
SHTIRE [w:] Xinhua, 20 JLEARELI— A k3, xinhuanet.com (dostep: 30.08.2018 r.).
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» W Polsce bardzo dobrze rozwiniety jest sektor szkolen dla programistow. Szkoty programowania
powinny rozwazy¢ mozliwo$¢ ekspansji do Chin, w szczegélnosci dostosowujac swoje progra-
my dla dzieci oraz mtodziezy.

» Istnieje miejsce na organizacje kurséw edukacyjnych, kulturowych oraz jezykowych dla chinskich
dzieci w Polsce. Warto pamieta¢ o tym, ze Chopin jest marka rozpoznawcza Polski w Chinach.

Fakt ten z tatwoscig mozna wykorzystaé, promujac kursy muzyczne w Chinach.



DODATEK SEKTOROWY

PRZEMYSt MEBLARSKI

Chiny posiadajg druga najwiekszg gospodarke na $wiecie oraz najliczniejszg baze po-
tencjalnych konsumentéw. Zwiekszeniu zamoznosci spoteczenstwa chinskiego towarzy-
szy wzrost sktonnosci do konsumpcji. Obecnie w Panstwie Srodka obserwujemy ,efekt
szminki”, co oznacza, ze pomimo spadku sprzedazy nieruchomosci wydatki na urzagdzanie
i odnawianie mieszkan moga rosnac.

Obywatele Chin sg coraz bardziej otwarci na produkty pochodzace z krajéw dotych-
czas stabo im znanym, do ktérych nalezy réwniez Polska. W tej edycji raportu chcielibysmy
przedstawi¢ sektor meblarski w Chinskiej Republice Ludowej. Polski przemyst meblarski
jest traktowany priorytetowo w ,Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. Co wiecej,
Polska nalezy do Swiatowych lideréw w eksporcie i produkcji mebli.

Struktura rynku

Chiny sg najwiekszym producentem i eksporterem mebli na $wiecie. Na rynku me-
blowym w Panstwie Srodka wystepuje 5 777 podmiotéw dziatajgcych na wielka skale
(z ang. oversized) oraz 80 000 matych i srednich firm. Caty chinski przemyst meblarski
zatrudnia tacznie 1 221 000 pracownikdw?.

W sektorze produkcji mebli istnieje podziat w zaleznosci od typu uzywanego materia-
tu: drewna, bambusu/rotangu, metalu, plastiku oraz mieszanego materiatu. Gatgz mebli
wykonanych z drewna jest najwieksza, producenci mebli drewnianych stanowig ponad
60% wszystkich zaktadow meblarskich®.

Caty sektor mozna podzieli¢ na dwa gtdwne segmenty*’:

» segment mebli do lokali mieszkalnych (zakupy dokonywane przez bezposrednich
uzytkownikéw); jest to segment B2C (business-to-consumer), dla ktérego tézka, sofy,
stoty, krzesta, garderoby oraz szafy itp. sg gtéwnymi produktami;

» segment mebli do obiektéw komercyjnych: segment B2B (business-to-business), za-
kupy dokonywane przez firmy, szpitale, hotele, restauracje, centra handlowe itd.

3 National Bureau of Statistics of China ([EH%4ti1J5), China Statistical Yearbook 2016, stats.gov.cn
(dostep: 30.08.2018 r.).

3YHKTDC Research, China’s Furniture Market, china-trade.research.hktdc.com (dostep: 30.08.2018 r.).
40 Marketing to China, The Chinese furniture Market, marketingtochina.com (dostep: 30.08.2018 r.).
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Rozmiar sektora

W 2017 r. wartos$¢ analizowanego sektora w Chinach wyniosta 905,6 mld RMB, co w po-
réwnaniu do poprzedniego roku stanowi wzrost o 10,1%*. Podobne tempo wzrostu
odnotowano w przypadku dochoddw, ktére zwiekszyty sie o 9,3% (do 56,5 mld RMB)*2.
Marza ze sprzedazy od 2012 r. utrzymuje sie na poziomie powyzej 6,1%. Chinskim pod-
miotom gospodarczym w przemysle meblarskim udaje sie sprzedac znaczna czesc swojej
produkcji, w 2017 r. wskaznik sprzedazy wyniost 98,2%*.

Rynek lokalny

W Chinach istniejg dwie bariery, ktére wywierajg negatywny wptyw na ekspansje sektora:
pierwsza z nich to stabos¢ lokalnych producentéw, druga, ktéra dotyka réwniez zagranicz-
ne firmy, to spadek tempa wzrostu sprzedazy nieruchomosci.

Obecnie w chinskim przemysle meblarskim zastosowanie nowych materiatow i tech-
nik produkcyjnych jest wcigz ograniczone. W fabrykach panujag szkodliwe warunki: nad-
mierny hatas, kurz oraz szkodliwe zwigzki lotne. Kolejny problem to nieefektywne wyko-
rzystanie energii, brakuje bowiem inwestycji w urzgdzenia energooszczedne, a odpady
produkcyjne nie sg recyklingowane. Wedtug Leading Industry Research nie udato sie jesz-
cze ustanowi¢ zrownowazonego ekologicznego systemu produkcji**. Dotychczas stawia-
no na ilo$¢. Jakos¢ ma poprawic sie dopiero wraz z konsolidacjg na rynku poprzez fuzje
i przejecia badz rozwdj badan.

Drugi wspomniany czynnik to sprzedaz nieruchomosci. W 2017 r. sprzedano
1160 061 600 m?, co stanowi wzrost o 10,3% w porédwnaniu do poprzedniego okre-
su, jednak tempo wzrostu spadto o 15,6%. Wartos¢ sprzedazy nieruchomosci wyniosta
ponad 9 bin RMB, ale tempo wzrostu spadto o 26,7%. Od lat pojawiaja sie informacje
o bance spekulacyjnej na chinskim rynku nieruchomosci. Do tej pory rzagdowe programy
wspierajgce rynek kredytowy pojawiaty sie na czas, co uchronito sektor przed zapascia.
Nie mozna jednak zaktada¢, ze tak bedzie za kazdym kolejnym razem. Jesli spadkowy
trend bedzie sie utrzymywat sie w nastepnych latach, mozna sie spodziewa¢ spadku
popytu na meble®.

SR, E R BAT PSR R R 201 745 10E90561247T, gianzhan.com (dostep 30.08.2018 r.).
42 HKTDC Research, China’s Furniture Market, hktdc.com (dostep 30.08.2018).

4 Leading Industry Research, 18%EFKE KA AMAEE. BN FlE A& H O %HE, leadingir.com
(dostep: 30.08.2018 r.).

“Ibidem.
4 Marketing to China, The Chinese...



4 INSIDE CHINA %\:? @% M

Czynniki wzrostu
Wewnetrzne

Jednym z gtéwnych elementéw ekspansji sektora jest nieustajgca urbanizacja. Obecnie
odsetek ludzi mieszkajgcych na terenach miejskich wynosi 57,9% (wzrost o 0,9% w po-
réwnaniu do 2016 r.)*. Wraz z zasiedlaniem miast rosto zapotrzebowanie na wyposazenie
mieszkan. W drugiej fazie rozwoju istotnym czynnikiem byt wzrost dochoddéw. Zakupy me-
bli nie ograniczaty sie tylko do nabycia niezbednych przedmiotéw, ale konsumenci zaczeli
nabywac réwniez dodatkowe elementy wyposazenia wnetrza domu®’.

Proces tzw. nowej urbanizacji bedzie pociggac za sobg strategiczne planowanie prze-
strzeni miejskich dostosowanych do preferencji konsumentéw, co wptynie na optymaliza-
cje struktury konsumpcji, przyczyni sie do wzrostu inwestycji w infrastrukture miejska oraz
obiektow ustug publicznych i budownictwo mieszkaniowe?®.

Kolejnym elementem majacym pozytywny wptyw na sektor jest petna liberalizacja
polityki ,jednego dziecka”, ktéra przyczyni sie do rozwoju segmentu mebli dzieciecych
w krétkim okresie i zapewni wzrost popytu rynkowego oraz rozwoju branzy meblarskie;
w dtugim okresie®’.

Dodatkowo do 2020 r. planowane jest odnowienie 54 mIn doméw w ramach ,Shanty-
town reconstruction project” (projektu odbudowy starych zabudowarn mieszkalnych).
Sam projekt jest skierowany na pomoc mniej zamoznym grupom spotecznym, ktére ra-
czej nie beda kupowadé mebli importowanych. Moze to jednak skusic¢ czesé chinskich firm
do przestawienia sie na produkcje mebli skierowanych wtasnie dla grupy docelowej pro-
jektu ,Shantytown reconstruction”.

Zewnetrzne

Oprécz duzego rynku wewnetrznego Chiny sg jednoczesnie najwiekszym eksporterem
mebli nie Swiecie. Warto$¢ wywozonych mebli wynosi 181,16 mld PLN*". Dla poréwnania
Polski eksport jest wart okoto 42 mld PLN®2. W ramach trzynastej 5-latki (2016-2020) (H4£
N RSEFE F R H 2k 8+ = AN TUAFE R E) planowane tempo wzrostu ekspor-
tu ma wynies¢ 3-5%°.

46 Statista, China: Urbanization from 2007 to 2017, statista.com (dostep: 30.08.2018 r.).
4HKTDC Research, China’s Furniture...

48| eading Industry Research, 1853 [E 5 ...

4 |Ibidem.

S0HKTDC Research, China’s Furniture...

51 Statista, Export value of furniture from China between 2009 and 2016 (in billion U.S. dollars), statista.com,
(dostep: 30.08.2018 r.).

52KPMG, Polska mebluje swiat, kpmg.com (dostep: 30.08.2018 r.).
53 HKTDC Research, China’s Furniture...
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Polski eksport mebli w poréwnaniu do chinskiego
Kierunki eksportu

Gtéwnymi rynkami zbytu dla polskiego eksportu mebli sg rynki krajéw sasiednich.
W 2016 r. prawie 80% naszego eksportu trafiato do panstw europejskich, wsrdéd ktérych
wiodaca pozycje utrzymujg Niemcy®®. Natomiast Chiny z racji swojej pozycji ,fabryki swia-
ta” swoim zasiegiem obejmujg caty swiat, produkujgc pod wtasng markg lub pod szyldem
zagranicznych korporacji.

Ograniczenia w eksporcie z Polski do Chin

Jedna z podstawowych barier utrudniajgcych dalsza ekspansje na rynku chinskim jest od-
legtos$é. Oba kraje dzieli okoto 7 000 km w prostej linii, co wydtuza czas realizacji zamodwie-
nia czy uzupetnienia zapaséw.

Drugim ograniczeniem jest czesto brak bezposredniego kontaktu z koncowym od-
biorca. Na ten element dodatkowo sktadaja sie réznice kulturowe, trendy konsumpcyjne
oraz trudnosci jezykowe.

Trzeci problem to kwestie strategiczne zwigzane z formg zaangazowania firmy polskiej
w Chinach. Najlepszym rozwigzaniem jest bezposrednia fizyczna obecnos¢ w postaci wta-
snej spotki w Chinach, ktérej zadaniem bytoby budowanie otoczenia gospodarczego. Dru-
ga opcja jest wspotpraca z chinskim importerem, jednak ci czesto dysponuja szerokg gama
produktéw i skupiajg sie gtownie na tych, z ktdrych czerpig najwieksze zyski. Istniejg réwniez
mozliwosci sprzedazy przez Internet, przy pomocy platform lokalnych badz cross-border.

Charakterystyka konsumentéw

Dla chinskich konsumentéw wyglad zewnetrzny odgrywa najwazniejsza role w preferen-
cjach zakupowych. Dotyczy to réwniez mebli, wystréj domu czy mieszkania jest symbolem
statusu. Z tego wzgledu na rynku mozna zauwazy¢ pewng lojalnos¢ wobec wybranych
marek, z ktérymi klienci utozsamiajg sie. Dazenie do wyzszego standardu zycia oraz swia-
domos¢ jakosci produktu motywuje konsumentéw do poszukiwania brandéw spetniaja-
cych ich oczekiwania i aspiracje. Charakterystyczne dla klientéw jest szukanie produktéw
o zrbwnowazonej cenie w stosunku do jakosci mebli®.

Kolejny element kreujacy zachowania konsumentéw to miejsce zamieszkania. Istniejg
duze dysproporcje w wysokosci dochodu rozporzadzalnego. Ponizej tabela przedstawia
podziat Chin na cztery regiony.

% KPMG, Polska mebluje...
* Marketing to China, The Chinese furniture market...
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Tabela 1. Dochdéd rozporzadzalny w latach 2013-2016 (zt/rok)%¢

Rok/Region®’ 2014 2015 2016
Wschodni 18508,49 20029,28 21644,94
Centralny 13501,57 14634,99 15764,81
Zachodni 13314,49 14451,30 15617,64
Pétnocno-wschodni 13963,17 14823,80 15855,32

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych z National Bureau of Statistics of China (% 4t it )

Wschodnie wybrzeze, gdzie znajduja sie gtéwne osrodki administracyjne i finanso-
we (Pekin i Szanghaj) oraz porty morskie, byto pierwszym beneficjentem reform gospo-
darczych w Panstwie Srodka. Stad tez obecnie rejony te dysponujg wyzszym dochodem
rozporzadzalnym niz pozostate regiony kraju. Na wschodzie Chin znajduja sie takze naj-
wieksze osrodki miejskie, do ktérych w pierwszej kolejnosci trafiajg dobra importowane.

Grupy konsumentéw

Nabywcéw mebli w Chinach mozna umownie podzielié na trzy grupy®®:

1. awangardowa - grupa bardzo bogatych konsumentéw, dla ktérych cena nie jest istot-
nym czynnikiem; najchetniej kupuja drogie meble zachodnie, klasyczne meble chin-
skie badz bardziej awangardowe; sg najbardziej impulsywni z tych trzech grup, dlatego
dokonujg zakupdow pod wptywem checi posiadania czegos, co zrobito na nich wrazenie;

2. markowg - konsumenci pragnacy, aby meble odzwierciedlaty ich klase i upodobania,
dbajacy o prestiz spoteczny; nabyte dobra majg potwierdzac ich pozycje; dla nich
liczy sie estetyka i oryginalnosg¢;

3. $rednich zarobkdéw - jest to najliczniejsza grupa, ktdéra stara sie wywazy¢é pomiedzy ceng
a jakoscig; zanim podejma decyzje o zakupie, starajg sie sprawdzi¢ rézne kanaty dystrybucji.

Wielkos¢ wydatkéw na urzadzenia domowe
Podobnie jak w przypadku wysokosci dochodu rozporzadzalnego (zob. tabele 1),

4 z 5 miast o najwiekszych wydatkach na urzadzenia domowe znajduje sie we wschodnim
regionie (Guangdong lezy na potudniu). Ponizej prezentujemy tabele 2 z doktadnymi danymi.

% National Bureau of Statistics of China (% 41t )5), China Statistical Yearbook...

5710 wschodnich prowincji, w tym os$rodki administracyjne: Pekin, Tianjin, Hebei, Szanghaj, Jiangsu,
Zhejiang, Fujian, Shandong, Guangdong and Hainan; é centralnych prowincji: Shanxi, Anhui, Jiangxi, Henan,
Hubei and Hunan; 12 zachodnich prowincji, w tym region autonomiczne include: Inner Mongolia, Guangxi,
Chongging, Sichuan, Guizhou, Yunnan, Tibet, Shaanxi, Gansu, Qinghai, Ningxia and Xinjiang, 3 pdtnocno-
-wschodnie prowincje: Liaoning, Jilin and Heilongjiang.

58 HKTDC Research, China’s Furniture...
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Tabela 2. Wydatki na konsumpcje ogdtem oraz jej czes$¢ przeznaczona na urzgdzenia domowe,
artykuty i ustugi®? - lista 5 najwiekszych miast pod wzgledem wydatkéw domowych®®

Konsumpcja ogétem Urzadzenia domowe
(zt/rok) (zt/rok)
Pekin 20883,15 1370,72
Szanghaj 21757,28 1019,72
Guangdong 16165,49 940,02
Tianjin 15472,93 908,35
Jiangsu 14429,36 882,15

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z National Bureau of Statistics of China (% 4t it)5)

W najwiekszych osrodkach miejskich, nalezgcych do grup pierwszej i drugiej (o$rodki
administracyjne, stolice prowincji), znajduje sie najwiecej ludzi zamoznych, ktérzy wyka-
zujg wiekszg sktonnos¢ do eksperymentowania. To oni czesciej decydujg sie na zakup
produktéw marek, ktérych wezesniej nie kupowali. Przyzwyczaili sie rowniez do obecnosci
obcokrajowcéw, a takze ich trendy konsumpcyjne przypominajg coraz bardziej obywateli
panstw zachodnich.

Kanaty dystrybucji

Sieci handlowe i supermarkety sg gtéwnym kanatem dystrybucji mebli w Chinach. Na-
tomiast dobra importowane sprzedawane sg najczesciej w wyspecjalizowanych skle-
pach badz w specjalnych sklepach segmentu premium. Oprécz tradycyjnych kanatéow
sprzedazy w ostatnim czasie ro$nie popularnos$¢ handlu elektronicznego. Wygoda zwia-
zana z zakupem mebli przy pomocy platform e-commerce sktania coraz wiecej ludzi
do korzystania z kupna online. Jednak najlepszym rozwigzaniem jest pofaczenie offline
(tradycyjne sklepy) i online (platformy handlu elektronicznego). Klienci majg mozliwosé
poréwnywania cen oraz ewentualnego zakupu w Internecie, a odbioru moga dokonac
bezposrednio w sklepie. Pozwala to skrécic czas niezbedny na dokonanie transakcji, co
jest obopdlnie korzystne dla stron. Chinscy konsumenci doktadnie analizujg produkty,
ktére kupuja, potaczenie pozytywnych doswiadczen offline i online przyczynia sie do
pozyskania lojalnych klientow?!.

Jednak najlepszym kanatem dystrybucji wydaja sie by¢ platformy cross-border,
gdzie chinski konsument kupuje meble bezposrednio od polskiego producenta. Naszym

5?Urzgdzenia domowe, artykuty i ustugi dotyczy mebli, dekoracji wnetrz, sprzet AGD, artykuty codzien-
nego uzytku oraz ustug.

¢ National Bureau of Statistics of China ([E % 4tit)7), China Statistical Yearbook...
¢ Marketing to China, The Chinese furniture market...
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producentom pozwala to omina¢ posrednikéw, a tym samym zwiekszy¢ marze, nato-
miast dla nabywcéw jest to gwarancja otrzymania oryginalnych mebli®.

Czynniki wptywajace na decyzje o zakupie

Wiekszos$¢ firm, ktérym udato sie wypracowac rozpoznawalnos$é marki, zawdziecza to
przede wszystkim dziataniom marketingowym opartym na reklamach i promocji. W ra-
mach poszukiwania nowych nabywcéw firmy czesto prezentujg swoje produkty w spe-
cjalnych dodatkach do czasopism badz periodykach zwigzanych z meblami. Klienci do-
datkowo zwracajg uwage na to, co pojawia sie w tych czasopismach, poszukujgc nowych
pomystéw aranzacji domu czy lokalu. Magazyny te najczesciej odpowiadajg za kreowanie
nowych trenddw i przyczyniajg sie do wzrostu sprzedazy®?.

Oproécz zewnetrznych czynnikéw wptywajacych na decyzje o zakupie nalezy wymienic
jeszcze rekomendacje osdb z najblizszego kregu rodzinnego badz znajomych. W Chi-
nach konsumenci nie majg petnego zaufania do oficjalnych kanatéow reklamowych, dlate-
go przy zakupie biorg pod uwage opinie innych.

Konkurencja na rynku
Firmy lokalne

Do konca 2016 r. w Chinach istniato prawie 80 000 firm meblarskich (matych i srednich)
oraz 5 777 podmiotéw dziatajgcych na wielka skale (z ang. oversized). Istnieje duza liczba
firm meblarskich, ale koncentracja przemystu jest niewielka. Chinski przemyst meblarski
cechuja niskie bariery wejscia i prosty model biznesowy. Znaczna liczba przedsiebiorstw
i brak korzysci skali dotychczas uniemozliwiaty stworzenie grupy wiodgcych przedsie-
biorstw o okreslonym udziale w rynku. W chinskim przemysle meblarskim brak jeszcze
jasnej strategii budowania marki na rynek lokalny, cho¢ czasopisma z meblami i Inter-
net sg kluczem do rozwoju firm. Dotychczas znaczna czes$¢ producentéw opierata sie na
konkurencji cenowej, ograniczajgc wartos¢ dodang. Chinskie meble na rynkach $wiato-
wych najczesciej sg tanim substytutem dla produktéw lokalnych®4.

W Chinach mozna takze zauwazy¢ specjalizacje poszczegdlnych regiondw badz miast
w produkcji mebli®>.

¢2Marketing to China, The Chinese furniture market...
&lbidem.

¢ Leading Industry Research, 184E3 [H 5 H....

S HKTDC Research, China’s Furniture...
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Lokalizacja Specjalizacja
Dalian city, Liaoning Meble z litego drewna
Ningjin county, Shandong Krzesta i stoty
Yuhuan county, Zhejiang Klasyczne meble zachodnie
Anji county, Zhejiang .Stolica” produkgji krzeset
Zhongshan city, Guangdong Meble klasyczne i z drzewa rézanego
Dongguan city, Guangdong Meble na eksport
Foshan city, Guangdong Materiaty do produkcji mebli

Lista znanych chinskich producentéw mebili:
» QuanU Furniture (Al T & K X FAE EA PR A F]) - http://www.quanyou.com.cn
» Royal Furniture (J7 N 28I A A FRA A]) - http://www.hkroyal.com
» QM Furniture (65T I SEE R ENVA PR A A]) - http://www.qumei.com
» Red Apple Furniture (IR I K B AT BR A H]) - http://www.redapple.com.cn
» M&Z Furniture (FHER K BB H IR A 7]) - http://www.zsmz.com

Firmy zagraniczne

W Chinskiej Republice Ludowej meble importowane pojawiajg sie gtéwnie w trzech miejscach.
Pierwsze to specjalne wielkopowierzchniowe salony mebli®:
» JSWB (5 #5422 7]) - http://www.jswb.com
» MMACALLINE (£L & 39 2 E B3 A R A 7 18) - http://www.chinaredstar.com/EN/
» Yuexing Furnishing (] 28 RBIH R A ) - http://www.yuexing.com
» B&Q China (&% AR A A]) - http://www.bng.com.cn
» Home Mart (i 3£ KA A]) - http://www.homemart.com.cn
» Easy Home (JE9AZ Z A H]) - http://www.juran.com.cn

Drugie miejsce to platformy handlu elektronicznego:
» Taobao (¥ %) - http://www.taobao.com
» Ejuhome (E{H) - http://www.ejuhome.com
» Eurooo - https://www.eurooo.cn
» Luxury Living (3 &™) - http://www.luxuryliving.cn

Trzecie miejsce to targi zwigzane z sektorem meblarskim:

Data Nazwa Miejsce

National Exhibition and Convention

10-13 wrzesnia 2018 r. China International Furniture Fair
wreesnt I ! drnr ! Center (Shanghai)

¢ PAIH, Polish Furniture how to export, 2017 (dostep: 30.08.2018 r.).
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Data Nazwa Miejsce
L. China International Furniture Shanghai New International Expo
11-14 wrzesnia 2018 r.
Expo Centre
China International Integrated New China International Exhibition
15-18 marca 2019 r.
Custom House Expo Center (Beijing)

China Import and Export Fair
Pazhou Complex & PWTC Expo,

Guangzhou

18-21 marca 2019 r. (faza 1); China International Furniture
28-31 marca 2019 r. (faza 2) Fair (Guangzhou)

Na targach oraz w wielkopowierzchniowych sklepach dominuja producenci z Wtoch,
natomiast na platformach e-commerce mozna znalez¢ firmy z catego $wiata. W wiekszo-
$ci przypadkdéw popularnosé kraju pochodzenia jest powigzana z promocja ,Made in...".
Panstwa, ktére maja reputacje kraju produktéw luksusowych, zwiekszajg szanse swoim
producentom na zaistnienie w $wiadomosci chinskich konsumentoéw.

Regulacje prawne
Import mebli do Chin
Od chwili wstgpienia Chin do WTO wiekszos¢ stawek celnych zostata diametralnie obni-
zona. Natomiast od 2005 r. zniesiono cta na wszystkie kategorie mebli, z wyjatkiem poniz-
szej listy.

Tabela 3. Chinskie cta na importowane meble w 2018 r.

HS Code Opis Stawka %
94012010 Siedzenia do pojazdéw wykonane ze skor 10
94012090 Inne rodzaje siedzen do pojazdow 10
94019011 Urzadzenia stuzace do regulacji kata siedzenia 10
9404 Podpory na materace i inne meble wyposazone w sprezyny 10

Zrodto: Customs Import and Export Tariff of the People’s Republic of China 2018 (4 A 3L F1
ESNSSISE il

Regulacje wewnetrzne

Poczawszy od 1 pazdziernika 2004 r. wszystkie wyprodukowane meble musza posia-
dac¢ dokumentacje, w ktérej powinny sie znaleZ¢: instrukcja obstugi, data produkgji, lista

o7 rpite \ IR [ 5 22, customs.gov.cn (dostep: 31.08.2018 r.).
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uzytych materiatéow, dane techniczne, sposoby naprawy, model, struktura. Oprécz tego
wszystkie produkty musza spetnia¢ wymogi dotyczace bezpieczenstwa, ochrony zdrowia
i Srodowiska. Wszystkie uzyte materiaty niebezpieczne musza zosta¢ podane do wiado-
mosci odbiorcy®®.

Kolejnym zagadnieniem sg regulacje dotyczace mebli przeznaczonych dla dzie-
ci w wieku 3-14 lat. Materiaty uzyte do ich produkcji podlegajg szczegdlnemu stan-
dardowi, ktéry rézni sie od mebli dla dorostych, w celu ochrony zdrowia dzieci i za-
pobiegania wypadkom. Standardy dotycza wykonania mebli, w szczegdlnosci takie
meble nie powinny miec ostrych krawedzi badz odstajgcych czesci, ktére zagrazaja
zyciu czy zdrowiu. Normy ograniczajg réwniez uzywanie potencjalnie niebezpiecznych
materiatow®’.

1 lutego 2017 r. dokonano aktualizacji przepiséw dotyczgcych etykiet srodowisko-
wych. Nowe regulacje wymagaja, aby producenci mebli dokonywali klasyfikacji i usuwa-
nia odpaddéw. Bezposrednie wyrzucanie trocin i kurzu jest zabronione. Natomiast podczas
malowania przedsiebiorstwa musza zadbac¢ o odpowiednie gromadzenie i Scigganie ga-
z6w oraz ich pdzniejszg utylizacje’.

Od lipca obowigzuja zasady dotyczgce mebli wykonanych z kamienia. Regulacje te pre-
cyzujg parametry techniczne, rozmiar, ksztatt, wtasciwosci fizyczne i chemiczne, ogranicze-
nia w zastosowaniu toksycznych substancji, logo, wymogi dotyczace instrukcji obstugi’”.

Prognozy dla rynku chinskiego oraz trendy
A. Prognozy co do dalszego rozwoju branzy

Przemyst meblarski w Chinach zakonczyt etap szybkiego rozwoju i wszedt w faze rozwoju
Sredniej predkosci. Wolniejszy wzrost stanie sie norma w tej branzy. Na rynku bedzie za-
ostrzac sie konkurencja i czes¢ przedsiebiorstw moze nie przetrwac. Przewiduje sie wysta-
pienie ,efektu Sw. Mateusza” - silniejsze firmy bedga coraz bardziej dominowad, a stabsze
beda upadad, przez co nastagpi konsolidacja na rynku. Moze to mie¢ pozytywny wptyw na
rynek pod wzgledem poprawy jakosci oraz ekspans;ji firm lokalnych?2.

Obecnie pojemnos¢ rynku w Chinach osiggneta lub zbliza sie do gdrnej granicy, tj.
98,2% sprzedanej produkgji. Stopien automatyzacji i informatyzacji chinskiego przemystu

%The General Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantine (AQSIQ); The Standard-
ization Administration Committee (SAC) of the People’s Republic of China, Instructions for Use of Products
of Consumer Interest Part 6: Furniture (Y8 2% d i BEAH 28 6 370 : &KX ), bzxzk.net (dostep: 31.08.2018 r.).

®*The General Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantine (AQSIQ); The Standard-
ization Administration Committee (SAC) of the People’s Republic of China, General Technical Requirements
for Children’s Furniture (JLE K LB A AR ZM GB 28007-2011), biaozhun.org (dostep: 31.08.2018 r.).

"OHKTDC Research, China’s Furniture...

" The General Technical Requirements for Indoor Stone Furniture (GB/T 32282-2016), xinhuanet.com,
http://www.xinhuanet.com/jiaju/2017-07/06/c_1121273985.htm (dostep: 30.08.2018 r.).
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meblarskiego nadal jest bardzo ograniczony i trudno poréwnywac go do miedzynarodo-
wego poziomu innowacyjnosci’s.

B. Panujace w Chinach trendy i preferowane style mebli

Zapotrzebowanie na nowoczesne meble zmienia sie. Komfort jest jednym z wazniejszych
kryteriow oceny zasadnosci kupna mebli, zwtaszcza w przypadku wyboru stotu, biurka,
tézka itp. Natomiast potgczenie doswiadczenia produkcyjnego i badan naukowych po-
zwala tworzy¢ meble, ktére sg w stanie zaspokoi¢ potrzeby klientéw. To wtasnie synergia
tych dwéch dziedzin moze przyczynic sie do uzyskania przewagi nad konkurencjag na chin-
skim rynku.

Dodatkowo mozna zaobserwowac jeszcze cztery inne tendencje w chinskim sektorze
meblarskim:

1. Meble na zamdwienie: konsument bezposrednio wspdtpracuje z producentem, ktéry
zna dane dotyczace lokalu. Fabryka mebli opracowuje projekt, ktéry jest dostosowany
do potrzeb klienta. Odbiorca wybiera styl, strukture, kolor. Waznym elementem jest
zastosowanie technologii cyfrowej, dzieki ktérej klient moze obejrzeé projekt graficz-
ny z urzgdzonym pomieszczeniem; alternatywa moga by¢ drukowane katalogi bgdz
zdjecia. Dla producenta ta metoda jest niestety kosztowna i czasochtonna. Pozwala
ona jednak na bezposredni kontakt z klientem oraz utatwia pozyskanie nowych klien-
téw z polecenia. Warto dodad, ze udziat mebli na zamdwienie w rynku to 20%.

2. Meble modutowe: dzieki mozliwosci tagczenia poszczegdlnych elementéw czy dobie-
rania koloréw klienci sami decydujg o zastosowaniu i aranzacji mebli. Odbiorcy wy-
korzystujg meble w zaleznosci od swoich potrzeb, a co wazniejsze - dajg upust swojej
wyobrazni i kreatywnosci.

3.Smart meble: t6zka wykonane z wtékna weglowego, podgrzewane fotele z opcja
masazu czy inne elementy wyposazenia wnetrz, ktére dzieki technologii mozna do-
pasowac do wtasnych potrzeb. Dodatkowg zaletg jest mozliwos¢ potaczenia mebli
z urzadzeniami mobilnymi, ktére umozliwig konsumentom zarzadzanie na odlegtosé
W czasie rzeczywistym.

4. Dekoracje: odnosi sie to do elementéw dekoracyjnych, takich jak oswietlenie, zastony,
firanki, obrazy, ozdoby itp. Nalezy pamietaé o dwdch rzeczach, po pierwsze, elementy
dekoracyjne musza by¢ ,eco-friendly”, a po drugie - nalezy bra¢ pod uwage chinska
specyfike, np. Feng Shui’* (K7K)7.

Kolejny czynnik, ktéry w najblizszej przysztosci bedzie wywierat wptyw na rynek me-
blarski, to liberalizacja polityki ,jednego dziecka”. Przewiduje sie, ze wraz ze wzrostem

73 Leading Industry Research, 18 [E K ...
74 Starozytna praktyka planowania przestrzeni w celu osiggniecia zgodnosci ze srodowiskiem naturalnym.
’>Marketing to China, The Chinese Furniture market...
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dzietnosci zwiekszg sie zakupy mebli dla niemowlat i dzieci. Dla rodzicow z klasy sredniej
i wyzszej waznym czynnikiem bedzie ekologicznos¢ mebli’é.

Whnioski dla polskich przedsiebiorstw

» Chinska produkcja mebli pod wzgledem aspektéw ekologicznych i jako$ciowych od-
staje od czotowych firm polskich. Jest to kluczowy element w rozwijaniu rodzimego
eksportu do Panstwa Srodka. Przy odpowiedniej reklamie produktéw i promocji marki
.Made in Poland” mozna wykreowad wiekszy popyt na polskie meble.

» Spadek tempa sprzedazy nieruchomosci moze doprowadzi¢ do zmniejszenia zamé-
wien. Jednak chinski rynek mieszkaniowy cechujg spore wahania, ktére dodatkowo
pojawiajg sie w réznych regionach. Dobierajgc chinskich partneréw, warto zwrécié
uwage na potencjalny zasieg geograficzny dystrybutora mebli. Pamietac nalezy o sta-
tym rozwoju procesu urbanizacji. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze ich trendy
konsumpcyjne upodobnia sie do zachowan pozostatych mieszkancéw, a co za tym
idzie - pojawi sie chec posiadania débr zagranicznych.

» Wraz z liberalizacja polityki ,jednego dziecka” rzad Chin liczy na wzrost narodzin dzie-
ci. Najczesciej osoby z klasy $redniej i wyzszej decyduja sie na drugie badz kolejne
dziecko. Ta sama grupa ludzi jest bardziej sktonna do nabywania mebli zachodnich,
zwtaszcza dla dzieci.

» Chinscy konsumenci przed dokonaniem zakupu produktéw dokonujg szczegdtowej
analizy. Dotyczy to zaréwno cen, jak i jakosci. Dla polskich producentéw oznacza to
koniecznos$¢ oferowania wysokiej jakosci mebli, ale w cenie nizszej niz np. meble wio-
skie, badz oferowanie oryginalnych mebli, dla ktérych nie ma substytutow. Oczywiscie
najlepszym regionem docelowym jest wschodnie wybrzeze, gdzie mieszkancy dyspo-
nujg najwiekszym dochodem rozporzadzalnym.

» Dla firm dopiero rozpoczynajgcych wspdtprace z Chinami najlepszym rozwigzaniem
sg platformy cross-border e-commerce, dzieki ktérym mozna omingé prowizje posred-
nikéw. Natomiast dla firm, ktére juz sprzedajg produkty w Panstwie Srodka kolejnym
naturalnym etapem jest zatozenie spdtki w jednej ze specjalnych stref ekonomicznych
i dalsza praca nad rozpoznawalnoscig marki.

» Wydaje sie, ze dwa gtéwne trendy, tj. meble na zamdwienie i meble modutowe moga
by¢ kluczowe dla polskich producentéow. W przypadku tych pierwszych ograniczenia
czasowe zwigzane z produkcjg i transportem nie bytyby tak ucigzliwe dla chinskich
konsumentéw poszukujgcych oryginalnych produktéw. Natomiast meble modutowe
mozna przygotowad wczesniej, w réoznych wariantach, konfiguracjach czy kolorach.
Dzieki temu konsument moze w kazdej chwili przemeblowad mieszkanie badz doku-
pi¢ kolejne elementy do posiadanego juz zestawu.

6 Marketing to China, The Chinese Furniture market...
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