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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece drugi z osiemnastu raportow ,JInside China”, ktory stanowi
analityczne  opracowanie najwazniejszych biezacych wydarzen w  Chinskiej Republice
Ludowej. W opracowaniu poruszono kwestie dotyczace ochrony srodowiska i energetyki,
szeroko rozumianej gospodarki, stosunkéw miedzynarodowych, edukacji oraz sportu.

Korzystanie z raportow analitycznych jest niezb¢gdne podczas realizacji zadan
publicznych. Nasza publikacja integruje informacje, ktore nie tylko ulatwiaja prace urzednikow,
ale takze podnosza jej efektywnos$¢. Przygotowany przez nas dokument moze by¢ tez
wsparciem dla polskich przedsigbiorstw, ktore zamierzaja rozszerzy¢ dzalalno$¢ gospodarcza
o drugi co do wielko$ci rynek $wiata. Mamy nadzieje, ze niniejszy raport bedzie stanowit cenne
a6dlo  wiedzy, dzigki ktorej osoby zarzadzajace w polskich organach publicznych i
przedsigbiorstwach bedg mogly podejmowaé trafne decyzje.

Doswiadczeni analitycy wybrali oraz opracowali kluczowe zagadnienia, ktore zostaly
omoOwione na podstawie doniesien chinskich i $wiatowych mediow. Raport ma na celu nie tylko
dostarczy¢ informacji na temat wydarzen, ktore mialy micjsce w Panstwie Srodka, ale rowniez
przedstawi¢ implikacje istotne dla stosunkéw polsko-chinskich. Mowa tu przede wszystkim o
perspektywicznych kierunkach rozwoju wspolpracy, cechach poszczegblnych sektorow
gospodarki ChRL oraz praktycznych wskazowkach dotyczacych sposobu ksztattowania
polskich relacji z partnerami z Chin na kazdym poziomie, tj. rzadowym, samorzadowym,
biznesowym.

Nieodigcznym elementem kazdego Raportu ,JInside China” jest dodatek sektorowy. W
kazdym kolejnym raporcie begdziemy przedstawiaé inny sektor, ktory w ocenie autorow jest
istotny dla wspodlpracy polsko-chinskiej. W niniejszym raporcie przedstawiony zostal sektor
SpOZyWCZy.

Raport ,JInside China” powstaje w ramach programu ,,Dialog” i jest finansowany przez
Ministerstwo Nauki 1 Szkolictwa Wyzszego. Pragniemy, by $rodki publiczne pozyskane na
publikacje raportu zostaly wykorzystane w jak najlepszy sposob, dlatego jesteSmy otwarci na
Panstwa uwagi Moga Panstwo rowniez zglaszaé drogg e-mailowa potrzeby opracowania
konkretnych ~ sektorow  oraz  zagadnien, wysylajac wiadomos$¢ na adres:
china.law@wpia.uw.edu.pl.

Z wyrazami szacunku
Maximilian Piekut
Karol Piekut
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Polskie Centrum Studiow nad Prawem i Gospodarka Chin

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarka Chin (7 [E V24 5 48 Hris == 50
W0y ) zostalo zalozone w 2016 roku na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Strategicznym partnerem Centrum jest KGHM Polska MiedZz S.A. Centrum
jest instytucja badawcza, ktorej jednym z podstawowych celow jest prowadzenie badan
naukowych w dziedzinie prawa i gospodarki wspotczesnych Chin i publikacja ich wynikow.

Nasza jednostke tworzy interdyscyplinarny zespot skladajacy sie z prawnikow,
ekonomistow, smnologdw oraz przedsiebiorcow, ktorych Iaczy doswiadczenie zwigzane z
realizowaniem projektéw w Chinskiej Republice Ludowe;.

Centrum dziala w czterech obszarach: naukowym, biznesowym,
rzadowo-samorzagdowym 1 studenckim, wspierajac polskie podmioty w stosunkach z chinskimi
partnerami. W  pazdziernku bedzie miala miejsce inauguracja flagowego projektu
Centrum — Szkoly Prawa i Gospodarki Chin.

Polskie Centrum Studiow nad Prawem i Gospodarka Chin prowadzi nieodplatne
dzialania finansowane ze S$rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolictwa Wyzszego W ramach
programu ,Dialog”’, w tym: Raport ,Inside China”, szkolenia dla przedsigbiorcow oraz
pracownikéw sektora publicznego.

W ramach prowadzonych dzalan moga skorzysta¢ Panstwo réwniez z odplatnych ustug,
swiadczonych przez ekspertow, ktorzy $wiadcza pomoc analityczng oraz doradcza zwigzang z
dzialaniami podejmowanymi w Chinskiej Republice Ludowe;.

W przypadku zainteresowania naszymi uslugami oraz pytan zwigzanych z nasza

dzialalno$cia zapraszamy Panstwa do kontaktu.

Polskie Centrum Studiéw nad Prawem i Gospodarkg Chin
email: china.law@wpia.uw.edu.pl
tel.: 575777 688
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Metodologia

Raport ,Inside China” sklada si¢ z czeSci zasadniczej oraz dodatku sektorowego. Czesé¢
zasadnicza podzielona jest na 10 rozdzaldow tematycznych. Kazdy rozdzial zbudowany jest z
czterech podrozdzalow: wydarzen, tla, perspektyw oraz implikacji.

Wydarzenia zawieraja przeglad zdarzen dotyczacych Chinskiej Republiki Ludowe;j,
ktore mialy miejsce w miesigcu poprzedzajacym wydanie raportu oraz w opinii autorow moga
mie¢ wplyw na polskie podmioty. Zostaly one wybrane na podstawie przegladu mediow
mternetowych w czterech jezykach — chinskim, angielskim, niemieckim oraz polskim.

Poprawna interpretacja niektorych opisanych wydarzen wymaga zrozumienia roznic
spofecznych, gospodarczych, prawnych, historycznych oraz kulturowych. Tlo zawiera
informacje potrzebne czytelnikowi do odczytania kontekstu wybranych wydarzen. Zostalo one
przytoczone tylko tam, gdzie jest ono niezbedne do poprawnej interpretacji faktow.

Szanse i1 zagrozenia zwigzane z wydarzeniami zostaly opisane w Perspektywach. Nie
z kazdym pojedynczym wydarzeniem zwigzana jest jakas szansa lub zagrozenie, czasem
stwarza je kilka zdarzen lgcznic. W raporcie przytoczone zostaly rowniez zdarzenia, ktore nie
znajdg odniesienia w Perspektywach, lecz $§wiadomo$¢ ich wystapienia moze wplywa¢ na
proces decyzyjny polskich organéw administracji publicznej oraz przedsiebiorcow.

W Implikacjach zawarta jest informacja dla odbiorcow raportu o tym, co adresaci
powinni zrobi¢, aby wykorzysta¢ dang perspektywe lub si¢ jej przeciwstawi€, a takze prognozy
przyszlych zdarzen, ktore moga wydarzy¢ si¢ samoistnie, a ich wynik jest niezalezny od dziatan
podejmowanych przez odbiorcow.

Drugg czescig raportu jest dodatek sektorowy, ktory w kazdym kolejnym miesigcu
poswiecony jest mnemu rynkowi Chinskiej Republiki Ludowej. Wybor danego sektora jest
dokonywany na podstawie oceny trendéw rynkowych w Polsce oraz Chinach, a takze
mozliwosci produkcyjnych i eksportowych polskich przedsigbiorstw.

Raport ,Inside China” poswigcony jest w calosci Chinskiej Republice Ludowej, ze
wzgledu jednak na odmienne warunki spoleczno-gospodarcze, kulturowe oraz prawne,
wydarzenia dotyczace Tajwanu, Hong Kongu oraz Macau, zostaly opisane w raporcie jedynie
wtedy, gdy majg istotny wplyw na pozostaly czes¢ ChRL.
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Eksperci odpowiedzialni za Raport ,,Inside China”

Maximilian Piekut Zastepca Kierownika Polskiego Centrum
Studiow nad Prawem i Gospodarka Chin

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego
(prawo), Szkoly Gtownej Handlowe;j
(finanse 1 rachunkowo$¢), Uniwersytetu
Ludwika i Maksymiliana (LLM). Studiowat
réwniez na Fudan University (jezyk chinski)
oraz China University of Political Science
and Law (prawo chinskie)
m.pie kut@wpia.uw.edu.pl
+48 575 777 688

Karol Piekut Ekspert Polskiego Centrum Studiéw nad
Prawem i Gospodarka Chin

Absolwent Szkoly Glownej Handlowe;j
(finanse i rachunkowo$¢) oraz Mercyhurst
College (biznes migdzynarodowy oraz
zarzadzanie). Spedzit ponad 5 lat w
Szanghaju, gdze uczyt si¢ na Fudan
University oraz prowadzit firm¢ handlowa.
karol@mpiekut.com
+48 535 733 456
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Gospodarka

Wydarzenia

1. Wskamik Manufacturing Purchasing Manager’s Index (PMI)?! dla Chin spadt do poziomu
51,0 w czerwcu 2018 roku.

2. 20 lipca 2018 roku yuan osiggnat najnizsza warto$¢ w stosunku do dolara amerykanskiego
od roku, tj. 6,7671 RMB za 1 USD.2

3. Wedlug agencji Reuters, chinskie banki bedace pod kontrolg rzadu ChRL w lipcu dokonaly
sprzedazy dolaréw amerykanskich za yuany na rynku opcji forward, co spowodowalo
wzrost wartosci yuana.®

4. Sekretarz Skarbu Panstwa USA, Steven Mnuchin, zapowiedzial, ze Stany Zjednoczone
zbadaja, czy doszo do manipulacji wartoscia RMB w trakcie pierwszego potrocza 2018
roku.

5. Wedlug danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej ChRL, bezrobocie w obszarach
miejskich ChRL w czerwcu wyniosto 3,83% i bylo najnizsze od 2002 roku.

6. Ekonomisci prognozuja wzrost PKB ChRL o 6,6%, czyli powyzej celu, ktory ustanowit
rzad ChRL (6,5%)).

7. W wyniku braku ptynnosci Shandong Haiyou Petrochemical Group oraz Shandong Sunrise
Group Zozyly wniosek o ogloszenie upadiosci.

8. Dyrektor finansowy LVMH, wiasciciela marki Louis Vuitton, potwierdzil, Zze wojna
handlowa pomigdzy USA a Chinami nie wplynela na rynek dobr luksusowych w Panstwie
Srodka, a ich sprzedaz nawet si¢ zwickszyta w drugim kwartale 2018 roku. Potwierdzly to
rowniez inne europejskie firmy produkujgce towary luksusowe, tj. Hermes oraz Burberry.

9. Wysoki popyt w Chinach poprawit wyniki sprzedazy koniaku francuskiej grupy Remy
Cointreau, mimo podwyzki cen ich napojow spirytusowych. W wyniku wyzszych cen
spadla sprzedaz w Ameryce i Europie. Natomiast przychody ze sprzedazy w Chinach

wzrosty dwucyfrowo w poréwnaniu z ubieglym rokiem.

1 Caxin/Markit Manufacturing Purchasing Managers

2 Winni Zhou, Andrew Gallbraith, China marketsgyrate as yuan hits one-year lows, reuters.com (dostep 20
sierpnia 2018 r.)

3 Winni Zhou, Major state-owned Chinese bankssell dollarsin yuan forwards market, reuters.com (dostep 20
sierpnia 2018 r.)
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10. Wedlig Banku Ludowego ChRL, chinskie banki udzelity w czerwcu pozyczek i1 kredytow
na Bgczng kwotg 1,84 bln RMB, znacznie wigcej niz w maju (1,15 bin RMB). Najwiekszy
wzrost zanotowano w kredytach firmowych, ktore zwigkszyty si¢ o ponad 400 mld RMB.

11. Chinski regulator finansowy 18 lipca 2018 r. zwrocit si¢ do bankow o ulatwienie pozyskania
Kredytow 1 pozyczek przez zmniejszenic kosztow udzielenia finansowania dla malych
przedsigbiorstw.

12. Kanadyjska firma Restaurant Brands International planuje w ciggu nastepnej dekady
otworzy¢ 1500 placéwek sieci Tim Hortons w Chinach, wykorzystujac rosnagcy W Panstwie
Srodka trend spedzania czasu w kawiarniach. W Ameryce Pémocnej sie¢ Tim Hortons Inc.
znana jest gldownie z baréw szybkiej obstugi, wyspecjalizowanych w sprzedazy kawy i
wypickow. Firma konsekwentnie powicksza swoj globalny zasieg. Tylko w ubieglym roku
weszta na rynki Filipin, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Meksyku.

Tlo

Manufacturing Purchasing Manager’s Index (PMI) to wskaznik, ktérym mierzy si¢
aktywno$¢ zakupowa kadry zarzadzajacej w sektorze produkcyjnym. Uznaje sie go za
wskaznik wyprzedzajacy koniunkture, dlatego wykorzystywany jest przez analitykow do
prognoz gospodarczych. Wysoko$¢ neutralna wynosi 50, a Wynik powyzej tej liczby $wiadczy
o dobrej koniunkturze. Wysokos¢ wskaznika PMI w czerwcu wyniosla 51,0, co jest wynikiem
nizszym niz 51,1 w maju. Mozna przypuszczaC, ze jest t0 zwigzane z niepokojem wynikajacym
z napictych relacji gospodarczych pomiedzy Chinami a USA. Wysoko$¢ wskaznika pozostaje
powyzej 50, co oznacza, ze pomimo jego spadku, pespektywa gospodarcza w dalszym ciggu
pozostaje dobra.

Rzad ChRL jest wcigz oskarzany 0 manipulowanie wysokos$cig kursu yuana w celu
promowania chinskiego eksportu. W tym szczegélnym okresie, jakim jest wojna handlowa
pomigdzy USA a Chinami, administracja USA spodziewa sie, ze Kkurs walutowy zostanie
wykorzystany jako narzedzie wspierajace sprzedaz chiskich towarow do  Standw
Zjednoczonych. Zaskoczeniem moze by¢ jednak przeciwne dzalanie chinskich bankow

kontrolowanych przez skarb panstwa, ktore sprzedajagc na rynku forward dolara za yuana,
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zmniejszyly jego podaz, tym samym podwyzszajac jego kurs. Cze$¢ analitykow uwaza, ze jest
to zwigzane z obawg chifiskiego rzadu przed odplywem kapitatu.*

Dwie chinskie spolki z prowincji Shandong zlozyly wniosek o upadlos¢. Obie firmy
sg spolkami z sektorow strategicznych z perspektywy ChRL —energetycznego oraz rolniczego.
Spokki nie nalezg do najwigkszych, co pokazuje, ze to wilasnie male i $rednie firmy w Chinach
napotykaja na problemy z plynnoscig finansowa. W czerwcu rzad ChRL oglosit program
pozyczek dla MSP majacy na celu wsparcie firm Wdrozenie reform w ChRL jest dlugotrwale,
stad nie dziwi fakt, ze wspomniane spolki nie otrzymaty pomocy na czas.

Dzialania Pekinu zmierzajagce do ukrocenia wyludzania kredytow oraz innych oszustw
finansowych, powoduja dodatkowe utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania dhuznego dla
matych podmiotow.

Wskazniki gospodarcze swiadcza o tym, ze dobra koniunktura w Chinach bedze
trwala. Niskie bezrobocie, wysoka sprzedaz produktow luksusowych, kolejne nwestycje
zagranicznych koncernow, przemawiajg za tym, ze w krotkim okresie perspektywa dla polskich
firm zamierzajacych wej$é na rynek Panstwa Srodka jest dobra.

Perspektywy

1. Niski kurs yuana zwieksza atrakcyjno$¢ chinskich towaré6w na rynkach europejskich.
To dobry okres dla importeréw, ktérzy moga zyska¢c na dodatkowej marzy.
Jednocze$nie moze by¢ to problematyczne dla lokalnych producentow, ktérzy beda
zmuszeni konkurowa¢ z chinskimi wytworcami.

2. Rosngca sprzedaz dobr luksusowych jest waznym sygnalem dla  polskich
przedsigbiorcéw, ktorzy planyg wejs¢ na rynek ChRL. Zagraniczne towary
sprzedawane w Chinach powinny by¢ pozycjonowane W segmencie premium, tak aby
skompensowa¢ koszty wejscia na rynek oraz nie konkurowa¢ z lokalnymi producentami.

3. W Chinach rosnie konsumpcja kawy, co $wiadczy o przejmowaniu nawykow, ktore
charakteryzuja spofeczenstwa Zachodu. Historycznie Chinczycy nie byli wielbicielami

kawy, jednak spotkanie w kawiarni lub kubek z logo zachodniej kawiarni staly si¢

4 Na przyklad Ken Cheung, Mizuhu Bank Hong Kong [w:] Winni Zhou, Major state-owned Chinese bankssell
dollarsin yuan forwards market, reuters.com (dostep 20 sierpnia 2018 r.)
5 Wigcej o tym w Raporcie ,nside China”, czerwiec 2018 r.
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symbolem statusu i podgzania za trendami. Mozna przyjaé, ze nawyki obywateli
chinskich w coraz wigkszym stopniu beda upodobnialy si¢ do nawykéw mieszkancow

panstw zachodnich.

Implikacje

e Mozma si¢ spodziewa¢ spadku w wymianic handlowej pomiecdzy USA a Chinami, co
Pekin bedzie staral si¢ kompensowaé przez eksport do Europy. To stawia w trudnej
sytuacji naszych producentdw, ktorzy beda musieli konkurowaé z jeszcze tanszymi
produktami z Chin.

e Polskie marki luksusowe, projektanci mody, galerie sztuki powinny rozwazy¢ wejscie
na rynek chinski. Szczegdlnie cenione sg produkty unikalhe, wyprodukowane w malych
llosciach oraz serie lLmitowane. Przedsigbiorcy mogg wykorzysta¢ che¢ Chinczykow
do wyroznienia si¢ oraz okazania swojego statusu.

e Dystrybutorzy kawy, wiasciciele sieci kawiarni majg szans¢ na wejscie na rynek, ktory
powoli si¢ nasyca. By¢ moze to ostatni okres, w ktorym jest jeszCze miejsce na nowe

marki.
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Przemyst

Wydarzenia

. Wedluig danych CNBC Markets, chinski eksport stali w czerwcu osiggngt rekordowy wynik,
przekraczajac poziom 500 min ton.

. Wiadze ChRL wszczely postepowanie antydumpingowe przeciwko UE, Korei, Japonii oraz
Indonezji w sprawie nieuczciwych praktyk (zanizanie cen) w eksporcie stali nierdzewnej
do Panstwa Srodka. Chiny sa odpowiedzialne za wytwarzanie oraz zuzycie polowy stali
nierdzewnej na $wiecie.

. Chinska firma Stecol Corporation wygrala przetarg na zbudowanie czgsci trasy DK47, tzw.
Zakopianki. Oferta byla o 165 min PLN nizsza niz limit na budow¢ zaplanowany przez
Generalng Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad.

. Pekin planuje otwarcie si¢ na przemyst farmaceutyczny z Indi, w szczegélnosci na leki
generyczne. Chinski rynek farmaceutykow jest drugim najwigkszym rynkiem zbytu na
swiecie. Wedlug strony indyjskiej otwarcie ma nastgpi¢ w ciggu 6 miesigcy.

Changsheng Biotechnology Co., chinski producent szczepionek, zostal oskarzony o
podrabianie dokumentow zwigzanych z produkcjg szczepionek przeciw wsciekliznie.
Spotka jest oskarzana przez organ inspekcji China Food and Drug Administration o
manipulowanie danymi, w tym wynkami kontroli wewngtrznych oraz parametrow
produktow. Spolka jest wyceniana na 3,5 mld USD.

LG Display Co. Ltd. rozpoczic budowe nowego zakladu produkcji organicznych diod
$wiecacych (OLED) w Chinach. Poludniowokoreanska firma to najwickszy na $wiecie
producent wyswietlaczy LCD do telewizorow oraz duzych ekranéw OLED dla telewizorow
na calym $wiecie.

. Niemieckie BASF, najwicksze przedsigbiorstwo chemiczne na $wiecie, rozwaza budowe
zakladu produkcji chemicznej w potudniowochinskiej prowincji Guangdong. Dyrektor
generalny BASF, Martin Brudermiilller wraz z przedstawicielem prowincji podpisali
memorandum dotyczace budowy zakladu o wartosci 10 mld USD, ktéry do ukonczenia
budowy w 2030 roku ma zatrudnia¢ 2000 pracownikow i 1000 zewnetrznych wykonawcow.
Zintegrowany kompleks zakladow produkcyjnych w Guangdong byby najwicksza
mnwestycja BASF w historii.
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Tlo

Chiny zmagaja si¢ 2z problemem demograficznym oraz zapewnieniem
odpowiedniego poziomu opieki zdrowotnej. Obywatelom ChRL brakuje dostgpu do tanich
lekow. Niskobudzetowy film ,Dying to Survive” — opowiadajacy o pacjencie chorym na
bialaczke, ktory przemyca leki na raka do ChRL — osiagnal sukces kinowy oraz wywolal
ogbdlnonarodowa dyskusje na temat dostepnosci lekow w Chinach. Zaistniala zatem Szansa
wejscia na chinski rynek dla polskich producentow lekow generycznych czy dostawcéw uslug
medycznych. Sektory te sg jednak sinie regulowane. Do tej pory czg$¢ zapotrzebowania byla
zapewniana przez USA, jednak w zwigzku z nalozeniem cet mozemy oczekiwaé, ze
dystrybutorzy w Chinach bg¢da szukali alternatywnych zrodet Dodatkowo skandale, jak te z
zapewnieniem odpowiedniej jako$ci szczepionek, powoduja, ze chinscy pacjenci patrza w
strong¢ zachodnich producentow lekéw w poszukiwaniu poczucia bezpieczenstwa.

Chinska spotka wygrala przetarg na budowe czesSci Zakopianki. Jest to pierwszy
wygrany przetarg na budowe drogi od konfliktu chinskiego wykonawcy czesci trasy A2 — firmy
COVEC. Spor powstaly w trakcie budowy trwajacej w latach 2009-2011 spowodowatl ogromna
strate wizerunkowg nie tylko wykonawcy, lecz réwniez innych podmiotow chinskich z sektora
infrastrukturalnego. Ciggnacy sie latami konflikt sprawil, ze oferty skladane w przetargach
przez chinskie podmioty czesto byly odrzucane ze wzgledu na obawe przed niedochowaniem
warunkOw umowy, w szczegélnosci w zakresie jakosci Oferty chinskich podmiotow w
przetargach infrastrukturalnych oraz energetycznych czesto byly znacznie nizsze niz
konkurencji, co budzito watpliwosci dotyczace zakonczenmia realizacji kontraktu zgodnie z
postanowieniami umoéw. Konczylo sie to do tej pory odrzucaniem tych ofert. Obecnosé
chinskich wykonawcow jest jednak pozadana przez Polske, gdyz wymusza konkurencj¢ na
innych podmiotach obecnych na rynku, powodujac spadek cen. W obecnym okresie doszio do
nawarstwienia przetargdw zwigzanych budowg drog w Polsce, co moze thimaczy¢, dlaczego

przetarg wygrala firma proponujgca tak korzystna finansowo oferte.
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Perspektywy

1. Polski sektor medyczny, zwlaszcza farmaceutyczny, ma szans¢ zaistniec w Chinach.
Aby tak si¢ stalo, wladze Rzeczypospolitej musza jednak zabiegaé¢ o otwarcie rynku dla
polskich produktéw. Na korzystnej pozycji jest spokka Adamed, ktoéra posiada juz
aktywa w Wietnamie.

2. Chinskie podmioty beda coraz czesciej startowaé w przetargach, poniewaz w zwigzku
Zz uplywajacym niedlugo termmem na wydanie S$rodkéw z Unii Europejskiej
nawarstwily si¢ przetargi na budowe drog. Coraz czgstszy udzial chinskich firm wynika
z faktu, Ze na rynku jest za malo polskich firm w stosunku do liczby przetargow. Jesli
wspOlpraca z chinskimi podmiotami nie bedzie budzia zarzutu, mozemy spodziewac
sig, ze to whasnie one bedg wygrywa¢ przetargi.

3. Chinski przemyst ciezki bazuje na stali nierdzewnej, dlatego wladze ChRL nie pozwola,
aby lokalni producenci ucierpieli w wyniku konkurencji z producentami z innych
krajow. Mozna oczekiwaé, ze Panstwo Srodka bedzie tworzylo bariery administracyjne

lub celne.

Implikacje

e Polskie wiadze wraz z przemystem farmaceutycznym powinny podjaé starania w celu
otworzenia rynku dla polskich produktow. Firmy $wiadczace ustigi medyczne moga
za§ rozwazy¢ joint-venture z chinskim partnerem w celu wejscia na rynek. Chinskie
spoleczenstwo si¢ starzeje, popyt na produkty i uslugi dla seniorow bedzie wiec rost.

e Obecni gracze na rynku infrastrukturalnym maja wypehione portfolio, co powoduje, ze
zainteresowani sa budowa drég i autostrad tylko wtedy, gdy wygrana w przetargu
pozwoli na pokrycie dodatkowych kosztow zwigzanych z zaangazowaniem nowych
mocy przerobowych, ktére po wydanu $rodkow na infrastrukture z obecnej
perspektywy finansowej UE beda zbedne. Polscy wykonawcy moga konkurowaé z
chinskimi podmiotami lub nawigza¢ z nimi wspolprace. Moze ona przybra¢ forme
joint-venture lub relacji glowny wykonawca — podwykonawca. Jesli polskie podmioty
nie chcg utraci¢ potencjalnych zyskéw, powinny rozpocza¢ wspolprace z chinskimi

podmiotami.
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Finanse

Wydarzenia

1. Spoka Luckin Coffee, chinski rywal Starbucksa na rynku Panstwa Srodka, pozyskata
200 min USD w trakcie rundy finansowania. Firma, ktora rozpoczgla dzalalnos¢ w tym
roku, otworzyla juz 525 lokali w Chinach (Starbucks posiada ich 3000) oraz oferuje ustugi
dostarczania kawy zamowionej przez Internet.

2. Chinskie giganty internetowe, Alibaba oraz Tencent, prowadza negocjacje w sprawie
zakupu pakietu mniejszosciowego w spolce WPP China, spoki corki najwigkszej firmy
reklamowej na $wiecie.

3. Wedlug doniesien agencji prasowej Reuters negocjacje sprzedazy rumunskich aktywow
kazachskiej spoki KazMunayGaz chinskiemu  gigantowi energetycznemu CEFC
zakonczyly si¢ fiaskiem. Przyczyng maja by¢ negatywne skutki wewnetrznego audytu
finansowego grupy CEFC.®

4. Analitycy finansowi sg zawiedzeni Pierwsza Oferta Publiczng (IPO) Xiaomi. W wyniku
IPO Xiaomi pozyskalo 4,7 mld USD, polowe tego co spotka zakladala.

5. Albaba Group Holding Ltd. zakupi pakiet mniejszosciowy w China’s Focus Media
Information Technology Co. Ltd. Gigant e-commerce chce tym samym poszerzy¢ zakres
swoich ustug o cyfrowy marketing oraz reklame.

6. Didi Chuxing (uslugi ride-hailing) pozyskalo 500 min USD finansowania od Booking
Holdings Inc. (USA) na ekspansj¢ na rynki zagraniczne.

7. Canada Pension Plan Investment Board zainwestuje w chinski sektor wynajmu mieszkan
we wspOlpracy z lokalnym deweloperem, Longfor Group — docelowa warto$¢é inwestycji
ma wynies¢ 817 min USD. Inwestycje beda skupione w najwigkszych chinskich miastach,
gdzie wystepuje wysoki popyt na nowoczesne uslugi wynajmu mieszkan.

8. Panstwowa chinska grupa mediowa CMC Inc. poinformowala, ze zebrala okolo 1,5 mid
USD od inwestorow, w tym gigantow technologicznych — Alibaba Group Holding Ltd. i
Tencent Holdings Ltd. Grupa CMC jest gldéwng sila w sektorze rozrywkowym i medialnym

6 Chen Aizhu, Mariya Gordeyeva, KazMunayGaz deal to sell stake in Romanian arm to China's CEFC falls
apart, reuters.com (dostep 20 sierpnia 2018 r.)
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w Chmnach. Podejrzewa sig, 7z& celem imwestycji technologicznych liderow  jest
wzmocnienie kontroli nad mediami i przemyslem rozrywkowym.

9. Chinskie spotkki CDH Investments oraz China Grand Pharmaceutical and Healthcare
Holdings Zlozyly oferte wykupu Sirtex Medical, australijskiego producenta lekow na raka
watroby. Wysokos$¢ oferty wynosi 1,4 mid USD.

10. Chinski armator COSCO Shipping Holdings dostat zezwolenie na zakup udzialow swojego
rywala transportowego, Orient Overseas Int. (OOCL) za kwote 6,3 mld USD. Przejecie
OOCL przez COSCO spowoduje, ze chinski gigant Zzeglugowy stanie si¢ trzecig co do

wielkos$ci na $wiecie linig Zegligi kontenerowe;.

Tlo

Liczba transakcji zawieranych pomigdzy chinskimi podmiotami a zagranicznymi w
ciggu jednego miesigca jest imponujgca. Warto zauwazy¢, ze t¢ aktywno$¢ przejawiaja glownie
chinskic giganty technologiczne, takie jak: Alibaba, Tencent, Didi Chuxing, Xiaomi, Baidu.
Druga, lecz mniejsza grupe stanowia firmy ze strategicznych galezi gospodarki, z sektora
energetycznego, infrastrukturalnego, transportowego, ochrony zdrowia.

W przewazajacej liczbie transakcji chinskie przedsigbiorstwa zmierzaja do osiggniccia
dwoch celow: ekspansji zagranicznej lub pozyskania nowej technologi. Oba cele realizowane
sa przez nabycie zagranicznej spoOkki (pozyskanie jej technologii lub udzialu rynkowego) lub
pozyskanie finansowania przez emisj¢ akcji lub obligacji (pozyskanie funduszy na ekspansje
lub badania i rozwoj).

Zauwazalny jest rOwniez trend poszerzania zakresu ustig lub gamy produktow przez

nabywanie przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi komplementarne.

Perspektywy
1. Uzna¢ nalezy, ze chinskie firmy nie zwolnig tempa aktywnosci transakcyjnej, a toczaca
si¢ wojna handlowa przyczyni sic nawet do jego przys$pieszenia. Chinskie podmioty
bedg probowaly szybciej osiggna¢ przewage w stosunku do amerykanskich firm. Do tej
pory dochodzilo do licznych transakcji finansowych pomiedzy podmiotami z USA i
Chin, mozna si¢ wiec spodziewaé, ze chiskie spoikki beda teraz szukaly okazi w

Europie, co zwigzane jest z obecnymi i planowanymi utrudnieniami inwestycyjnymi w
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USA w stosunku do podmiotow z Panstwa Srodka. Jest to szansa dla polskich
start-upow, ktére moga pozyska¢ finansowanie od chinskich podmiotow. Aktywno$é
chinskich funduszy inwestycyjnych w Polsce do tej pory byla znikkoma.

Implikacje

e Rzad podejmowal kroki majagce na celu zwigkszenie SrodkoOw na rozwoj start-upow w
Polsce przez oferowanie dotacji, pozyczek niskooprocentowanych, przekazywanie
srodkow funduszom equity i VC czy nawet ich tworzenie. Teraz luka moze byc
dodatkowo zapehiona przez chinskie fundusze. Prawdopodobne jest jednak, ze firmy
technologiczne z Polski beda mialy obawy przed zaangazowaniem si¢ we wspoOlprace z
podmiotami z ChRL w obawie o utrat¢ wlasno$ci mtelektualnej. Rola polskich
instytucji, w tym Polskiego Funduszu Rozwoju, bedzie pomoc w zabezpieczeniu
wlasno$ci intelektualnej firm z Polski w Chinach.

e Chinskie giganty s3 jednak zainteresowane glownie pozyskaniem udzatow i akcji w
podmiotach, ktore osiggnely juz znaczny sukces na rynku lokalnym we wspomnianych
strategicznych sektorach. Takich podmiotdéw o odpowiednim rozmiarze w Polsce jest

dalej niewiele, co moze spowodowac, ze chinskie inwestycje nie trafig do Polski.
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High-Tech oraz e-commerce

Wydarzenia

1. Chiny znalazly si¢ w pierwsze] dwudzestce najbardziej mnowacyjnych krajow wedhlg
Global Innovation Index.

2. Wedlug danych Internet Society of China, w 2017 roku w Chinach liczba uzytkownikéw
Internetu przekroczyla 770 min, natomiast 398 min Chinczykow uzylo funkcji ,stream”, a
zakupy przez Internet mialy laczng warto$¢ ponad 7,18 bin RMB.

3. Mobike, firma oferujgca ustuge wypozyczenia roweréw miejskich na czas, postanowita
zrezygnowa¢ z pobierania depozytow, ktore wczesniej wynostty 299 RMB (45 USD).
Srodki dotychczasowych uzytkownikow beda mogly by¢é wykorzystane w  platformie
e-commerce Meituan. Firma zapowiedziala roéwniez oddanie do uzytku rowerow
elektrycznych.

4. Wedluig zapowiedzi medialnych Australia planuje zakaza¢ dostarczania urzadzen w sieci
5G przez Huawei ze wzgledow bezpieczenstwa.

5. Najwyzsza wartos¢ inwestycji w Sztuczng inteligencje (Al) na $wiecie trafia do Chin, jest
to az 48% wszystkich mwestycji w Al funduszy equity. Dla poroéwnania do USA trafia 38%.

6. Analitycy EastWest Institute ostrzegaja, ze poziom cyberbezpieczenstwa ChRL nie ros$nie
proporcjonalnie do rozwoju technologii zagrazajacych bezpieczenstwu publicznemu, m.in.
rozpoznawaniu twarzy, sztucznej inteligencji, big data.’

7. Wedlig ChinaBio Consulting mwestycje w rozwdj badan medycznych tylko w pierwszym
kwartale 2018 roku wyniosty 5 mld USD.

8. Apple potwierdza, ze dane uzytkownikéw iCloud w Chinach bedg administrowane przez
China Telecom, spotke nalezacg do skarbu panstwa ChRL.

9. China Aerospace Science and Industry Corp. opracowala najbardziej zaawansowany skaner,
ktory wykrywa niebezpieczne przedmioty. Skaner ma by¢ uzywany na lotniskach oraz w
mnych miejscach do kontroli 0sob.

10. Obywatele ChRL rejestrujacy si¢ w hotelu Mariott International moga to zrobi¢ za pomoca
urzadzenia rozpoznajacego twarz. Technologia pochodzaca od spdkki Alibaba testowana
jest na razie w dwoch hotelach w Chinach.

7 Greg Austin, China’s Cyber Defenses: How Good?, eastwest.ngo (dostep 19 sierpnia 2018 r.)
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11. ZTE, chinski producent smartfondw oraz mnych urzadzen telekomunikacyjnych, zanotowat
strat¢ wynoszacg ponad 1 miliard USD. Strata spowodowana jest zakazem sprzedazy w
USA w pierwszym polroczu 2018 r. oraz wysokimi sankcjami nalozonymi na spotke w
zwigzku z zarzutami o szpiegostwo.®

12. Departament Handlu USA zni6st zakaz sprzedazy produktow ZTE, po tym jak spoika
dozyla w depozycie 400 min USD oraz zaplacila 1 mld USD grzywny. Decyzja jest
krytykowana przez niektorych senatorow, ktorzy twierdza, ze spotkka w dalszym ciggu
stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa publicznego USA.

13. Nokia podpisala umowe ramowg o wartosci 1 mld EUR w sprawie modernizacji sieci China
Mobile. Kontrakt zaklada dostarczenie przez finska spolkke technologii niezbgednych do
budowy sieci nowej generacji w Chinach. Akcje w Nokii wzrosly o 1,3% po ogloszeniu
informacji o transakcji.

14. Siemens we wspOlpracy z gigantem iternetowym, Alibaba, wykorzysta infrastrukture
chmurowa chinskiej firmy do wdrozenia cyfrowego systemu operacyjnego MindSphere.
Siemens 1 Albaba Cloud, firma zajmujaca si¢ przetwarzaniem danych w chmurze,
podpisaly memorandum w sprawie wprowadzenia produktéw typu Internet of Things (IoT),
ktore facza setki réozmych wurzadzen produkcyjnych. Zgodnie z umowg obie firmy
natychmiast przystapia do wspodlpracy i1 udostepnia MindSphere na Alibaba Cloud juz w
2019 roku.

15. Wickszo$¢ produktow Google, w tym internetowa wyszukiwarka, aplikacja poczty
elektronicznej i sklep z aplikacjami, sa blokowane przez wladze chinskie w zwigzku z
cenzurg. Amerykanski gigant wcigz jednak probuje podbi¢ chmski rynek nowymi
produktami, tym razem planujac wykorzysta¢ sztuczng mteligencje (AI) w aplikacji
spotecznosciowej Tencent Holdings Ltd. — WeChat.

16. Facebook planuje zalozy¢ oddziat w Hangzhou, gdzie rowniez znajduje si¢ siedziba giganta
e-commerce — Alibaba Group Holding Ltd. Firma chce tam stworzy¢ centrum innowacji
wspierajace deweloperéw oraz lokalne firmy rozpoczynajace dzalalnos¢. Celem spoki jest
zwickszenie obecnosci w Chinach, gdzie jej witryny spoleczno$ciowe pozostajg

zablokowane.

8 Wigcej na ten temat w Raporcie ,JJnside China”, czerwiec 2018
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Tlo

Chiny znalazly si¢ w pierwszej dwudziestce najbardziej innowacyjnych krajow
$wiata. Mogloby to by¢ postrzegane jako sukces, gdyby nie bra¢ pod uwagg, jak duze naklady
ChRL czyni na badania i rozwdj. Pafistwo Srodka wydalo w 2015 roku 377 mid USD na R&D,
co stanowi drugi wynk po USA (463 mld USD). Dwa lata pdZniej wydatki wyniosly juz
477 mid USD, a tempo ich wzrostu znacznie przewyzsza wydatki Stanow Zjednoczonych. To
zdecydowanie umniejsza sukcesowi Pekinu. Przyczyn mozna upatrywa¢ albo w Ze
zorganizowanym procesie wsparcia innowacji w ChRL lub po prostu w perspektywie czasowej.
Wedlug pierwszej tezy system przyjety przez Chiny, w ktdérym to spolki panstwowe sa motorem
innowacji, nie sprawdza sie ze wzgledu na nieefektywne gospodarowanie $rodkami. W drugim
przypadku Chiny potrzebuja czasu, aby nadrobi¢ straty do pozostalych krajow.

770 min obywateli jest uzytkownikami Internetu, co stanowi penetracje rynku
powyzej 50%. Co ciekawe, Chinczycy sg bardziej mobilni, tzn. korzystaja czgsciej z urzadzen
mobilnych niz z laptopéw czy komputeréw stacjonarnych. Zwigzane jest to z przeskoczeniem
pewnego etapu rozwoju. Chinczycy z etapu, gdzie Internet nie istnial, obudzili si¢ w $wiecie
urzadzen mobinych z Internetem. To cenna informacja dla wszystkich, ktorzy podejmujg
dzialalno§¢ w Chinach — smartfony rzadza si¢ swoimi prawami, inne sg trendy, nawyki,
technologie. W szczegdlnosci dotyczy to aplikacji komoérkowych, ktore rozwingly si¢ w
macznie wiekszym stopniu niz na Zachodzie. Za pomoca telefonu mieszkancy Panstwa Srodka
ogladaja filmy, czytaja prase, korzystaja z mediow spolecznosciowych, placa rachunki, kupuja
bilety lotnicze i robig zakupy. W chwili obecnej w Polsce pojawila si¢ aplikacja ApplePay oraz
obecna jest usluga Blik — takie technologie w Chinach sa powszechne od kilku lat, a platno$ci
macznie prostsze. Opanowanie chinskich technologii mobilnych i wykorzystanie ich w
biznesie to ogromne wyzwanie, ale i szansa.

Zachodni Internet chroniony jest Wielka Zaslona Ogniowa. The Great Firewall, bo
tak si¢ okresla w jezyku angielskim system cenzury Internetu, czyni Facebooka oraz Google
niedostepne dla os6b przebywajacych w Chinach. Spokki te jednak od lat walcza o wejscie na
rynek mimo kategorycznego sprzeciwu wladz ChRL. Firmy te nie chca si¢ dostosowa¢ do
chinskiego prawa, ktore wymaga, aby dane uzytkownikow byly na chimskich serwerach, a
informacje niewygodne dla ChRL byly pod kontrola odpowiednich organéw. Na rozwigzanie
takie zgodzilo si¢ natomiast Apple w stosunku do swojej ushugi iCloud. Spoki szukajg
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alternatywnych sposobow wejscia na rynek, w tym prowadzac inng dzalalnos¢, na przyklad
inwestycje w start-upy. W ten sposob chcg zaistnie¢ w $wiadomosci obywateli ChRL 1 wywrze¢
wplyw na wiladze. Wszelkie proby aktywnosci, ktore nie podobajg si¢ organom centralnym, sa

jednak notorycznie odrzucane.

Perspektywy

1. Wydatki na badania i rozw6j w Chinach nadal beda roslty, a w krotkim czasie
przewyzsza naklady USA. Glowne technologie, ktore beda rozwijane w Chinach,
to: ustugi oparte na identyfikacji twarzy, sztuczna inteligencja (Al), Internet of Things
(IoT), e-commerce, platnosci mobine, big data, samochody autonomiczne,
elektromobilno$¢ oraz energetyka odnawialna.

2. W obawie przed naruszeniem bezpieczenstwa publicznego przez  chinskich
producentow urzadzen mobilnych 1 infrastruktury telekomunikacyjnej  panstwa
Zachodu bedg staraly sie ograniczy¢ wplyw tych urzadzen na ich rynki poprzez
tworzenie barier administracyjnych.

3. Pekin nie otworzy calkowicie sektorow, ktore uznaje za wrazliwe, w szczegdosci
bazujacych na informacji 1 jej rozpowszechnianiu, tj. medidow spolecznosciowych.
Bedzie tez preferowat rodzime firmy technologiczne 1 chronit je, zanim osiagng poziom,
ktory pozwoli im konkurowa¢, tak jak bylo w czasie, gdy Uber chcial wejs¢ do Chin.
Rynek zostal otworzony dopiero w momencie, kiedy Didi Chuxing bylo monopolista.

4. W zwiagzku z ograniczeniem wspolpracy technologicznej pomigdzy ChRL a USA firmy
chinskie beda staraly si¢ wypemi¢ luke, szukajac partnerow w Europie.

Implikacje
e Technologicznie pozostajemy w tyle za Panstwem Srodka. Wedhig czolowego
chinskiego ekonomisty, Justina Yifu Lina, kraje stajace si¢ krajami rozwinigtymi, tracg
przewage konkurencyjng w dotychczasowych sektorach, ktore napedzaly gospodarke.
Teza ta zdaje si¢ sprawdzaé, gdyz ze wzgledu na rosngce koszty pracy przedsigbiorstwa
chinskie przenosza swoja produkcje do Afiryki Wielkie przedsiebiorstwa szukaja

nowych zrédet przychodu, mwestujac w zaawansowane technologie. Polska moze
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powieli¢ do pewnego stopnia model chinski, ktory zaktadat, ze w sektorach, w ktorych
brakuje technologii oraz know-how, przycigga si¢ inwestycje zagraniczne.

e Najprostsza oraz najefektywniejsza metoda wejscia na rynek chiski jest sprzedaz
produktéw przez chinskie platformy e-commerce. To ogromny potencjal, ktéry moze
by¢ wykorzystany przez polskie firmy. Ze wzgledu na to, ze sektor ten jest bardziej
zaawansowany technologicznie, zdobyte tam doswiadczenie moze zosta¢ wykorzystane
w dzialalno$ci w Polsce.

e Po znacznym ograniczeniu inwestycji chinskich w USA, fundusze inwestycyjne oraz
giganty technologiczne z Panstwa Srodka bedg szukaé okazji do zainwestowania w
Europie. Prawdopodobnie glowny nacisk zostanie polozony na Europe Zachodnig,
pomimo to polskie firmy technologiczne moga probowaé zanteresowac je swoja oferta.

e Polskie firmy o ugruntowanej pozycji na rynku moga nawigza¢ wspotprace z chinskimi
podmiotami, ktére s3 zainteresowane ekspansja zagraniczng, lecz brakuyje im
doswiadczenia na obcych rynkach. Idealnym rozwigzaniem bylaby wspolpraca oparta
na joint-venture.
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Rolnictwo

Wydarzenia

1. Rzad chinski oferuje subsydia rolnikom uprawiajacym soje. Wsparcie ma przyczyni¢ si¢ do
zwickszenia arealu rosliny. Zapowiedziano roéwniez zniesienie cet na import soi do Chin z
innych krajow Azji.

2. Wedlig danych Urzedu Statystycznego ChRL w czerwcu 2018 roku import soi do Chin
wyniost 13,1% wigcej niz rok wczesniej. Trend miesieczny jest jednak spadkowy, miesigc
wczesniej dostarczono 10,1% wiecej soi do Chin z zagranicy.

3. Chiny sg najwickszym na $wiecie producentem kurzych jaj. Rynek podlega konsolidacii,
najwieksi producenci moga liczy¢é na wsparcie rzadu, a mniejsze fermy skazane sg na
zamknigcie.

4. Dwa zaklady uboju oraz dwie chlodnie z Francji otrzymaly pozwolenie na eksport migsa
wotowego do Chin. Jest to wynik podpisania memorandum o dopuszczeniu W poprzednim
miesigcu micsa wolowego z Francji na rynek Panstwa Srodka. Embargo na francuska
wolowing obowiazywalo przez 17 lat. Chiny sa najwigkszym importerem wolowiny na
$wiecie, a roczne zapotrzebowanie na import tego produktu wyniosto w 2017 roku 700 tys.
ton.

5. Li Keqiang, premier ChRL, zapowiedzial, 1z Chiny zamierzaja zwigkszy¢ mport
produktow rolnych z Europy Srodkowo-Wschodniej.

6. Ceny produktow rolnych w lipcu 2018 roku wzrosty o 0,8% w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem.

7. Chinska spotka panstwowa, SDIC, kupi 28% udzatow kanadyjskiego dostawcy nawozow
Nutrien za 502 min USD. Umowa podpisana miedzy SDIC a Nutrien jeszcze bardziej
zmniejszy zalezno$¢ Chin od importu potazu 1 zwigkszy bezpieczenstwo zywnos$ciowe w
ChRL.

Tlo
Na nalozone przez Stany Zjednoczone cla Chiny odpowiedzialy, nakladajac
porownywalnej wielkosci cla na produkty rolne. Pekin postap#t pragmatycznie, kierujac
swoj odwet w zwolennikow prezydenta Trumpa. Nie oznacza to jednak, Zze obedze si¢

bezkosztowo dla Chin. Rynek chinski musi wyzywi¢ ponad 1,3 mld obywateli.
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Rzad ChRL podejmuje dzialania majace na celu zwiekszenie produkcji rolnej,
zwlaszcza produktow, ktore do tej pory byly importowane z USA. Chiny odpowiadaja za
2/3 zapotrzebowania $wiatowego na soje. Zwigzane to jest z uzyciem biakka sojowego w
paszach dla 700 minh $win. Wedlug danych Departamentu Rolnictwa USA Eksport soi ze
Stanéw Zjednoczonych do Chin w 2017 roku byt warty 14 mld USD. W krétkim terminie Pekin
moze uzupehia¢ zapasy poprzez import soi z Brazyli, ale ta moze nie wystarczy¢ nawet do
konca 2018 roku. Z pewno$cig mozna spodziewaé si¢ wzrostu cen produktu w Chinach w
zwigzku z niewystarczajaca podaza.

Ogromne zapotrzebowanie wystepuje na inne produkty rolne, na przyklad na
jajka kurze. Aby w pehi zaspokoi¢ popyt, Chiny musialyby produkowa¢ 1 mld jajek dzennie.
W chwili obecnej rynek ten wyceniany jest w Chinach na 37 mid USD. Produkcja krajowa
zwigksza si¢, jednak przypomina warunki fabryki, w ktorej proces produkcyjny nastawiony jest
na wynik z pominigciem innych czynnikoéw. Zwraca si¢ uwage na to, ze standardy sanitarne nie
zawsze sg dochowane, nie tak dawno setki osob zmarly w wyniku ptasiej grypy.

W wyniku konfliktu handlowego Chiny utraca cze$¢ dostaw rolnych, gdyz eksport
produktow rolnych ze Stanéw Zjednoczonych objetych 25-procentowymi clami nie bedzie
oplacalny. Tak stalo si¢ z wolowing, ktorej Chiny sa najwigkszym importerem. Import migsa
wolowego wyniost 700 tys. ton w 2017 r. Nie bedac w stanie w krotkim czasie zwigkszy¢
produkcji, beda poszukiwaly nowych zrodet dostaw. Polscy producenci moga na tym
skorzysta¢, o ile ich produkty zostang dopuszczone na rynek.

Perspektywy
1. Sektor rolno-spozywczy w ChRL bedzie si¢ rozwijal dwutorowo — z jednej strony
wiadze ChRL bedg dazyly do zwickszenia wilasnej produkcji, z drugiej strony
mporterzy beda poszukiwali nowych dostawcow spoza USA. W krotkim okresie
wazrost produkcji rolnej w Panstwie Srodka nie wystarczy na pokrycie zapotrzebowania.
2. Wazrost produkcji rolnej w ChRL bedzie odbywat si¢ w warunkach produkcji masowej,
co budzi watpliwosci zwigzane z zachowaniem odpowiednich wymogoéw sanitarnych
oraz zdrowotnych. Rosngca klasa $rednia, ktéra zwraca uwage na ekologicznos¢
zywienia 1 zdrowy tryb zycia, bedzie napgdzala import produktéw rolno-spozywczych

Z zagranicy.
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3. Nalezy si¢ spodziewa¢, iz w zwigzku z brakiem podazy produktéw rolnych ceny
zywnosci wzrosng. Jednoczesnie rzad ChRL bedzie bardziej sklonny dopusci¢ kolejne
produkty z innych krajow do obrotu na rynku. Swiadczy o tym chociazby wypowiedz
premiera ChRL, Li Kegianga.

4. Wicle krajow podjelo decyzje o zwigkszeniu plantacji soi w celu pokrycia
zapotrzebowania ChRL. Spadek podazy spowodowal wzrost cen produktu
eksportowanego do Chn. W krotkim okresie producenci mogg spodziewaé sig

wysokich marz.

Implikacje

e Rzad Rzeczypospolite]j powinien wykorzysta¢ szans¢ zwigzang z brakiem podazy
produktéw rolnych w ChRL i ubiega¢ si¢ o rozszerzenie katalogu dopuszczonych do
obrotu polskich towaréw. Szczegolie perspektywicznym produktem jest migso
wolowe, ktorego 55% produkcji polskiej trafia na eksport. Polska podejmuje te
dzialania na szczeblu UE, jednak powinna przej$¢ do ofensywy dyplomatycznej na
wielu poziomach. Cechg charakterystyczng stosunkow z Chinami jest prowadzenie
negocjacji na wysokim szczeblu (multilateralnym), lecz zawieranie porozumien na
szczeblu (bilateralnym), dlatego Polska oprocz zabiegania o dopuszczenie wolowiny na
poziomie unijnym powinna podejmowaé dzialania w formacie ,,16+1” oraz
bilateralnym.

e Trudno okresli¢, jak dlugo potrwa wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami, jednak
na razie brak jest sygnaldow, $wiadczacych o tym, ze zakonczy si¢ ona w najblizszym
czasie. Oba kraje groza, ze beda nakladaly kolejne cla. Polscy producenci powinni
rozwazy¢ oplacalno$¢ plantacji soi. Nie jest to jednak prosta decyzja ze wzgledu na
zmienne warunki pogodowe, ktore czynig uprawe soi W Polsce nieprzewidywalng. W
krotkim okresie jednak ceny soi w ChRL prawdopodobnie begda wysokie.
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Motoryzacja

Wydarzenia

. Chinski sektor motoryzacyjny w pierwszej polowie 2018 roku zanotowal dynamiczny
wzrost. Wedlug danych China Association of Automobile Manufacturers sprzedaz
samochodoéw wzrosta o 5,57% w pordéwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
Najdynamiczniejszy wzrost dotyczyl samochodéw elektrycznych (79%) oraz hybrydowych
(170%).

. Chinska firma Contemporary Amperex Technology Ltd. (CATL) zdecydowala si¢
zbudowa¢ w Niemczech fabryke baterii litowo-jonowych. W tej konkurencji przegrala
Polska, ktéra rowniez podejmowala starania w celu przyciggniecia inwestycji. Z pewnos$cia
na lokalizacje inwestycji miala wplyw podpisana pomiedzy CATL a BMW umowa na
dostarczenie baterii na kwote 4 mld EUR.

. Drugi najwickszy producent autobusow w Chinach, King Long, wraz z chinskg spotka
technologiczng Baidu (odpowiednik Google w Chinach) wyprodukowal 1 przetestowat
pierwsza partie autonomicznych autobuséw. Pojazd o nazwie Apolong ma poczatkowo
obslugiwa¢ lotniska oraz dowoz¢ turystow do atrakcji turystycznych w Pekinie, Shenzhen,
Xiongnan, Wuhan oraz Pingtan.

. Tesla planuje zbudowa¢ w Szanghaju fabryke samochodéw elektrycznych o zdolnosci
produkcyjnej réwnej 500 tys. rocznie. Administracja miasta zapowiedziala przySpieszenie
prac nad ziesieniem restrykcji dla  zagranicznych  producentow  samochodow
elektrycznych i hybrydowych w Chinach.

. Rzad ChRL potwierdza, ze planuje do 2022 roku znie$¢ ograniczenia dla zagranicznych
producentéw samochodow pasazerskich w Chinach.

Podczas wizyty premiera ChRL, Li Kegianga, w Niemczech spotka BMW oglosila plan,
wedlug ktorego BMW iX3 ma by¢ produkowany w Chinach. BMW podpisalo takze list
mtencyjny z Baidu o wspdlpracy w zakresie produkcji samochodéw autonomicznych.

. Tesla podwyzsza ceny dwoch modeli swoich samochodéw, tj. Modelu X oraz S, na rynku
chinskim. Podwyzka cen spowodowana jest clami nalozonymi na produkty z USA.
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8. Didi Chuxing (chinski odpowiednik firmy Uber) podpisal umowe z niemieckim koncernem
Continental AG. Wspolpraca ma na celu stworzenie autonomicznego samochodu, ktory
moglby by¢ wykorzystywany w zakresie ushugi przewozu oséb samochodami pasazerskimi.

9. Volkkswagen podpisal list intencyjny z chinskimi spotkami China Intelligent oraz Connected
Vehicles Research Institute. W wyniku podpisanego dokumentu VW ma przeznaczy¢
150 mnUSD na badania zwigzane z  elektromobilnoscia oraz  samochodami
autonomicznymi.

10. Sprzedaz samochodéw marki Ford w Chinach spadla w czerwcu o 25% w poroéwnaniu z
analogicznym okresem w roku poprzednim.

11. Daimler AG uzyskal pozwolenie na testy samochodéw autonomicznych w Pekinie. Jest to
pierwsza zagraniczna spoOika, ktora uzyskala takie pozwolenie w stolicy Chin.

12. Chiny zdecydowaly si¢ na objecie clami LNG ze Stanéw Zjednoczonych. Obecnie Chiny
sa odbiorcg skroplonego gazu z USA o wartosci 1 mld USD rocznie. Analitycy Morgan
Stanley podkreslaja, ze w ciggu 2—3 lat warto$¢ ta moglaby wynies¢ nawet 9 mid USD
rocznie.

13. Amerykanskie restrykcje dotyczace inwestycji w sektor technologiczny moga obrécic sie
przeciw rynkowi motoryzacyjnemu w USA. Zwracaja oni uwage, Ze amerykanskie firmy
oraz inwestorzy finansowali ponad 60 start-upéw z Chin, z czego 16 to tzw. jednorozce,
czyli takie, ktore osiagnely warto$¢ ponad 1 mid USD.

Tlo

Przyszios¢ rynku motoryzacyjnego znajduje si¢ w Chinach. Chinskie firmy podejmuja
dzialania w zakresie rozwoju technologii: samochodow autonomicznych, ride-hailingu oraz
elektromobilnosci. Naklady na rozwoj tych technologi s3 najwyzsze na S$wiecie, a spokki
technologiczne oraz fundusze inwestycyjne z Panstwa Srodka podjely z zagranicznymi
koncernami wspolprace zmierzajagcg do ich komercjalizacji. Dodatkowo, w przeciwienstwie do
krajow zachodnich, w Chinach nie istnieja obawy przed niebezpieczenstwami zwigzanymi na
przyklad z testowaniem samochodow autonomicznych. Produkty sg testowane, a nast¢pnie
wprowadzane do wykorzystania komercyjnego bez sprzeciwu spolecznego, a dodatkowo ze
wsparciem strony rzadowej. Mozna to zestawi¢ z ogromnymi obawami w USA przed
wypadkami powodowanymi przez samochody autonomiczne. Testowanie tych pojazdow

powoduje tak duzy sprzeciw spoleczny, Zze testy zostajg zawieszone. Stad tez zagraniczne
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koncerny motoryzacyjne  upatrujg szansy we  wspOlpracy z  chinskimi  gigantami
technologicznymi i zawiazuja joint-venture. Panstwo Srodka stworzylo idealne warunki dla
rozwoju tych technologii.

Co ciekawe, wiekszo$¢ zawartych partnerstw odbywa si¢ w modelu zagraniczny
producent samochodéw — chinska spolka technologiczna. Model ten zostal jednak
przelamany przez Continental AG, ktéry jest producentem podzespotdow, pokazujac tym
samym, ze polskie firmy produkujace podzespoly mogg szuka¢ partnerow w Chmnach. W
zakresie technologii, ktore sa rozwijane w Chinach, w Polsce nie prowadz si¢ badan na duza
skale. Polacy moga skorzysta¢ z wiedzy 1 dosSwiadczenia chinskich firm oraz pomoéc w ich
komercjalizacji w Europie.

CATL Zzbuduje fabryke baterii litowo-jonowych w Niemczech, tym samym Polska
stracila szans¢ na przyciagniecie duzej inwestycji w elektromobilno§¢. Wybor chinskiej
firmy nie dziwi, gdyz powigzany jest z zawarciem umowy na dostarczenie baterii dla BMW na
kwote 4 mld EUR. Polakom trudno konkurowa¢ z Niemcami, ktorzy posiadajg kilka
migdzynarodowych koncernow samochodowych. Polska jako producent podzespoldow powinna
upatrywaé celow we wspdlpracy z chinskimi producentami samochodow. Produkcja
samochodow autonomicznych czy bazujacych na silnikach elektrycznych  wykorzystuje
maczng czes¢  podzespotdow identycznych jak w produkcji samochodow z  silnikami
spalinowymi.

Perspektywy

1. Rozwdj technologiczny sektora motoryzacyjnego w Chinach bedzie bazowal na
samochodach autonomicznych (transport publiczny i samochody — pasazerskie),
elektromobilno$ci, samochodach wykorzystujacych Internet of Things (IoT). Chiny
stang si¢ w krotkim czasie liderem $wiatowym w tym zakresie, a zagraniczne koncerny
we wspolpracy z chinskimi gigantami technologicznymi beda  komercjalizowad  te
produkty na Zachodzie.

2. Otwarcie si¢ Chin na producentdéw zagranicznych samochodow NEV (New Energy
Vehicles) jest pierwszym krokiem do zachecenia producentow zagranicznych do
przeniesienia fabryk do Panstwa Srodka. Oczekuje si¢ Ze linia ta zostanie utrzymana w
przysztosci, a rzad ChRL bedzie podejmowal kolejne dzalania majace na celu
przyciagniecie inwestycji W sektorze motoryzacyjnym.
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Rosngca produkcja samochodow wszelkich typéw w Chinach bedzie powodowala

w

wzrost zapotrzebowania na podzespoly. Polscy producenci moga skorzysta¢ na tym,
zaopatrujgc chinskich producentow samochodow.

4. Polskie firmy powinny kierowac si¢ trendem rozwoju rynku motoryzacyjnego w ChRL
i rozpocza¢ wspOlprace w zakresie dostosowywania swoich produktow do technologii
przysztosci. Chinskie firmy moga potraktowa¢ wspodlprace z polskimi jako furtke do
wejscia na rynek europejski.

5. Pomimo nalozenia cla na LNG z USA sektor samochodow cigzarowych napedzanych
skroplonym gazem bedzie si¢ rozwijal. Dostawy LNG z USA nie byly znaczace 1 nie
beda mialy duzego wplywu na ceny w ChRL.

6. Producenci podzespotow z Polski, wchodzac we wspolprace z firmami z Chin, moga
rozszerzy¢ zakres oferowanych produktow oraz zyska¢ know-how. Rozmiar polskich
firm nie zainteresuje wielkich gigantéw technologicznych z Panstwa Srodka, lecz
mniejsze spotki z sektora auto-moto z pewno$cia beda zainteresowane FEuropa

Srodkowo-Wschodnia.

Implikacje

e Chinczycy patrza z uznaniem na niemiecki sektor motoryzacyjny. Traktujg Samochody
z Niemiec jako przyklad solidnosci, zaawansowania technologicznego oraz gwarancji
jakosci. Najcenniejszym atutem polskich producentow podzespolow w Chinach jest
doswiadczenie we wspdlpracy z niemieckimi koncernami. Fakt ten powmien by¢
wykorzystywany w ChRL jako czynnik promujacy polskie firmy.

e W Polsce jest duza liczba producentdow podzespotow, ktdrzy wytwarzajg produkty
majace zastosowanie we wszelkich rodzajach pojazdéw (napedzanych sinikiem
spalinowym, elektrycznym). Sg to na przyklad producenci: karoseri, komponentow i
modulow nadwoz, obudowy przekladni kierowniczej, modulow chlodzacych,
zagldwkow, podlokietnikow, poszycia i wypehienia siedzef, wycieraczek, os$wictlenia,
tarcz hamulcowych i innych. Podzespoly moga by¢ sprzedawane bezposrednio w
Chinach. We wspotpracy z chinskimi firmami z sektora motoryzacyjnego polskie firmy
moga dostosowywaé lub wytwarza¢ inne podzespoly specyficzne dla danego typu

samochodow.
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e Producenci podzespoldw moga szuka¢ okazji do nawigzania wspolpracy w formie
joint-venture, ktora pozwoli chinskim spolkkom na wprowadzenie ich mnowacji w
Europie. W ten sposob polscy producenci moga uzyska¢ dostep do know-how oraz
wykorzysta¢ go do poszerzenia zakresu produkcji.

e Konsolidacja sektora motoryzacyjnego oraz tworzenie zdolno$ci do wilasnej produkcji
samochodow bedzie perspektywiczna dla polskich firm we wspotpracy z Chinami.

e Pomimo ze Niemcy sg pierwszym naturalnym miejscem, ktorym interesuja si¢ firmy z
Panstwa Srodka, to wraz ze swoim rozwojem Chinczycy beda szukaé Kolejnych krajow
do ekspansji. Warto, aby rzad podejmowat dzalania majace przyciagnaé te inwestycje

poprzez tworzenie klastrow oraz Specjalnych Stref Ekonomicznych.

Energetyka i Srodowisko

Wydarzenia

1. Pomimo ograniczenia subsydiow dla farm slonecznych do limitu 30 GW nowych mocy
wytworczych (w 2017 roku limit byt wyznaczony na 53 GW), produkcja paneli slonecznych
wzrosta. Z publikowanych danych wynika, ze przyczynit si¢ do tego eksport paneli.

2. Wedlug raportu PricewaterhouseCoopers w 2017 roku inwestycje w energetyke odnawialng
osiggnely rekordowy poziom ponad 5,2 mld USD. Dane odzwierciedlajg 194 inwestycji. 10
firm nie ujawnilo wysoko$ci inwestycji.?

3. Wldze ChRL ustanowity nowy zespot ds. zwalczania smogu, w sklad ktorego wejda
wicepremier, minister ds. ekologi 1 S$rodowiska, burmistrzowie Pekinu 1 Tianjinu,
marszalek prowincji Hebei, przedstawiciel regulatora energetycznego oraz przedstawiciele
innych prowincji. Zespét ma koordynowa¢ dzalania zmierzajace do poprawy jakosci
powietrza w regionie Pekin — Tianjing — Hebei.

4. Pekin w 2017 roku ustanowit cel uzycia etanolu w benzynie E10 w wysokosci 10%.
Chinskie firmy postanowily wykorzysta¢ szanse i Zozyly liczne wnioski 0 pozwolenie na
produkcje, lecz od czasu ogloszenia planu dotychczas tylko jedna firma je otrzymala.

9 Zhu Lingging, China'sclean energy investment hit record highs in 2017, chinadaily.com (dostep 20 sierpnia
2018 r.)
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5. Chiny zwigkszajg swoje dostawy ropy naftowej z Kanady. Tankowiec zawierajacy 514 tys.
barylek wyplynat z portu w Vancouver 4 lipca 2018 roku.

6. Wiadze prowincji Guizhou podczas konferencji Eco Forum Global oglosily uruchomienie
programu pozwalajacego przedsiebiorstwom skompensowanie $ladu weglowego przez
posadzenie drzew. Same firmy nie musza sadzi¢ drzew, robig to mieszkancy wsi prowincji
Guizhou, ktérzy w zamian otrzymuja wynagrodzenie. Wszystko odbywa si¢ za pomoca
platformy, ktéra laczy przedsigbiorstwa 1 mieszkancow. Za posadzenie jednego drzewa i
jego utrzymanie mieszkaniec otrzymuje wynagrodzenie rowne 3 RMB (1,5 PLN).

7. Siemens 1 China’s State Power Investment Corporation (SPIC) podpisaly memorandum
potwierdzajagce zamiar wspoOlpracy w zakresie wysokowydajnych turbin  gazowych.
Zgodnie z umowa Siemens bedzie wspiera¢ SPIC w zakresie B&R ciezkich turbin
gazowych, a takze zapewnia¢ szkolenia i konsultacje techniczne.

8. Ding Yan - zastgpca dyrektora Departamentu Emisji w Ministerstwie Ekologii i
Srodowiska ChRL — zapowiedzial, Ze w celu zmniejszenia emisji CO2 Chiny chea, aby 30%
transportu dobr odbywalo si¢ koleja. Obecnie ponad 75% dobr transportowanych odbywa
si¢ droga samochodowa.

9. Wihdze ChRL postanowily rozszerzy¢ miesigczne rankingi zanieczyszczenia powietrza o
kolejne miasta. Obecny ranking bedzie uwzgledniat jako$¢ powietrza w 169 miastach,
wezesniej W rankingu oceniane byly 74 miasta. Nacisk zostal polozony na miasta w
najbardziej zanieczyszczonych prowincjach, tj. Shanxi oraz Shaanxi.

10. Prowincja Hebei, w ktorej znajduje si¢ przemyst ciezki bazujacy na stali, zamierza do 2020
roku zmniejszy¢é zanieczyszczenie powietrza o polowe. W tym celu zamknigte zostang
kopalnie, fabryki cementu oraz koksownie.

11. Amerykanska firma Apple zainwestyje 300 min USD w zelong energic w Chinach,
zmierzajac do zapewnienia odnawialnej energii dla miliona doméw w Panstwie Srodka.
12. China General Nuclear Power Corporation (CGN) nabyla 75% udzialow w szwedzkiej
inicjatywie energetyki wiatrowej. Oczekuje sie, ze projekt ,,The North Pole” dotyczacy
elektrowni wiatrowej, zlokalizowany w Pitea w Szwecji, bedzie gotowy do eksploatacji pod
koniec 2019 roku. Z mocg 650 000 kilowatow stanie si¢ najwicksza ladows elektrownig

wiatrowg w Europie.
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Tlo

Chiny podtrzymuja obrany kierunek w celu poprawy jakoSci powietrza,
ograniczenia emisji dwutlenku wegla oraz zwi¢kszenia udzialu energii odnawialnej w
miksie energetycznym. Ze wzgledu na rozmiar Panstwa Srodka wystepuje tam problem
koordynacji dzialan, w szczegénoSci wdrazania prawa ustawionego na szczeblu krajowym w
prowincjach oraz miastach. Wiadze ChRL tworzg grupy robocze, w skiad ktorych oprocz
przedstawicieli roznych ministerstw i agencji rzadowych wchodza przedstawiciele prowincji
oraz miast.

Dzialania prosrodowiskowe ChRL ukierunkowane s3 w szczegolnosci na rejony,
ktore do tej pory byly zaniedbywane. Motywowano to tym, ze koszty Srodowiskowe sg
nizsze niz korzy$¢é ze wazrostu gospodarczego. Swiadczy o tym chociazby fakt, ze znaczna
cze$¢ miast z prowincji Shanxi oraz Shaanxi nie znajdowala si¢ w zestawieniu jakos$ci
powietrza. Wiadze ChRL postanowily naprawi¢ ten blad, publikujac rozszerzony ranking. Inne
dzialania zmierzaja do zmniejszenia redukcji poprzez przeniesienie fabryk z miast oraz
zwigkszenie udzialu transportu kolejowego towarow.

Warto zwr6ci¢ uwage na innowacyjne podejScie do zacierania sladu weglowego. W
Europie w dalszym ciggu przyjmuje sie, ze najskuteczniejszym narzedziem jest obnizenie
emisji z przemyshu 1 energetyki oraz pobieranie oplat za uprawnienia do emisji. Chiny uzywaja
lacznie wielu metod, w ktorych przedsigbiorstwa moga wykorzystywa¢ do skompensowania
swojej emisji, sadzenie drzew. Dzalanie to ma dodatkowo efekt spoteczny, pozwala
mieszkancom najbiedniejszych regionéw zyska¢ dodatkowy zarobek. Wszystko odbywa sic za
pomocg Internetu, co stanowi przyklad, jak technologie e-commerce mogg by¢ wykorzystane
dla dobra spoftecznego. W ten sposob Chiny realizujg rowniez Swoje zobowigzania z

Porozumienia Paryskiego.

Perspektywy
1. Eksport tanich paneli slonecznych z ChRL do Europy pomimo znacznych cet nie
zmniejsza si¢. UE prowadz#a juz kilka razy postepowania antydumpingowe w stosunku
do chinskich podmiotdow. Wraz z nakladaniem coraz nizszych limitobw nowych mocy

wytworczych z energi slonecznych w Chinach mozna spodziewaé sie, ze rynki

zachodnie beda zalewane przez panele z Chn.
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2. Monitoring jakosci powietrza jako element walki z zanieczyszczeniem powietrza to
miernik rosngcej $wiadomosci obywateli Chin. Sila presji spolecznej nawet w ChRL
nie powinna by¢ niedoceniania. Wladze lokalne 1 centralne zabiegaja o utrzymanie
wysokiego poparcia swoich rzadow, a Chinczycy chcg oddychaé czystym powietrzem.
Polskie wladze mogg wykorzysta¢ podobne narzedzie, uswiadamiajac obywateli, ze ich
dzialania maja wplyw na jakos$¢ powietrza w miejscu zamieszkania.

3. Ograniczenie dotacji dla nowych zrodet energii pochodzacej ze slonca moze by¢
sygnalem, ze rzad ChRL powoli bedzie wycofywal si¢ ze wsparcia tego rodzaju
energetyki. Prawdopodobnie Pekin uznal, ze wspierany przez lata sektor uzyskat
dojrzalo$¢ i powinien radzi¢ sobie na otwartym rynku. Energetyka odnawialna
pozostaje otwarta dla przedsiebiorstw zagranicznych, a przykiad firmy Apple pokazuje,
ze z tej okazji firmy chetnie korzystaja.

Implikacje

e Spodziewamy sie, ze UE bedzie podejmowala kroki majace na celu zapobiezenie
zakloceniu konkurencji na rynku wspolnym paneli slonecznych. By¢ moze Unia
zdecydyje si¢ na podwyzszenie cel badz Komisja Europejska bedzie monitorowala
mport pod pretekstem postepowania antydumpingowe go.

e Naplyw paneli z Chin w jeszcze wigkszej iloSci z pewnoscia zmusi lokalnych
producentéw, dystrybutor6w oraz importerow do obnizenia cen.

e Polskie podmioty moga wykorzysta¢ trend prosrodowiskowy w ChRL przez
wspolprace badawcza, implementowanie rozwiazan sprawdzonych w Panstwie Srodka
oraz sprzedaz produktow w tym Kraju.

e Warto zwr6ci¢ uwage, ze poprawa srodowiska to nie tylko energetyka i przemyst, ale
réwniez rohictwo. Hodowla bydla migsnego powoduje znaczne emisje gazow
cieplarnianych, a ChRL jest najwickszym rynkiem S$wiatowym migsa wolowego.
Ograniczenie emisji w rolictwie w Chinach bedzie skutkowalo wzrostem importu

migsa wotowego.
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Polityka miedzynarodowa

Wydarzenia

1. Administracja prezydenta Donalda Trumpa rozwaza nalozenie kolejnych cel w wysokosci
25% na towary o lacznej wartosci 200 mld USD. Przyczyna grozby jest brak spehmienia
zadan (glownie dotyczacych ochrony wilasnosci mtelektualnej) Waszyngtonu oraz
nalozenie cet na produkty z USA.

2. W Sofii 6 oraz 7 lipca odbyt si¢ szczyt platformy ,16+17, tj. krajow Europy
Srodkowo-Wschodnigj oraz Chin. Chiny byly reprezentowane przez premiera Li Kegianga.
Glowny nacisk szczytu polozony byl na wspolprace w zakresie rolnictwa. Duzo uwagi
poswiecono stosunkowi platformy ,,16+1” do relacji UE — Chiny, w ktdrych ta pierwsza ma
by¢ podporzadkowana drugiej. Polska oraz Litwa jako jedyne nie byly reprezentowane
przez Prezesa Rady Ministrow, w imieniu Rzeczypospolite] pojawit sie wicepremier
Jaroslaw Gowin.

3. Komisja Europejska zapowiedziala nalozenie cet na rowery elektryczne z Chin. Jest to
odpowiedZ na dumpingowe ceny rowerow, ktore zalewaja rynki europejskie. Prowadzone
jest rowniez postgpowanie w sprawie wysokosci chmskich dotacji dla  roweréw
elektrycznych. Znaczna kwota dotacji mogla zakloci¢ rynek europejski.

4. W USA pojawiajg si¢ coraz wyrazniejsze glosy sprzeciwu wobec wywolanej wojny
handlowej z Chinami. Rzecznik prasowy 1zby Reprezentantow USA, Paul Ryan, stwierdzi,
ze pomimo 1z Chiny dopuszczajg si¢ nieuczciwej konkurencji, cla nie sg odpowiednim
narzedziem walki. Amerykanskie Stowarzyszenie Soi zwrocio sie do prezydenta USA o
rozwazenie alternatywnych krokow.

5. Chinska nadwyzka handlowa w stosunku do USA wyniosla w czerwcu tego roku 28,97 mid
USA. Ten rekordowy wynik jest skutkiem staran eksporterow dazacych do dostarczenia
towarow, zanim wejda w zycie cla nalozone przez USA.10

6. W trakcie China-Arab States Cooperation Forum prezydent Chin zapowiedzial udzielenie
pomocy krajom Bliskiego Wschodu na kwotg 106 min USD oraz pozyczki w wysokos$ci
20 mld USD. Dodatkowe $rodki maja by¢ wykorzystane jako pomoc rozwojowa. Prezydent

10 Yawen Chen, Elias Glenn, China'strade surplus with U.S. hits record as exporters rush to beat tariffs,
reuters.com (dostep 20 sierpnia 2018 r.)
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Xi Jinping podkreslit jednoczesnie znaczenie krajow arabskich dla bezpieczenstwa idei
,.Pasa 1 Szlaku”.

7. Prezydent Chin Xi Jinping zapowiedzial, ze jego kraj udzieli Sri Lance dotacji w wysokosci
295 min USD. Prezydent Sri Lanki, Maithripala Sirisena, wskazal, Ze uzyskang pomoc
wykorzysta na budowe mieszkan socjalnych. Wspolpraca pomigdzy krajami jest czeScig
idei ,Pasa 1 Szlaku”. Otrzymanie dotacji zbieglo si¢ w czasie z lokalng krytyka
finansowania kampanii poprzedniego prezydenta Sri Linki przez chinskie firmy.

8. Sri Lanka podjela decyzie o przeniesieniu bazy marynarki wojennej do portu Hambantota
zbudowanego przez Chiny. Port ma zapewnia¢ ochrong¢ czgsci ,,Pasa 1 Szlaku”. Sri Lanka
oraz Chiny zapewniaja, ze port nie bedzie wykorzystywany przez chinskie sity zbrojne,
tylko przez te nalezagce do Sri Lanki, a jego jedyny cel to zabezpieczenie tras handlowych.

9. 21 lipca 2018 roku prezydent Chin, Xi Jinping, odwiedzit Senegal Podczas wizyty
zapowiedzial wzmocnienie relacji pomigdzy Chinami a Afryka, w tym udzelenie tanich
pozyczek, zakup surowcow i mineralow oraz budowe duzych projektow infrastrukturalnych.

10. Oprocz Senegalu chinski prezydent odwiedzit Rwande, RPA oraz Mauritius. Afryka
pozostaje strategicznym partnerem Chin, dostarczajac surowcOw naturalnych, ale réwniez
wspierajac politycznie Pafstwo Srodka w Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

11. Panama oraz Chiny negocjuja warunki handlowe. Celem podjetych rozméw jest
ustanowienie Strefy Wolnego Handlu, w ktoérej Panama stanowilaby hub logistyczny dla
produktow z Chin.

12. Prezydent Chin, Xi Jinping, odbyt wizyte w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, w
wyniku ktorej panstwa maja wspOlpracowaé w obszarach energetyki, technologii oraz
infrastruktury.

13. Nigeryjski Bank Centralny rozpoczyna sprzedaz chinskiego yuana. Nigeryjski bank posiada
yuany o warto$ci 2,4 mld USD. Jest to skutek poglebionej wspdlpracy gospodarczej.
Chinski yuan ma poshizy¢é Nigeryjeczykom do importu produktéw z Panstwa Srodka. Jest
to kolejny krok, ktory Pekin podejmuje w celu internacjonalizacji RMB.

Tlo
Wojna celna pomiedzy USA a Chinami pozostaje najwazniejszym tematem W
stosunkach miedzynarodowych przez kolejny miesigc. Implikacje relacji dwoch mocarstw
wywieraja wplyw na Swiatowag gospodarke, a brakuje sygnaldw, aby kraje zmierzaly do
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porozumienia. Przeciwnie, administracja prezydenta Donalda Trumpa rozwaza nalozenie
kolejnych cet na towary z Chin o warto$ci 200 mld USD. Chinski rzad zapowiada, ze jesli plany
USA zostang wdrozone, odpowie tym samym. Podmioty bedace w obrocie gospodarczym beda
musialy dostosowa¢ si¢ do nowego porzadku i panujacych w nim regut Wigze sie to z
powstaniem zaréwno nowych szans — glownie wypehienia luki w handlu powstalej pomiedzy
dwoma krajami — jak i zagrozen, czyli naplywu znacznych ilosci towarow z Chin, ktore nie
zostang sprzedane w USA.

W cieniu tych wydarzen pozostaje szczyt formuly ,,16+1”, ktora stanowi platforme
porozumienia pomiedzy krajami Europy Srodkowo-Wschodniej a Chinami. Chiny,
deklarujac prymat relacji z Unig, wyslaly jasny sygnal Niemcom, ze nic w naszym regionie nie
bedzie ustalane bez ich udziali. Brak premiera Rzeczypospolite]j na szczycie pokazuje, ze
Polska nie wigz¢ z inicjatywa wielkich nadzei Platforma ,,16+1” nie przyniosta dotychczas
zadnych znaczacych sukcesow, a kraje szesnastki mimo okazji do wywierania wplywow na
ChRL nie wykorzystaly tej szansy. Optymistycznym, lecz gorzkim akcentem byla deklaracja
chinskiego premiera o otworzeniu rynku produktéw rolych na towary z ESW. Gorycz w tym
akcencie wynika z tego, ze ograniczono nasze aspiracje jedynic do rohictwa, co pokazuje, ze
to jedyny atut, jaki Chiny widza w naszym regionie.

Inicjatywa ,,Pasa i Szlaku” staje sie wizjg, ktora Chiny chca przyciagaé do siebie
inne kraje. Tak jak kiedys USA niosly ze sobg obietnice wolnoéci, tak Panstwo Srodka ma
dawa¢ krajom ,prosperity”. Nic dziwnego, ze kraje niskorozwinigte 1 rozwijajace si¢ chcg by¢
czesceig tej idei, ktora nie ma granic, a z kazda wizyta rozszerza si¢ o kolejne odnogi. Pomimo
ze Chiny, w odroznieniu od USA, nic wymuszaly na krajach dostosowywania si¢ do ich
systemu, to powoli wida¢, ze brak wymagania wprowadzenia konkretnych reform nie oznaczal,
7ze Chiny zrezygnowaly z prob wplywania na sytuacje polityczng innych panstw. Watek ten
widoczny jest w Sri Lance, gdzie pojawiajg si¢ glosy, ze firmy chinskie finansowaly kampanig
prezydencka poprzedniej glowy panstwa.

Perspektywy

1. Zapowiedz premiera ChRL podporzadkowania formuly ,,16+1” wspolpracy z Unig
Europejskg moze oznacza¢ dalszg marginalizacje platformy. Chiny wydajg si¢ zwracaé
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ku Niemcom, o ktorych wzgledy zabiegaja ze wzgledu na zrozumienie ich wplywu na
polityke europejska.

2. Wojna handlowa miedzy USA a Chinami nie zakonczy si¢ zbyt szybko, a ewentualna
decyzja Stanéw Zjednoczonych o zaostrzeniu jej przez nalozenie kolejnej serii moze
doprowadzi¢ do przetasowania na arenie miedzynarodowe] w wyniku strat
poniesionych przez jeden z krajow. Niektorzy analitycy ostrzegaja, ze dlugotrwaly
konflkt handlowy moze przerodzic si¢ w konflkt zbrojny. Chiny, zmierzajac do
zabezpieczenia whsnych interesow, ugruntowuja swoja pozycje w panstwach trzecich,
ktére majg wplyw na bezpieczenstwo szlakow handlowych oraz ich gospodarki, tj. w
Afryce i Bliskim Wschodzie.

3. Afryka 1 Bliski Wschod to dwa strategiczne kierunki dla Chin ze wzgledu na
bezpieczenstwo energetyczne oraz powolne przenoszenie czgsci produkcji do krajow
biedniejszych. Afryka pozostaje ogromnym polem inwestycyjnym dla Chin, w ktorych
realizowane sg chinskimi s#tami  projekty infrastrukturalne, energetyczne oraz
produkcyjne. Panstwa Zachodu w dalszym ciggu podchodza sceptycznie do takich

projektow w swoich krajach, podczas gdy sg one mile widziane w Afryce.

Implikacje

e Potrzebne jest zredefiniowanie formulty ,16+1”, okreslenie strategicznych celow
regionu oraz efektywne wywieranie wplywu na Chiny jako jeden glos Europy
Srodkowo-Wschodniej. Polska nie powinna rezygnowaé z tego narzedzia, gdyz w
przeciwienstwie do modelu wspolpracy UE — Chiny w szesnastce jej glos jest znacznie
bardziej slyszalny. W innym przypadku ten model wspolpracy ESW — Chiny zostanie
zmarginalizowany.

e Polska powmnna podejmowac dzalania majace na celu wypehienie luki importowej
Chin w produktach rolno-spozywczych wyniktych z wojny handlowej. W tym celu
wladze Rzeczypospolitej muszg przygotowaé ofensywe dyplomatyczng w celu
dopuszczenia polskich produktéw do obrotu na rynku.

e Nie sposob przewidzie¢ ostatecznego rezultatu wojny handlowej pomigdzy USA a
Chinami. W Stanach Zjednoczonych pojawiaja si¢ glosy krytyczne, a opinia publiczna
ma duzo wigkszy wplyw na decyzje administracji anizei w ChRL. Pekin umiejetnie
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wybrat cel swojego odwetu, uderzajac w odpowiednic miejsce Amerykanow.
Prawdopodobne jest, ze Chiny beda probowaly ksztattowaé swoja polityke tak, aby
prezydent Donald Trump przegrat nastepne wybory, a konflkt zakonczyt si¢ wraz z

koncem kadenc;i.

Edukacja

Wydarzenia
1. Stany Zjednoczone wprowadzily restrykcje wizowe dla studentoéw z Chinskiej Republiki
Ludowej. Obywatele Chin studiujacy kierunki zwigzane z high-tech (robotyka, lotnictwo,
inzynieria) moga uzyska¢ tylko roczme wizy 1 sa kontrolowani przez Agencje
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (Homeland Security).
Tlo
Zaostrzenia wizowe sg skutkiem wojny handlowej oraz oskarzen USA o szpiegostwo
technologiczne ChRL. Administracja Stanow Zjednoczonych upatruje sukcesu Chin w
kopiowaniu swoich rozwigzan, co oslabia amerykanska gospodarka i jej rozwoj technologiczny.
Pomimo 1z zaostrzenia nie s3 znaczne, to mozna spodziewa¢ sig, ze chinscy studenci beda
miechgeeni do studiowania w USA. Wedlug danych Ministerstwa Edukacji ChRL, co roku
okolo 5 min studentéw z Chin wyjezdza zagranicg¢ w celach edukacyjnych, a do tej pory Stany
Zjednoczone byly najpopularniejszym kierunkiem.
Perspektywy
1. Na zaostrzeniach wizowych dla chinskich studentéw moga zyska¢ polskie uczelnie.
Aby tak sie jednak stalo, musza posiada¢ oferte edukacyjng w jezyku angielskim.
Niezwykle wazne dla studentow z Chin jest uzyskanie tytulu lub stopnia naukowego
(licencjata, magistra, doktora) po ukonczonych studiach. W zwigzku z powyzszym
chinscy studenci nie sg zbytnio zainteresowani innymi formami ksztalcenia (studia

podyplomowe).

Implikacje

e Zachodnie uniwersytety dawno dostrzegly ogromny potencjal rynku edukacyjnego w
Chinach. Posiadajac odpowiednig oferte edukacyjng, promowaly si¢ w Chinach,
tworzac specjalne jednostki oraz biura przedstawicielskie, ktorych zadaniem byla
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rekrutacja chinskich studentoéw. Polskie uczelnie muszag zrobi¢ to samo, jesli chca
walczy¢ o zakow z Panstwa Srodka. Warto wspomnieé przy tym, ze polskie uczelnie
mogg pobiera¢ od studentdéw z Chin wyzsze czesne, gdyz nie muszg by¢ oni traktowani

na rowno ze studentami z krajow Unil.

Sport

Wydarzenia

1. Zakonczone mistrzostwa s$wiata w pilce noznej przywrocity do debaty publicznej brak
udzialu Chin w zawodach. Ambicjg Xi Jinpinga jest, aby jego kraj do 2050 roku stat si¢
potega pitkarska. W zwigzku z tym podejmowane s3 kolejne kroki w realizowaniu planu
rozwoju chinskiej pitki noznej (Football Development plan in the Medium and Long Term
2016-2050).

2. Brak reprezentacji ChRL w mistrzostwach nie przeszkodzit chinskim firmom reklamowac
sic na wielkg skalg podczas mundialu. Chinscy sponsorzy zastapili konkurentow z Zachodu,
a podczas meczOw moglismy zobaczy¢ reklamy firm, takich jak: Hisense, Vivo, Mengniu
oraz Wanda.

3. Wedlug doniesien portalu Marca chinski klub pikkarski zaoferowat 177 min funtow
brytyjskich za sprzedaz Cristiano Ronaldo. Ostatecznie pitkarz odrzucit oferte.

4. Chinska spotka Suning Sport pozyskala finansowanie w wysokosci 600 min USD. Do
spolki nalezy migdzy innymi wloski klub Inter Mediolan oraz Jiangsu Suning F.C. Suning
Sport jest spotkg corka chinskiego giganta sprzedazy detalicznej — Suning Holding Group.

5. Gléwnym producentem flag panstw konkurujagcych w mistrzostwach $wiata byla chinska
spoka Qingdao Wonderfulflag Co. Ltd., ktora dostarczyta do Rosji ponad 5 milionéw flag,

Tlo
Pitka nozna w Chinach historycznie nie odgrywala wielkiej roli, stad tak ambitne
plany chinskiego rzadu wydaja si¢ poczatkowo niezrozumiale. Wytlumaczeniem
pilkarskich ambicji Panstwa Srodka moga byé wzgledy gospodarcze oraz kulturowo-polityczne.
Ten widowiskowy sport przyciaga przed telewizory w Chinach dziesiatki milionow
widzow, a pomimo Ze chinska reprezentacja nie uczestniczyla w mundialu, to grupa okolo

40 000 fanéw z Chin byla obecna w Rosji. Tak liczna grupa fanow tego sportu ma oczywiste
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przetozenie na gospodarke, w szczegblho$ci dotyczy to odziezy 1 akcesoriow sportowych,
sprzedanych biletow na mecze czy wplywow z reklam w trakcie ich transmisji w telewizji
Drugim wytlumaczeniem moze by¢ to, oparte na ambicjach wzrostu Chin na arenie
migdzynarodowej. Analitycy portalu Diplomat postuguja sie¢ paralela, poréwnujac mecz pitki
noznej do bitwy, w ktorej liczg si¢ emocje, niepewnos¢, honor, chwala i strach. Osiagnigcie
statusu potegi pilkarskiej przez Chiny ma oznaczaé, iz nawet walczac na nieswoich zasadach
(w koncu pikka nozna to historycznie obcy sport w Chinach), mozma pokona¢ przeciwnikow. !
Taka hipoteza wydaje si¢ racjonalna, analizujac gleboko skryta warstwe chinskich aspiracii,
jednak nie moze ujmowaé gléwnej przyczynie rozwoju pilki nomej w Panstwie Srodka, ktorym
jest dynamiczny trend wzrostowy zainteresowania tym sportem.

Zaréwno chinskie firmy, jak i wladze chcg wykorzysta¢ ten trend, ktéry zostal
zauwazony przez zachodnia konkurencje. Czolowe zachodnie kluby, w tym Real Madryt,
Bayern Monachium, Manchester United, w sezonie przygotowawczym odwiedzaja Chiny,
rozgrywaja tam mecze towarzyskie, zakladaja szkolki pilkarskie. Jak wazny jest ten rynek,
pokazujg przyklady wspommnianych klubow, jak chociazby podpisana w 2017 roku umowa z
Realem Madryt na sprzedaz gadzetoéw klubu na platformach Alibaba czy 52-milionowy zasieg
transmisji meczOw Bayernu Monachim na WeChat oraz Sina Weibo (chinskie media
spolecznosciowe).

Chinscy fani pilki noznej chetnie obserwuja ligi europejskie, gdyz poziom gry w
Chinach jest niski. Lokalne kluby o pot¢znych budzetach robig wszystko, aby poziom ten
podnies¢. Szczegdlnie czestym zachowaniem s3 proby $ciggniecia europejskich gwiazd do
chinskich klubéw za niebotyczne kwoty. Jako przyklad mozna tutaj podac transfer Carlosa
Teveza za 84 min EUR.

Firmy z Panstwa Srodka nie czekaja jednak tylko na to, az poziom pilki w Chinach
bedzie wyzszy. Widzac ogromne zamnteresowanie europejska pika, kupuja kluby pikarskie w
Anglii (Aston Villa), Hiszpanii (Espanyol) oraz we Wiloszech (AC Milan oraz Inter Mediolan).

Chinskie wladze rowniez dostrzegly potencjal pilki noznej i podejmuja dzialania
na rzecz jej rozwoju w Panstwie Srodka. Znaczne $rodki przeznaczane sa na infrastrukture

sportowa oraz szkolenie mlodych pitkarzy. Gloéwna role, ktora przypisal sobie chinski rzad, to

11 Kerry Brown and Layne Vandenberg, Football and the China Dream, diplomat.com (dostep 20 sierpnia 2018
r)
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tworzenie podstaw instytucjonalnych dla rozwoju tego sportu w kraju — organizacje zawodow,
lig, administrowanie systemem (Chinski Zwigzek Pitki Noznej). W tym zakresie Pekin bedzie
musiat walczy¢ z istniejacymi patologiami, w tym z korupcja.

Perspektywy

1. Pika nozna moze zosta¢ wykorzystana jako narzedzie budowania relacji gospodarczych,
kulturowych oraz dyplomatycznych z Panstwem Srodka. Pomimo nizszego poziomu w
poréwnaniu z innymi ligami europejskimi, jednym ze znakéw rozpozmawczych Polski
w Chinach jest Robert Lewandowski.

2. Kluby pilkarskie z Polski powmnny podejmowaé dzalania w Chinach zmierzajace do
budowania swojej marki. Niesie t0o za sobg potencjal komercyjny przez sprzedaz
koszulek 1 innych gadzetow, zakladanie szkolek pikkarskich czy sprzedaz pikarzy do
Chin.

3. Polskie kluby moga wykorzysta¢ zainteresowanie chinskich inwestorow szukajacych
kluboéw, w ktérych moga naby¢ udziaty.

4. Wilodarze polskich miast, w ktorych graja czolowe zespoly, moga budowaé swoj
wizerunek, bazujac na pilce noznej.

5. Marka osobista Roberta Lewandowskiego moze przystuzy¢ si¢ zard6wno na poziomie

indywidualnym, jak i krajowym do budowania relacji iz sukcesem podbi¢ Chiny.

Implikacje

e Na szczeblu krajowym pitka nozna powinna poshizy¢ jako pretekst do budowania
relacji z Pafistwem Srodka oraz marki polskiej. W tym celu mozna zorganizowaé mecz
towarzyski Polska — Chiny, zawrze¢ porozumienic o wspolpracy pomiedzy Polskim
Zwigzkiem Pikki Noznej a jego chinskim odpowiednikiem, wykorzystywaé wizerunek
manych pilkarzy do promowania Polski. Naturalnym kandydatem do tego zadania jest
Robert Lewandowski, ktory z jednej strony jest znany w Chinach w zwiazku ze swoim
talentem pitkarskim, z drugiej strony ma ze sobg juz wspoOlprace z firmami z Panstwa
Srodka (Huawei).

e Na szczeblu miastowym wilodarze miasta we wspolpracy z klubami pitkarskimi moga

podejmowaé dzialania majace na celu zbudowanie $wiadomosci chinskich obywateli na
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temat Polski w postaci organizacji szkokek pikarskich, czy promocji w mediach
spotecznosciowych. Takie dzalania moga wplyna¢ na wzrost turystyki do polskich
miast oraz zwigkszy¢ $wiadomos$¢ dotyczaca polskich klubéw pitkarskich w Chinach.

e Niestety ze wzgledu na nizszy poziom od mnych lig europejskich mecze polskiej ligi
nie sg transmitowane w Chinach. Natomiast nie powinno to powstrzyma¢ PZPN oraz
nnych instytucji publicznych przed podejmowaniem dzalan ukierunkowanych na
zapewnienie transmisji polskiej ligi.

e Polskie kluby moga wykorzysta¢ chmskich inwestorow w celu podniesienia poziomu
pilkarskiego. Nie tak dawno pojawily si¢ doniesienia medialne o zainteresowaniu
chinskich inwestoréw nabyciem udzatow Legi. Sprzedaz udzaldéw chinskim
podmiotom wraz z odpowiednig strategia promocji w Chinach moze w dlugim okresie
by¢ korzystna dla polskich klubow.

e Kluby mogg potraktowa¢ réwniez Chiny jako rynek zbytu dla pitkarzy, ktorzy czesto
traktujg ten kraj jako emeryture pitkarska.



Y 95 o= Mk

DODATEK SEKTOROWY
SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY

Chiny sg najwigkszy importerem i konsumentem zywnosci na $wiecie od 2011 roku,
kiedy to przescignely USA. Stopniowe zmiany nawykow zywnosciowych na wzdr zachodni
powoduja, ze europejskie firmy s zainteresowane wejSciem na ten rynek. Rozdrobniona
struktura sektora powoduje, ze nawet male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) maja szanse na
osiggniecie sukcesu na tym rynku. Ekspansja jednak okupiona jest wysokimi kosztami wejscia,
a zagraniczne firmy musza liczy¢ sie z silng konkurencja lokalnych producentow. Pomimo
istniejacych przeszkod polscy producenci zywnosci powinni rozwazy¢ eksport do Chin.

W niniejszym raporcie omowimy zasady funkcjonowania rynku, kanaly dystrybucyjne

oraz segmenty sektora rolno-spozywczego, ktore sg perspektywiczne dla polskich podmiotow.

Rozmiar rynku

Rynek Food & Beverage (F&B) warty jest okolo 700 mld USD.12 Wedlug danych
chinskiej agencji prasowej Xinhua, import produktow rolnych w 2017 roku wyniést 125,9 mid
USD. Import do Chin stanowi ponad 10% wymiany handlowej produktow rolnych, przy czym
mmport znacznie przewyzsza eksport (deficyt handlowy w wysokosci ponad 50 mid USD).

W sektorze spozywczym pracuje okolo 210 milionéw Iudzi (27% sily roboczej) 12 .
Wedlug innych zrodet ta liczba sigga nawet 320 milionow 4. Coraz mocniejszy jest rowniez
trend sprzedazy produktéw spozywczych online, udzal tego kanatu dystrybucyjnego do 2022
roku wyniesie 3% wartosci rynku.

12 China Briefing, Dezan Shira & Associates, The Food & Beverage Industry in China: A Guide for Brand
Owners — New Publication from Dezan Shira & Associates and The Silk Initiative, china-briefing.com (dostep
20 sierpnia 2018 r.)

13 Dane wedlug Banku Swiatowego

14 Dane wedtug Investopedia
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Oglad rynku

Obecnic Chiny sg najwickszym rynkiem dla wody butelkowanej, do 2013 r. pierwsze
miejsce zajmowaly Stany Zjednoczone. Co wigcej, prognozy wskazuja, ze rynek ten bedze
rést w nadchodzacym roku w tempie 58%. Nic wiec dziwnego, ze producenci wody
szukajg sposobu wejscia na rynek. Nawet globalne korporacje — jak Coca-Cola, ktora
probowala wprowadzi¢ swoja wode butelkowang w cenie 9 USD (33,10 PLN) — s3
zainteresowane penetracjg segmentu. Nalezy jednak pamigta¢, Ze trendy konsumpcyjne
oraz wysoko$¢ dochodu rozporzadzalnego w Chinach s3 zréznicowane geograficznie.
Chinskie miasta dziel3 si¢ na cztery kategorie. Miasta pierwszej kategorii to cztery
najwigksze o$rodki miejskie: Pekin, Shanghai, Shenzhen oraz Guangzhou, czasami
dodawany jest Chongqing. Drugg kategorie stanowia duze miasta, ktore najczesciej sa
stolicami prowincji, np. Jinan w prowincji Shangdong. W pozostalych grupach znajdujg si¢
coraz mniejsze osrodki miejskie. Kryterium przydzelenia do danej grupy jest uzaleznione
od populacji oraz uzyskanych dochodéw na jednego mieszkanca. Bardzo prawdopodobne,
ze tylko mieszkancy z pierwszej kategorii miast mogliby pozwoli¢ sobie na zakup wody
za 9 USD.

Oprocz zagranicznych podmiotdow  w  tym  segmencie warto tutaj nadmieni€¢ — silng
konkurencje lokalng, ktorej latwiej dostosowaé swoj produkt do preferencji konsumentow.
Sa oni blizej geograficznie swoich  klientow, lepiej rozumieja lokalne potrzeby
konsumentOw oraz czgsto sg w stanie szybciej zareagowaé na zachodzgce zmiany.

W kwestii sektora rolnego istotng réznica pomiedzy Chinami a Zachodem jest sposob
uprawy ziemi. W Panstwie Srodka gospodarstwa rolne sa male i poszatkowane, a jeden
whsciciel moze posiada¢ niepolgczony ze sobg areal Wedlug ckonomisty Uniwersytetu
Pekinskiego, Huanga Jikuna, w Chinach musi zaj$¢ wiele zmian, jeSli panstwo ma by¢ w

stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie konsumentéw na produkty rolne. Jikun twierdz, ze w
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pierwszej kolejnosci  trzeba poprawi¢ poziom irygacji oraz zwiekszy¢  rozmiar
pojedynczych pol uprawnych.1®

5. Wedlug raportu China shopper z 2017 roku systematycznie ro$nie warto$¢ rynku ,jedzenia
poza domem”. W latach 2013-2016 rost on w tempie 10% rocznie, natomiast rynek
positkow spozywanych w domu — 3%. Dodatkowo w analogicznym okresie warto$¢
produktow spozywczych dowozonych na zamowienie rosta w tempie 44% rocznie.

6. Dobrym odzwierciedleniem dopasowania si¢ do trendow chinskiej konsumpcji jest
strategia zastosowana przez firm¢ McDonald’s. O ile w Europie bazuje ona glownie na
restauracjach, gdzie konsumenci na miejscu spozywaja posiki, to w Chinach bardziej
popularna jest ustuga dowozenia jedzenia, a lokale McDonald’s sg mniejsze.

7. Jeszcze 30 lat temu stopien urbanizacji wynosit 25%. Ostatnie dane z 2016 roku wskazuja,
7e obecnie ok. 57% populacji mieszka w osrodkach miejskich. Wraz z bogaceniem si¢
spoleczenstwa i rozwojem technologii zmienita si¢ tez dieta Chinczykow — staje si¢ ona
coraz bardziej podobna do zachodniej. W porownaniu z 1990 rokiem Chinczycy obecnie
(dane za 2017 rok wedlug portalu Statista) trzykrotnie wiecej miesa (62,9 kg na osobe
rocznie). Wedlug Diary Global, pomigdzy 1995 a 2010 rokiem konsumpcja mleka wzrosta
blisko 6-krotnie (14 kg rocznie na jedno domostwo). Co wigcej, obecnie chinscy

konsumenci kupuja o 66% wiecej zywno$ci przetworzonej niz w 2008 roku.16

Trendy na rynku rolno-spozy wezym

Generalnie poza rejonem miast pierwszej kategorii (Szanghaj, Pekin, Guangzhou,
Shenzhen) popularno$¢ zachodnich produktow jest stosunkowo niska. Jednakze wraz z
rozwojem logistyki chlodniczej oraz zwiekszajacej si¢ popularnosci marek zachodnich,
konsumenci w miastach z drugiej i trzeciej kategorii moga stac si¢ liczaca si¢ grupa docelows.
Aspekt geograficzny dotyka rowniez nych elementow trendow konsumpcyjnych, nawet
wystroj restauracji réozni si¢ pomiedzy prowincjami. Na przyklad w Chonggingu panuje

,Wyciszona” atmosfera, natomiast w Szanghaju bardziej elegancka i ekstrawagancka. Roznice

15 Tracy McMillan, How China Plans to Feed 1.4 Billion Growing Appetites, nationalgeographic.com (dostep 20

sierpnia 2018 r.)

16 Tracy McMillan, op.cit.
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w preferencjach smakowych tez zmieniaja si¢ w zalezmoSci od miejsca polozenia. Na
wschodnim wybrzezu, gldwnie w okolicach Szanghaju, mieszkancy wola raczej slodkie

produkty, natomiast na potudniu, a szczegdlnie w Sichuanie — potrawy pikantne.

Chinscy konsumenci zwracaja uwage na produkty innowacyjne, taczace rézne smaki, a
takze o nietypowej zawartosci dodatkow. Podczas ostatnich targow spozywczych FHC 2017
Pro Wine duzym zainteresowaniem cieszylo sie smakowe mleko sojowe oraz elegancko

pakowana wloska woda mineralna.t’

Bogacaca sie klasa $rednia Chinskiej Republiki Ludowej coraz wicksza uwage zwraca
na zdrowe odzywianie. Tradycyjnie tluste 1 cigzkie posiki sg zastepowane lekkimi $niadaniami,

chudym migsem, wyrobami mleczarskimi oraz innymi nisko przetworzonymi produktami.

Wiadze Panstwa Srodka podejmuja dzalania, aby zwickszy¢ produkcje rolng,
powodujac niekiedy, ze dazenie to okupione jest spadkiem bezpieczenstwa zywnosciowego
oraz masowoscig produktow. Liczne skandale zywieniowe przyczynily si¢ do spadku zaufania

konsumentdw do rodzimych produktéw spozywczych.

Rosngce tempo zycia powoduje, ze Chinczycy czesto spozywaja posikki w restauracjach
oraz knajpach lub je zamawiajg. Rownie duzy potencjal majg posilki mrozone. Obywatele
Panstwa Srodka lubia rowniez kupowaé jedzenie przez Internet, robig to znacznie czesciej niz

konsumenci w Europie czy USA.

Ochrona wlhsnosci intelektualnej to najwigksze wyzwanie dla wigkszosci firm
zainteresowanych wejsciem na chinski rynek. Dotyczy to réwniez sektora spozywczego.
Podmioty gospodarcze zainteresowane wspolpraca z Chinami muszg przygotowac¢ dokladny
plan, jak zarzadza¢ marka w Panstwie Srodka, zardéwno w przypadku sporéw dotyczacych

technologii, opakowania, jak i sekretow handlowych.

Wskazane trendy (tj. wzrost znaczenia zdrowej zywnosci, rosngca konsumpcja
produktéw mlecznych, spozywanie postkéw zamoOwionych, e-commerce jako kanat

dystrybucyjny produktéw spozywczo-rolnych) zostang omoéwione ponize;.

17 Ann Bierbower, The Latest China Trends from 2017 Food & Hotel China, chinaskinny.com (dostep 20
sierpnia 2018 r.)



Y 95 o= Mk

Zdrowa zywnos$¢

Przewiduje sie, ze sektor zdrowej zywno$ci do 2021 roku osiggnie warto$¢
60 miliardow USD (w 2016 r. bylo to 39 miliardow USD). Podobnie jak w pozostalych
segmentach rynku spozywczego, tak 1 tu pojawiaja si¢ podobienstwa w trendach
konsumpcyjnych z Zachodem. Chiny wraz z rozwojem gospodarczym zaczynajg zwracal
uwage na jako$¢ zywnos$ci, a takze jej pochodzenie. Sama cena jest istotnym czynnikiem, ale
istniejg coraz wigksze grupy konsumentow, szczegdhie w duzych osrodkach miejskich, ktore
sg gotowe zaplaci¢ wiecej za $wiezg i zdrowa zywno$¢ oraz suplementy diety. 1 Raport
McKinsey & Company® z 2016 roku wykazal, ze ok. 70% klientow w Chinach obawia si¢, iz
spozywana przez nich zywno$¢ moze mie¢ negatywny wplyw na ich zdrowie.

Z ostatnich danych wynka, ze Chinczycy coraz czgéciej kieruja sie zawarto$cig
dodatkéw w produktach. Jednym z najczgsciej poszukiwanych dodatkow jest biatko. Dlatego
produkty, ktore maja podwyzszong zawartos¢ biatka badz suplementy diety dla o0sob
aktywnych, beda cieszy¢ si¢ w Chinach coraz wigkszym powodzeniem. W tej kwestii
preferencje chinskich konsumentow sg zblizone do naszych — Polacy takze zwracajg uwage na

zawarto$¢ witamin oraz mineralow.

Jednak znaczaca romica dotyczy produktow bezglutenowych. W Panstwie Srodka ten
trend zywieniowy dopiero jest na wstepnym etapie. Co wigcej, wickszos¢ obywateli Chinskiej
Republiki Ludowej rzadko poddaje si¢ badaniom alergicznym. Moze to dodatkowo op6znié

popularno$¢ diety ,.gluten free”.

Dla zywnosci eksportowanej z Polski problemem sa daty waznosci. Swieza zywno$é
ma krotki okres przydatnosci do spozycia, a dostarczenie towaru na znaczng odleglo$¢ jest
wyzwaniem. Czas dostarczenia produktow do Chin skraca okres przydatnosci $rednio o 1-2
miesigce W zalezno$ci od wybranego $rodka transportu. Natomiast w Panstwie Srodka produkty,

ktére maja mniej niz dwa miesigce przydatnosci, nie s3 chetnie kupowane. Kolejnym

18 Ann Bierbower, The Latest China Trends from 2017 Food & Hotel China, chinaskinny.com (dostep 20
sierpnia 2018 r.)

19 McKinsey & Company, The Modernization ofthe Chinese Consumer, mckinseychina.com (dostep 20 sierpnia
2018 r.)
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wyzwaniem w Chmnach jest logistyka w temperaturze kontrolowanej, ktéra nie nadgza za
zmianami na rynku.20

Lokalna konkurencja nie $pi, a chinskie firmy coraz czgs$ciej reklamujg sie jako
producenci zdrowej zywno$ci. Na etykietach uwypuklone sg stowa ,zdrowe”, jednakze czgsto
brakuje informacji, z czego taka wlasciwos¢ produktu wynika. Motywem przewodnim jest
ukazanie, ze produkt jest ,najzdrowszy” badz ,najlepszy”. To ma si¢ jednak wkrdtce zmieniC,
gdyz wprowadzono przepisy zabraniajgce uzywania przymiotnikow W stopniu najwyzszym.?!

Segment ten jest atrakcyjny dla polskich producentéw rolnych (owoce, warzywa oraz
migso) oraz nnej zdrowej zywnosci (platki $niadaniowe, produkty mleczne, suplementy diety).
Sukcesywnie rosnaca grupa oséb o wysokich dochodach jest jednym z kluczowych elementow
sukcesu marek premium w Chinach. 22 Dotyczy to przede wszystkim importowanego micsa
oraz $wiezych owocow morza. Wzrost produkcji rolnej w Chinach odbywa si¢ kosztem jakoSci
— producenci nie dbajg o ekologicznos¢ produkcji, jakos¢ uzywanych srodkow 1 pasz, a takze
ignoryja terminy waznosci. Odczuly to nawet globalne koncerny, takie jak KFC czy
McDonald’s, ktore musialy wycofaé ze sprzedazy w swoich restauracjach na kilkka miesiecy
produkty migsne, po tym jak okazalo si¢, Ze chinski dostawca migsa zmienial dat¢ przydatnosci
do spozycia. W 2011 roku miala miejsce afera ze ,$wiecacag si¢” wieprzowing, wykryto rowniez
niebezpieczny poziom zawarto$ci metali w ryzu, a w 2013 roku — bakterie jadu kielbasianego.
Inne przypadki dotyczyly na przyklad sprzedawania szczurzego migsa etykietowanego jako
jagniecina. Mimo prob Sledzenia produktow spozywczych poprzez wykorzystanie technologii
1 aplkacji komputerowych (blockchain) trudno dokfadnie okresli¢ cykl produkcyjny
poszczegbdlnych produktow.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym sprzedazy polskich produktow rolnych jest
toczacy si¢ konflkt handlowy pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, w wyniku ktoérego
Chiny nalozyly cta na produkty z USA o lacznej wartosci 34 mid USD. Znaczna czgé¢ cel
dotyczy produktow rolnych. USA byly najwickszym eksporterem migsa wolowego oraz soi do

20 Fan Feifei, E-businesses tap into fresh food sector, chinadaily.com (dostep 20 sierpnia 2018 r.)
21 Ann Bierbower, op.cit.
22 Fan Feifei, op.cit.
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Chin. Cla w wysokos$ci 25% sprawtly, ze eksport tych produktow przestat by¢ oplacalny, a
chinscy dystrybutorzy poszukuja nowych kanaldéw zaopatrzenia.

Warto réwniez wspomnie¢, ze w zakresie produktow rolnych istniejg bariery
administracyjne, a w znacznej wickszosci dany typ produktu z innego kraju musi by¢
dopuszczony do obrotu na rynku chinskim. Odbywa si¢ to na szczeblu bilateralnym, w procesie
zostaje podpisany protokdt dopuszczenia, na przyklad migsa wolowego z Polski do mmportu w
Chinach. Dopiero gdy obrot danym produktem jest dopuszczony, producent moze przejsc
proces certyfikacji.

Produkty mleczarskie

W 2008 roku miat miejsce w Chinach najwickszy na $wiecie skandal zywnos$ciowy —
na rynek trafity produkty, glownie mleko dla niemowlat, skazone melaning. Szacuje sig, z¢ w
wyniku zatrucia ucierpialo okoto 300 tys. osob, 6 niemowlgt zmarlo, a 54 000 bylo
hospitalizowanych. Pomimo uptywu 10 lat skandal wywiera wplyw na decyzje konsumentow,
ktorzy w trosce o zdrowie swoje i swoich dzieci wybieraja chetniej produkty mleczne z

zagranicy.

Dane CLAL wskazujg, ze Chiny sg najwickszym importerem wyrobow mleczarskich.
W 2017 roku warto$¢ towardéw wwozonych do Panstwa Srodka wyniosta 9,1 mid USD (37-
procentowy wzrost w porownaniu z 2016 rokiem). Wolumen wzrdst we wszystkich istotnych

kategoriach z wyjatkiem plynnego mileka.??

Produkcja lokalna w dalszym ciggu pozostaje mala. Na koniec 2016 roku wynosita 15
min sztuk. Natomiast $rednia produkcja mleka wyniosla 36,6 kg Srednia cena za litr surowca
na rynku lokalnym w zeszym roku to ok. 9 yuanow (4,80 zt).2*

23 BGZ BNP Paribas, Wartos¢ importu produktéw mleczarskich przez Chiny wzrost o ponad potowe,
portalspozywczy.pl (dostep 20 sierpnia 2018 r.)

24 Mirostaw Lewandowski, Produkty mleczarskie z Polski popularne w Chinach, agropolska.pl (dostep 20
sierpnia 2018 r.)
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Najbardziej wartosciowa Kkategorig pozostaje mleko dla niemowlat. Wartos¢ tego
produktu wyniosta 4,1 mld USD, co jest kwota wyzsza o 33% niz rok wcze$niej. Pod wzgledem

ilosci wolumen zwiekszyt sie 0 33%.2°

Widoczny jest rowniez wzrost wartosci zakupow mileka w proszku pelnego (PMP) o 44%
(1,6 mld USD), natomiast odtluszczonego (OMP) — 0 52% (600 min USD). Podobne dane
odnotowuje si¢ w przypadku serwatki w proszku, gdzie warto$¢ mmportu wzrosta o 47% (666
min USD).26

Import OMP wzrést o 34%, a PMP — 0 12%, natomiast serwatki w proszku — o 7%.
Pigcioprocentowy wzrost importu produktoéw plynnych wynika gléwnie ze zwiekszonych
zakupdw $mietany, natomiast w tym czasie import pitnego mleka zmalat o 4% (879 min USD).
Kolejng nteresujaca pozycja dla polskich przedsigbiorstw moga by¢ dane dotyczace masta 1
serow. Import masla wzrost 0 65% (500 min USD), a serow — 19% (498 min USD).?’

Ostatnig kategorig sg jogurty i maslanka, ktore nie stanowig istotnej pozycji w chinskim
imporcie. Warto jednak zaznaczy¢é, ze oba produkty pod wzgledem warto$ci i wolumenu
zanotowaly znaczacy wzrost. Warto$¢ wzrosta o 59% (67 min USD), a wolumen — 63% (34 tys.

ton).28

Produkty mleczarskie s3 dla polskich eksporterow zywnosci niewatpliwe waznym
segmentem. Najwicksze polskie spoldzielnie mleczarskie pojawiaja sie na targach oraz

dostarczajg produktow na rynek chinski, glownie jednak przez posrednikow.

Jedzenie na dowoz

Jedng z najwiekszych rézic pomigdzy Chinami a Polska jest dostawa jedzenia
zamawianego na platformach online. Juz teraz w Chinach jest ponad 300 milionéw aktywnych
uzytkownikow portali spozywczych. Co wiecej, rynek bedzie dalej si¢ rozwijal napgdzany
poprawg przemystu hotelarskiego, polepszeniem infrastruktury oraz ciagla ekspansjg miast. Co

25 BGZ BNP Paribas, op.cit.
26 |bidem
27 |lbidem
28 |bidem
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cickawe, posréd wszystkich uzytkownikow platform handlowych az 25% z nich korzysta z
urzadzen mobilnych. W tym dynamicznym i konkurencyjnym rynku najwigkszym graczem jest
platforma Meituan Waimai, ktéra posiada 32,2% udziatlu w sektorze.

Analitycy Goldstein Research przewiduja, ze warto$¢ tego segmentu ma osiggnaé
warto$¢ 48 milionow USD w 2025 roku, rosngc w tempie 7,2% rocznie. Glownym motorem
napedowym ekspansji rynku ma by¢ dalsza penetracja rynku zwigzana ze wzrostem liczby
urzadzen mobilnych oraz poprawa sieci internetowej. Nie bez znaczenia pozostaje ciagly
rozw0j aplikacji na smartfony. Kolejnym wynalazkiem, ktory moze przyczyni€ si¢ do dalszego
rozwoju, s3 drony. W wielkich miastach jedna z najwickszych barier transportowych sa
zatloczone ulice. Drony nie dosy¢, ze skroca czas dostawy, to mogg rowniez obnizy¢ koszt

zwigzany z ushugg.?®

Inne pozarynkowe aspekty dotycza glownie czynnikow zwigzanych z populacja. Do
obecnych konsumentow powoli dolaczaja osoby urodzone po 2000 roku, ktore od wczesnego
dziecinstwa maja styczno$¢ z nowoczesng technologia. Wigkszo$¢ tej grupy nie jest jeszcze
niezalezna finansowo, ale ma wplyw na preferencje rodzicow. Wraz z rozpoczgciem przez nich
kariery Chinom przybgdzie nowa grupa konsumentow, bardziej zblizona w  swoich
upodobaniach do odbiorcéw z Zachodu. Co wigcej, jest to grupa, ktora bedzie intensywnie

korzysta¢ z rdzmego rodzaju aplikacji 1 urzadzen.

Oczywiscie jak w kazdym segmencie, gdzie nastepuje gwaltowany wzrost, rowniez
pojawiaja si¢ problemy zwigzane na przyklad z bledami w zarzadzanu, co skutkuje
niezrealizowaniem zamdéwienia, ktdre ginie w chaosie organizacyjnym. Druga istotna sprawa
— niektore platformy nie dokonujg rzetelnych audytow restauracji, ktorych dania oferujg na
swoim portaln. Wsrdéd najwazniejszych graczy w sektorze dostaw produktoéw spozywczych
nalezy wymieni¢: Meituan Waimai, Ele.me, ENJOY, Home-Cook, Daojia, Grab, Food Panda,
Just Eat, Grub Hub.

Segment dostaw jedzenia w Chinach jest znacznie bardziej rozwinigty niz w Polsce.

Polskie firmy moga skorzystaé ze wspolpracy z chinskimi liderami na rynku, wprowadzajac

29 Goldstein Research, China Online Food Delivery Market 2017-2025, goldsteinresearch.com (dostep 20
sierpnia 2018 r.)
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ich uslugi do Polski lub zawigzujac joint-venture. Firmy chinskie coraz odwazniej planujg

ekspansj¢ na rynki europejskie — by¢ moze to ostatni moment, aby wzia¢ udziat w tym procesie.

E-commerce jako kanal dystrybucji

Jednym =z najbardziej popularnych tematdéw poruszanych przy okazi sektora
spozywczego jest e-commerce (handel elektroniczny). Do glownych trendéw rozwojowych
zaliczane jest kupowanie $wiezej zywnos$ci za pomoca Internetu. Dzigki rozwojowi logistyki,
mikroplatno$ci  oraz  niezliczonych aplikacji tworzone s3 nowe kanaly dystrybucji
umozliwiajace docieranie do konsumentow w gldéwnych osrodkach miejskich. Szczegoie tam,
gdzie istnieje dobra infrastruktura oraz konsumenci posiadaja odpowiednio wysokie zarobki,

aby moc sobie pozwoli¢ na dodatkowe oplaty zwigzane z dostawa.

Chinski rynek sprzedazy detalicznej $wiezych produktow rost w tempie ok. 50% przez
ostatnie 5 lat. W 2017 roku warto$¢ sprzedazy na platformach handlu elektronicznego wyniosia

21,6 miliarda USD. Jest to blisko 60-procentowy wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim. 3°

Dwie najwigksze firmy zajmujgce si¢ handlem elektronicznym, Alibaba Group Holding
Ltd oraz JD.com, rozwijaja swoj model biznesowy w kierunku laczenia dzialan offline i online,

czyli mozliwosci kupowania poprzez Internet, a odbierania zamowienia w fizycznym sklepie.

W zesztym roku otworzono sklep Hema Xiansheng w stolicy prowincji Zhejiang —
Hangzhou. Konsumenci mogg wykorzysta¢ platforme¢ Alibaba w celu zakupienia krolewskich

krabow. Natomiast JD.com posiada sie¢ 7Fresh, gdzie konsumenci moga dosta¢ owoce morza.

Dzieki integracji pionowej platformy handlowe chcg dotrze¢ do szerszej grupy
konsumentow. Natomiast klienci maja mozliwos¢ wyboru wiasnego odbioru badz poczekania

na dostawe.

W kwestii marketingowej jednym z najwazniejszych narzedz jest chinski komunikator
WeChat. Aplikacja stuzy Chinczykom jako platforma handlu elektronicznego, do platnosci

mobilnych, zastepuje tez mne media spolecznosciowe. Konsumenci w Chinach najbardziej

30 Fan Feifei, op.cit.
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reaguja na mocne, krotkie slogany. Jest to szczegblne wazne dla nowych marek dopiero co

wchodzacych na rynek chinski.

Implikacje

e Wraz z rozwojem infrastruktury dla dostaw produktow spozywczych coraz wigcej
konsumentow bedzie gotowych probowa¢ nowych produktow. Jest to szansa dla
polskich MSP na wejécie na rynki niszowe. Waznym elementem jest odpowiednie
dopasowanie smakow, np. w zaleznosci od regionu. Na poludniowym wschodze
bardziej sa cenione produkty slodkie, na poludniu za$ bardziej ostre smaki.

e Najczesciej pierwszym kontaktem dla polskich przedsiebiorstw sa targi SIAL, ktoére
odbywaja si¢ w Szanghaju co roku (w maju).

e Dobrym punktem sprawdzenia rynku sg targi FHC, ktére odbeda si¢ w listopadzie 2018
roku.

e  Wzrost dochodéw w Chinach przeklada si¢ na coraz czgstsze decyzie o spozywaniu
positkow w restauracji. Oprocz sprzedazy bezposredniej chiskim konsumentom jest
szansa na zaopatrywanie sieci restauracji np. w mi¢so polskiego pochodzenia.

e Ze wzglgdu na stosunkowo malg powierzchni¢ uprawng, w poroéwnaniu z potrzebami
populacji, rzad chinski aktywnie wspiera chinskie przedsigbiorstwa w poszukiwaniu i
nabywaniu ziemi uprawnej. Tak dotychczas dzalo si¢ w Stanach Zjednoczonych,
Tanzanii, Chile czy na Ukrainie. Nie wiadomo jednak, ile jeszcze potrwa ta tendencja.
W 2013 roku prezydent Xi Jinping oznajmil, ze ,chinska miska ryzowa powimnna by¢
wypehiona przede wszystkim produktami rodzimego pochodzenia”.

e W przypadku eksportu zdrowej zywno$ci wazne jest przedstawienie dodatkéw, ktore
sprawiajg, z¢ nasz produkt jest zdrowy badz w jaki§ sposob zawarte skladniki
poprawiaja codzienne funkcjonowanie czlowieka.

e Budowanic wilasnego otoczenia ekonomicznego bedzie duzym wyzwaniem dla polskich
producentéw. Do tego niezbedna jest fizyczna obecno$¢ w Chinach. Moze to by¢ w
formie zalozenia spolkki badz oddelegowania pracownika z Polski W przeciwnym

wypadku mozliwosci ekspansji 1 dalszej penetracji rynku moga by¢ ograniczone.
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e Wamym elementem codziennej konsumpcji w Chinach sg zakupy onlne. Warto
poswieci¢ czas, aby dobra¢ odpowiednig platforme dla polskich produktow. Nie zawsze
te najwicksze sg najlepszym rozwigzaniem, czasem portale niszowe moga zapewni¢
wigkszy obrot. Szczegolie malo rozpoznawalnym produktom. Strategia e-commerce
jest niezbedna w przypadku proby wprowadzania produktéw badz dalszej penetracji
rynku.
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