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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rgce pierwszy z osiemnastu raportow ,Inside China”, ktory
stanowi analityczne opracowanie najwazniejszych biezacych wydarzen w Chinskiej Republice
Ludowej.

Korzystanie z tego typu raportéw jest niezbedne do podejmowania dziatan zwigzanych
z realizacjg zadan publicznych. Utatwia i podnosi poziom dziatan urzeddéw oraz wspiera
dziatalno$¢ gospodarcza polskich przedsigbiorstw, ktore zamierzaja rozszerzy¢ ja o drugi co do
wielkosci rynek konsumencki swiata.

Mamy nadziej¢, ze raport bedzie stanowil cenne zrédlo wiedzy, dzigki ktdrej osoby
decyzyjne w polskich organach publicznych i1 przedsigbiorstwach beda mogly podejmowac
stuszne decyzje.

Doswiadczeni analitycy wybrali oraz opracowali kluczowe zagadnienia, ktére zostaly
omowione w oparciu o doniesienia chinskich i $wiatowych mediow. Raport ma na celu nie
tylko dostarczy¢ informacji na temat wydarzen, ktére miaty miejsce w Panstwie Srodka, ale
réwniez przedstawi¢ implikacje istotne dla stosunkow polsko-chinskich. Mowa tu przede
wszystkim o perspektywicznych kierunkach rozwoju wspotpracy, cechach poszczegdlnych
sektorow gospodarki ChRL oraz praktycznych wskazowkach dotyczacych sposobu
ksztattowania polskich relacji z partnerami z Chin na kazdym poziomie, tj. rzadowym,
samorzadowym, biznesowym.

W pierwszym raporcie poruszono kwestie dotyczace ochrony srodowiska i energetyki, szeroko
rozumianej gospodarki, stosunkéw migdzynarodowych, edukacji oraz systemu prawnego.

Nieodtagcznym elementem kazdego Raportu ,,Inside China” jest opracowanie sektorowe.
W kazdym kolejnym raporcie bedziemy przedstawia¢ inny sektor, ktory w ocenie naszych
analitykow jest istotny dla wspotpracy polsko-chinskiej. W niniejszym raporcie przedstawiony
zostat sektor motoryzacyjny.

Raport ,,Inside China” powstaje w ramach programu ,,DIALOG” i jest finansowany
przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Pragniemy, by $rodki publiczne pozyskane
na publikacje raportu zostaly wykorzystane w jak najlepszy sposob, dlatego jesteSmy otwarci
na Panstwa uwagi. Moga Panstwo rowniez zgtasza¢ droga e-mailowa potrzeby opracowania
konkretnych  sektor6w  oraz  zagadnien, wysylajac  wiadomo$¢ na  adres:
m.piekut@wpia.uw.edu.pl

Z wyrazami szacunku,
Maximilian Piekut
Karol Piekut
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Ochrona Srodowiska i Energetyka

Woydarzenia

. Ministerstwo Ekologii i Srodowiska ChRL podjeto kolejne kroki w kierunku poprawy
jakosci powietrza w gtownych osrodkach miejskich. W tym celu zaplanowano dokonanie
szczegolowych kontroli w regionie Pekin-Tianjin-Hebei, w regionie delty rzeki Jangcy
(Szanghaju, Jiangsu, Anhui), a takze w prowincjach Shanxi oraz Shaanxi. Kontrole
potrwaja do 28 kwietnia 2019 r. 1 przeprowadzone zostang przez 18000 inspektoréw w
sektorach zwigzanych z przemystem, energetyka, transportem i rolnictwem. W trakcie ich
trwania sprawdzane bedg systemy zarzadzania Srodowiskowego, szczegolnie pod katem ich
zgodnosci z reformag chinskiej energetyki oraz cieptownictwa, ktoéra polega na
sukcesywnym zmniejszaniu wykorzystania wegla i zastagpienia go gazem ziemnym.

. Ministerstwo Ekologii i Srodowiska do 2020 r. planuje likwidacje matych zrodet spalania
wegla znajdujacych si¢ Shanxi oraz Shaanxi — poétnocnych prowincjach ChRL.

. Rada Panstwa ChRL wprowadzita polityke ,,ekologicznej czerwonej linii” (4 [ A= 25 PR3
21 %), ktéra polega na wyznaczeniu terendw, na ktorych obowigzywaé bedg $ciste
standardy ochrony $rodowiska. Wspomniane tereny obejma parki narodowe, lasy oraz
rezerwaty, ktore stanowig 25% catkowitej powierzchni Chin. Majg one zosta¢ wylaczone z
dzialalnosci przemystowej. Zalesienie Chin, zgodnie z planami Rady Panstwa ChRL, do
2020 r. ma zwiekszy¢ si¢ 0 23%.

. Zarzad CGN UK — spo6tki corki China General Nuclear Power Corporation, oglosit, iz nie
bedzie staral si¢ o dofinansowanie swoich projektow przez rzad Wielkiej Brytanii.
Podkreslit rowniez, ze posiada wystarczajace Srodki finansowe, aby zrealizowa¢ budowg
elektrowni jadrowych na terenie Wielkiej Brytanii.

. Pierwsza na $wiecie elektrownia jadrowa trzeciej generacji AP1000 potoZzona w Sanmen w
prowincji Zhejiang w Chinach ma zosta¢ uruchomiona w listopadzie 2018 r. Elektrownia
zostala wykonana wedlug projektu amerykanskiej spotki Westinghouse nalezacej do
Toshiba Japan. W zwigzku ze stratami finansowymi powstatymi na skutek budowy czterech
elektrowni w USA, Toshiba Japan zglosita wniosek upadtosciowy w 2017 r. Operatorem

elektrowni bedzie China National Nuclear Power Corp.
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6. China National Nuclear Corporation sfinalizowato transakcj¢ zakupu od francuskiego
przedsigbiorstwa Orano technologii pozwalajacej na budowg zaktadu recyklingu odpadow
promieniotworczych o mozliwosciach przerobowych 800 ton.

7. Eksport benzyny i oleju napedowego wzrdst w maju odpowiednio o 134% oraz 62,6% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W tym samym czasie zanotowano

wzrost importu LNG 0 42,8%.!

Tlo

Dynamiczny wzrost gospodarczy Chin w ciggu ostatnich trzech dekad jest zwigzany z
przemystem produkcyjnym. Liczne fabryki funkcjonujace w gltéwnych osrodkach miejskich,
wzmozony ruch drogowy wynikajacy ze zwigkszajacej si¢ liczby mieszkancoOw miast oraz
uzaleznienie gospodarki od wegla (70% udzialu wegla w miksie energetycznym) spowodowaty
ogromne zanieczyszczenie powietrza. Szczegolnie widoczne jest ono latem, kiedy wysokie
temperatury powoduja znaczne zuzycie energii elektrycznej, ktorej zrodto stanowi wegiel, a
takze zima, gdyz do niedawna cieptownictwo miejskie wykorzystywato gtownie piece weglowe.
Smog oraz dramatycznie wysokie wskazniki AQI (Air Quality Index) siggajace nawet 500
czasteczek PM 2.5 (standard to 35 dla pomiaru 24 godzinnego) staly si¢ niemalze codziennoscig.
Wysokie stezenie czasteczek PM 2.5 oraz PM 10 powoduje powazne choroby ukladu
oddechowego oraz ukladu krazenia, ktore stanowig przyczyne licznych zgonow wsrod
obywateli ChRL.

Rosngca $wiadomos¢ mieszkancow ChRL w zakresie negatywnego wplywu
zanieczyszczonego powietrza na zdrowie, zmusita rzad do podjecia krokéw w kierunku
poprawy jakosci powietrza. Do dzialan tych naleza:

A. Wprowadzenie kwoty zuzycia wegla dla poszczegdlnych regiondéw na podstawie
narodowego planu prewencji zanieczyszczenia powietrza (K75 4<B5 76 17 211X
z2013r.

B. Zastgpienie wegla gazem naturalnym w sektorze energetycznych (okreslane w

jezyku angielskim jako ,,shift from coal to gas”, a w jezyku chinskim jako & 5<).

! Na podstawie danych Gtownej Administracji Celnej Chinskiej Republiki Ludowe;j
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C. Wymiana starych piecow grzewczych zasilanych weglem na nowe o wyzszych

standardach emisyjnych.

D. Wprowadzenie catkowitego zakazu ogrzewania weglem w przypadku dostepnosci

innych metod.

E. Przeniesienie fabryk poza obszary miejskie oraz wylaczanie mocy produkcyjnych

w dni, w ktorych zanieczyszczenie powietrza jest najwigksze.

F. Wprowadzenie norm emisyjnych w transporcie oraz wsparcie finansowe

niskoemisyjnego transportu.
G. Wprowadzenie zbywalnych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych dla
przemystu oraz energetyki (Emissions Trading Scheme) na wzor EU ETS (European
Union Emissions Trading System).

H. Wdrozenie dodatkowych dzialan w regionach silnie uzaleznionych od weggla
(Shanxi oraz Shaanxi), w ktorych wynosito ono nawet 90%.

I.  Ustalenie, iz docelowa norma 35 mikrogramow/metr szescienny PM 2.5 obejmie do
2035 r. cale terytorium Chin.

J.  Zwigkszenie zalesienia ChRL oraz ochrona terenéw naturalnych.

Dywersyfikacja zrédel energii — dziatanie podjete przez Rzad ChRL, ma na celu
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Panstwa Srodka. W zwiazku z tym budowane s
liczne elektrownie jadrowe oraz importuje si¢ znaczne ilosci ropy naftowej. Obecnie 3% energii
w Chinach pochodzi z elektrowni jadrowych, a do 2020 r. odsetek ten ma zwigkszy¢ si¢ do 6%.

Wtadze ChRL podejmujg dzialania majace na celu pozyskanie zachodnich technologii
w zakresie energetyki jadrowej. Pekin liczy, ze zdobyty w ten sposdb potencjat innowacyjny
pozwoli mu sta¢ si¢ liderem tej branzy na $wiecie i przekona zachodnich partnerow do budowy
elektrowni jadrowych w Europie.

W krotkim czasie Panstwo Srodka stalo si¢ rowniez najwigkszym importerem ropy
naftowej, wyprzedzajac w 2017 r. USA2. Wykorzystujac wysokie ceny oraz nadwyzki benzyny

1 oleju napedowego, Pekin stal si¢ waznym regionalnym eksportem tych paliw.

2 Na podstawie danych U.S. Energy Information Administration
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Pespektywy

Nalezy uznaé, ze trend ograniczenia emisji w gléwnych sektorach (przemyst,
energetyka, transport, rolnictwo) zostanie utrzymany w kolejnych latach.

Regulacje wymuszaja na wielu podmiotach rezygnacje z wegla, co powoduje, ze jego
cena jest stosunkowo niska. Z drugiej strony wystepuje ogromny popyt na inne surowce
energetyczne, zwlaszcza na gaz ziemny, rowniez w formie skroplonej. LNG 1 CNG cieszg si¢
ogromng popularnoscig w chinskim sektorze transportowym. Istniejg réwniez liczne skraplarki
(SSLNG) oraz stacje regazyfikacji.

W okresie grzewczym, w zwigzku ze wspomnianym zakazem uzywania wegla w
miastach do celéw grzewczych, pojawit si¢ problem braku podazy gazu ziemnego, co
spowodowato, Ze cena tego surowca w ciggu miesigca zwickszyta si¢ dwukrotnie.

Jednocze$nie rozwija si¢ bardzo dynamicznie energetyka odnawialna oraz jadrowa.
Potrzeby energetyczne Chin sa tak duze, ze czynig je najwigkszym importerem surowcow
energetycznych. W chwili obecnej w Panstwie Srodka jest juz 38 elektrowni jadrowych, a

kolejnych osiemnascie elektrowni jest trakcie budowy.

Implikacje
e W zwiazku z dziataniami ograniczajacymi zanieczyszczenie powietrza, pojawity si¢
nowe mozliwosci eksportowe w  zakresie: transportu niskoemisyjnego
(elektromoblino$¢, LNG oraz CNG, wodoér) oraz zwiazanej z tym infrastruktury
(stacje tadowania, ssLNG, stacje tankowania LNG/CNG), energetyki (odnawialne
zrodia energii, rozwigzania w zakresie efektywnos$ci energetycznej, gazyfikacja wegla),
jak rowniez przemystu (filtry, stacje regazyfikacji/ssLNG, alternatywne zrodta energii).
e Rozwdj elektrowni jadrowych na tak ogromng skale ugruntowat know-how w tej
dziedzinie oraz wytworzyl ogromny potencjal produkcyjny, ktdory moze zostac
wykorzystany w momencie zakonczenia prac nad wszystkimi elektrowniami jadrowymi
w Chinach. W zwiazku z tym ChRL aktywnie poszukuje rynkow zbytu dla swojej
technologii, starajgc si¢ budowac elektrownie jadrowe poza granicami kraju. W chwili
obecnej chinskie firmy biorg tylko czgsciowy udzial w budowie elektrowni jadrowych
w Wielkiej Brytanii w konsorcjum z Electricite de France oraz w Pakistanie. Pekin z

pewnoscig jest Zywo zainteresowany budow3 elektrowni jadrowej w Polsce. Europa
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nie jest jednak przekonana do tego pomystu ze wzgledu na wcigz wysoka nieufnos¢ w
stosunku do rozwigzan technologicznych proponowanych przez Chiny, ktore czgsto nie
sa kompatybilne z wymogami bezpieczenstwa UE.

e Ciekawym tematem do wymiany doswiadczen pomiedzy organami rzadowymi i
samorzadowymi Polski i Chin jest zwalczanie smogu w gléwnych oSrodkach
miejskich, poniewaz Krakow oraz Warszawa borykaja si¢ w ostatnim czasie z
problemami podobnymi do tych, ktore wystepuja w Pekinie. Innym tematem do
dyskusji moze by¢ system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, co
wynika z faktu, iz Polska posiada bogate do§wiadczenia zwigzane z uczestnictwem w
EU ETS od 2005 .

e Wprowadzony na poczatku 2018 r. zakaz importu niektorych odpadow ma i bedzie
mial ogromny wplyw na rynki europejskie. Zgodnie z danymi Eurostatu 85%
eksportowanych odpadow trafiato wtasnie do Chin (3 mln ton). Import odpadoéw do
Polski w 2017 r. wynidst 734 tysigcy ton. UE stangla przed decyzja w sprawie
zagospodarowania znacznej ilosci odpadow, bez mozliwosci ich eksportu do Chin. W
krotszej pespektywie jest to problematyczne, o czym Swiadczg czeste pozary
wysypisk $mieci na terenie Polski. W dluzszej perspektywie Polska moze na tym
skorzysta¢, jesli uda jej si¢ dokonaé¢ postepu technologicznego potrzebnego do

sprostania temu wyzwaniu.

Gospodarka

Wydarzenia

1. Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych (Consumer Price Index — CPI) w maju
wzrost o 1,8%, konsumpcja natomiast wzrosta o 8,5% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego. Wskaznik cen producenta (Producer Price Index) w maju

wzrost 0 4,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.?

3 Na podstawie danych Narodowego Biura Statystyki Chinskiej Republiki Ludowe;
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2. Przedstawiciel Narodowej Komisji Reform i Rozwoju okreslit warunki makroekonomiczne
jako stabilne 1 prognozuje brak znaczacych zmian w cenach towaréw i ustug w ChRL w
drugiej potowie roku, pomimo cel natozonych przez USA.

3. Podczas trzydziestej rocznicy ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Hajnanie -
wyspie, ktora jest najbardziej wysunieta na potudnie prowincjg Chin, Prezydent ChRL Xi
Jinping ogtlosit plan ustanowienia terenu prowincji Strefag Wolnego Handlu (,,pilot free trade
zone”).

4. 5 czerwca 2018 r. Rada Panstwa ChRL potwierdzila, ze prowadzi dalsze prace nad
udoskonaleniem Systemu Oceny Obywateli (Social Credit System), ktory ma osiagnaé
petna funkcjonalnos¢ w 2020 r.

Tlo
Specjalne Strefy Ekonomiczne

Od czasu reform Deng Xiaopinga Chiny przyjely nowy model reform gospodarczych,
ktory polega na stopniowym wprowadzaniu ich w jednym miejscu (miescie, prefekturze,
prowincji) po to, by w przypadku uzyskania pozadanych efektéw, rozszerzy¢ ich zasigg na
kolejne obszary.

Tak stato si¢ w przypadku Stref Wolnego Handlu, ktore stanowig specyficzny rodzaj
Specjalnych Stref Ekonomicznych. W Strefach Wolnego Handlu, oprécz korzystnych
warunkéw dla bezposrednich inwestycji, panuja rowniez sprzyjajace warunki do handlu
migdzynarodowego.

Pierwsza Strefa Wolnego Handlu zostata ustanowiona w 2013 r. w Szanghaju. W 2016
r. byto ich juz jedenascie, a rok p6zniej osiemnascie. Strefa Wolnego Handlu objeta réwniez
Hajnan, ktory jest najmniejsza chinska prowincja, co mozna uzna¢ za kolejne dzialanie majace
na celu otwarcie ChRL na globalny biznes. Wprowadzone zmiany majg ozywi¢ gospodarke
wyspy nazywanej chinskimi Hawajami, ktora jest popularng destynacja turystyczng.

W tym samym okresie ogloszony zostat ruch bezwizowy w Hajnanie dla turystow,
ktorych pobyt na wyspie nie bedzie przekraczat trzydziestu dni. Warto zauwazy¢, ze w innych
przypadkach do wjazdu do Chin i1 pobytu na terenie panstwa potrzebna jest wiza. W Hajnanie
ogloszono rowniez plan wprowadzenia korzystnych regulacji prawnych dotyczacych
wykwalifikowanych pracownikdw zagranicznych, ktérzy planujg zalozy¢ dzialalno$é

gospodarcza lub podja¢ prace na wyspie. Rzad ChRL ma nadzieje, ze podjete dzialania ozywia
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rozwo0j gospodarczy regionu, ktory do tej pory koncentrowal si¢ gléwnie na dziatalnosci

turystycznej.

Social Scoring System

System Oceny Obywateli (4215 FH 14 ) to pomyst zainicjowany w 2014 r. Polega na
stworzeniu systemu, ktory bedzie zbierat dane o aktywnosci obywateli ChRL w sferach zycia
spotecznego i gospodarczego. Zadaniem systemu ma by¢ gromadzenie danych na temat: relacji
obywatela z organami publicznymi, uczciwosci w stosunkach gospodarczych, uczciwosci w
stosunkach spotecznych oraz udzialu w sporach sagdowych. System ma zwigkszy¢ zaufanie
pomiedzy obywatelami ChRL.

Osoby, ktoére uzyskaja niska oceng, beda mialy problem z zakupem biletow kolejowych
i lotniczych oraz nie beda mogty otrzymac kredytu. Czynnikami obnizajacymi ocen¢ obywatela
majg by¢ dzialania uznawane za niepozadane spotecznie, np. nieuregulowane dtugi, mandaty,
0szustwa, przestgpstwa. Firmy réwniez beda poddawane ocenie.

System od poczatku budzi liczne kontrowersje, szczegdlnie w zakresie ochrony danych
osobowych oraz w kwestii ingerencji rzagdu ChRL w sprawy osobiste obywateli.

Kolejnym problematycznym zagadnieniem jest kolektywizacja odpowiedzialnos$ci.
Obywatele, ktorzy uzyskaja niskg ocene spoleczng moga mie¢ problem z uzyskaniem
zatrudnienia lub zapisaniem dzieci do dobrej szkoty.

Wobec systemu pojawiajg si¢ roOwniez liczne zarzuty natury moralnej. Baihe.com,
chinski portal randkowy, bierze udziat w pracach nad algorytmami, co moze skutkowac¢ tym,

1z jego uzytkownicy beda sprawdzali potencjalnych partnerow w systemie.

Transport / Motoryzacja

Woydarzenia

1. W zwigzku z planami zakupienia w tym roku stu autobuséw nape¢dzanych wodorem, 11
czerwca 2018 r. rozpoczeto budowe stacji wodorowej w miescie Wuhan — prowincji Hubei,
znajdujacej sic w Srodkowych Chinach. Stacja ma zapewnia¢ 1000 kg wodoru dziennie.

2. Didi Chuxing — chinski odpowiednik amerykanskiego przedsigbiorstwa Uber, rozpoczat

swoja dziatalno$¢ w Australii. Poczatkowo ustugi firmy beda dostepne tylko w Melbourne.
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3. China Eastern — spotka nalezgca do Skarbu Panstwa ChRL, prowadzita negocjacje z France
Airbus w sprawie zakupu stu pie¢dziesieciu samolotow Airbus A320 za kwote 18 mld USD.
W zwiagzku z tym francuski premier Edouard Philippe ztozyt wizyt¢ w Pekinie.

4. W Szanghaju odbyty si¢ targi CES ASIA, ktére poswigcone byly nowym technologiom,
m.in. sztucznej inteligencji, robotyce, technologii 5G. Targi odwiedzito 46 tys. osob.
Podczas targéw zawarto porozumienie pomiedzy Baidu Internet of Vehicle a BMW
dotyczace wspotpracy na polu Vehicle to Home — polaczenia obstugi samochodu i domow.

5. Tegoroczny szczyt Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy odbyl sie w Qingdao,
potozonym niecopodal Weifang. Wyboér miejsca nie byt przypadkowy, poniewaz
wspomniane miasto posiada znaczace osiagni¢cia w branzy motoryzacyjnej. Chiny czesto
wykorzystuja wydarzenia miedzynarodowe, aby zaprezentowaé swoje osiggni¢cia w
okreslonej branzy.

6. W obawie przed skutkami wojny handlowej toczacej si¢ migdzy USA a Chinami, chinscy
inwestorzy zdecydowali si¢ na inwestycje w Europie. Jest to wynik zapowiedzi strony
amerykanskiej, ze akwizycje w sektorze motoryzacyjnym beda objete kontrolami Komitetu
ds. Inwestycji Zagranicznych Stanow Zjednoczonych (Committee on Foreign Investment

in the United States).

Tlo

Reformy z 1978 r. polegaty na stopniowym otwieraniu si¢ gospodarki Chin na udziat
kapitalu zagranicznego. Pekin starat si¢ zapewni¢ rozwoj chinskich przedsigbiorstw sektora
motoryzacyjnego. Poczatkowo ze wzgledu na brak opracowanej technologii oraz kapitatu,
zezwolono producentom zagranicznym otwiera¢ fabryki w Chinach, ale tylko w formie
Joint-Venture z chinskim partnerem. Strona zagraniczna nie mogla mie¢ wigcej niz 50%
udzialow w przedsigbiorstwie. Dzialanie te mialy z jednej strony zapewni¢ chifnskim firmom
udziat w zyskach, z drugiej za$ strony przyczyni¢ si¢ do transferu know-how.

Dzisiejsze Chiny sg zupeknie inne niz te w 1978 r. W ciaggu trzydziestu lat nieustannego
wzrostu gospodarczego chinskie spotki z powodzeniem przejety zagraniczne marki oraz
fabryki, m.in. marka Volvo zakupiona zostata przez firm¢ Geely od firmy Ford, a
przedsiebiorstwo Dongfeng przejeto 14% udziatow PSA Peugeot Citroén. Warto postuzy¢ sie
rowniez innym przykladem. Miasto Weifang, w poblizu ktorego odbyt si¢ szczyt Szanghajskie;j
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Organizacji Wspoltpracy, jest siedzibg firmy Weichai, producenta silnikow do samochodéw
cigzarowych. W 2017 r. przedsigbiorstwo sprzedato 620 000 silnikow wartych 35 mld USD.
40% towarow trafilo do zagranicznych odbiorcow. Podejmowane dzialania eksportowe
zwigzane s3 z nabywaniem przez chinskie przedsigbiorstwa aktywow zagranicznych, czego
przyktadem jest budowa fabryki MAZ-Weichai w chinsko-biatoruskim parku przemystowym,
ktory znajduje sie w Minsku. W ciggu ostatnich 10 lat firma Weichai przeznaczyta ponad 15
mld RMB na rozwoj technologii produkcji silnikéw, czego skutkiem jest powstanie fabryki
wodorowych ognisk paliwowych.*

W dalszym ciggu Chiny pozostaja jednak technologicznie za zachodnimi konkurentami,
o czym $wiadczy fakt, ze ponad 60% udzialu w rynku chinskim maja zagraniczni producenci
samochodow. Starajac si¢ nadrobi¢ straty, a nawet wyprzedzi¢ zachodnig konkurencje, chinskie
firmy inwestuja w technologie przysztosci, np. pojazdy niskoemisyjne oraz autonomiczne.

Mozna zaobserwowaé bardzo wszechstronne podejscie Chin do tematu emisyjnosci
samochodéw. Badania, rozw¢j, inwestycje w nowe technologie dotycza produkcji
samochodéw napg¢dzanych gazem (LNG, CNG), wodorem oraz energia elektryczng. Mimo
braku optacalnosci tych technologii, rzad na szczeblu krajowym i lokalnym stara si¢ dawac
impulsy producentom, aby pracowali nad nowymi rozwigzaniami. Pekin moze odnie$¢ przez
to podwojna korzys¢. Z jednej strony w przyszto$ci innowacyjne pojazdy moga sta si¢
towarem eksportowym, z drugiej za$ strony ChRL pokazuje, ze w ten sposob walczy ze
zmianami klimatu oraz zanieczyszczeniem powietrza, tym samym zyskujac poparcie wsrod
spoteczenstwa.

Rozwoj niskoemisyjnych samochodow jest jednym z celow strategii ,,Made in China

2025

4 Na podstawie China Daily
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Relacje USA — Chiny

Woydarzenia

16 czerwca 2018 r. petnomocnik rzadu Stanéow Zjednoczonych (United States Trade
Representative) oglosit liste towaréw z Chin, ktore beda objete wyzszymi clami
importowymi od 6 lipca 2018 r.

. Departament Skarbu Stanéw Zjednoczonych zapowiedzial, ze pracuje nad wprowadzeniem
restrykeji dla przedsigbiorstw, w ktorych co najmniej 25% udziatow posiadajg spotki z
ChRL. Regulacje zablokuja takim przedsigbiorstwom mozliwo§¢ zakupu udzialow
amerykanskich firm, ktore posiadaja technologi¢ o duzym znaczeniu przemyslowym
(,,industrially significant technology™).

Mimo wprowadzonych cet, chifiski producent paneli stonecznych JinkoSolar Holding Ltd
zapowiedzial uruchomienie produkcji w nowej fabryce w Jacksonville (USA).

. Pojawily si¢ doniesienia, iz w wyniku presji wywieranej przez USA na Chiny, Pekin
zamierza zmieni¢ retoryke w sprawie swojej flagowej polityki ,,Made in China 2025”.
Stany Zjednoczone zainwestowaty 256 mln USD w otwarcie nowego biura American
Institute of Taiwan, ktdre w rzeczywistosci pelni funkcj¢ ambasady skupiajacej si¢ na
stosunkach handlowych z Tajwanem.

. USA oskarzylo Chiny o kradziez 614 gigabajtow danych marynarki wojennej USA (US
Navy). W tle wydarzenia pojawit si¢ agent CIA skazany za szpiegostwo na rzecz Chin.

. W wyniku porozumienia pomigdzy Waszyngtonem a Pekinem, chinski gigant
telekomunikacyjny ZTE zostat ukarany karg w wysokosci 1 mld USD. Dodatkowo ZTE
bedzie musialo ztozy¢ do depozytu dodatkowe 400 mln USD na zabezpieczenie
potencjalnych naduzy¢. Oznacza to, ze wraz z poprzednimi karami, ZTE tacznie zaplaci 2,3
mld USD. Zakaz nabywania cze$ci sktadowych od amerykanskich producentéw zostanie
uchylony dopiero po zaptacie petlnej kwoty kary. Ogloszenie porozumienia spowodowalo
w ciggu jednego dnia wzrost ceny akcji ZTE na gietdzie w Hong Kongu o 18%, po spadku,
ktory miat miejsce w dniu wezesniejszym 1 wynosit 25%.

. Facebook potwierdzil istnienie umow dotyczacych przekazywania danych uzytkownikow

chinskim firmom, m.in. przedsigbiorstwu Huawei. Obie firmy twierdza, ze tego typu
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umowy s3 w dzisiejszych czasach standardem i zawierane sg pomi¢dzy platformami social

media a producentami smartfonéw w celu optymalizacji ustug telefonicznych.

Tlo
Stosunki USA-Chiny

Wojna handlowa pomiedzy USA a ChRL oraz zaostrzenie regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska spowodowaty obawy ekonomistow, iz ceny towarOw znacznie wzrosnag.
Prezydent USA, Donald Trump, 16 czerwca 2018 r. zdecydowal o wprowadzeniu
25-procentowych cet na produkty importowane z Chin. Nowe stawki wejda w zycie 6 lipca
2018 roku 1 obejmg 1002 produkty.

Clami zostaty objete gldwnie towary, ktore zgodnie z chinska strategia przemyslowa
»Made in China 2025, majg stanowi¢ motor napedowy gospodarki ChRL. Strategia ta zmierza
do zmiany struktury gospodarki ChRL. Chiny, nazywane fabryka $wiata wytwarzajaca
produkty niskiej wartosci, maja zamieni¢ si¢ W producenta wykorzystujacego nowoczesne i
zaawansowane technologie. USA uwaza, ze przez nieuczciwe praktyki Pekinu rozwdj
innowacyjnych produktow z sektorow IT, kosmicznego, morskiego, farmaceutycznego,
pojazdow niskoemisyjnych, robotyki oraz innych uznawanych za high-tech, odbywa si¢
kosztem rodzimych przedsigbiorcow. Chiny zapowiedzialty USA, ze jesli nowe stawki cet
wejda w zycie 6 lipca, to ChRL wprowadzi cta tej samej wysokos$ci (25%) na amerykanskie
produkty, ktorych taczna wartos¢ wynosi 34 mld USD. Jednoczesnie rzecznik chinskiego
Ministerstwa Handlu wezwat do kolektywnego powstrzymania ,,przestarzatych 1 regresywnych”
praktyk, ktore skierowane sg przeciwko interesom ludzkosci.

Wzrost cen surowcoéw o 7,4% w poréwnaniu z majem 2017 r. spowodowat wzrost cen
producentéw o 4,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.® Fakt ten oraz
obawa wybuchu wojny cenowej pomiedzy ChRL a USA nie przyczynil si¢ jednak do
znacznego wzrostu cen towarow i ustug.

Zapowiedz restrykcji akwizycji amerykanskich spotek przez chinskich partnerow
zmierza do zablokowania procesu innowacyjnego ChRL. Model ten przez lata byt oparty o

zasade ,,Imitacja-Adaptacja-Innowacja”. Zachodnie rozwigzania byly kopiowane przez

5 Na podstawie danych Narodowego Biura Statystyki Chinskiej Republiki Ludowe;
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chinskich producentéw, nast¢pnie dostosowywane do warunkow lokalnych, po czym
wprowadzano w nich innowacje, by uczyni¢ z nich produkty eksportowe. USA, wprowadzajac
wspomniang regulacje, ma na celu zakldcenie tego procesu przez uniemozliwienie dostgpu
chinskich spotek do rodzimej technologii.

Pojawity si¢ rowniez zarzuty ze strony USA, ktére dotyczyty dziatalnosci szpiegowskiej
ChRL oraz chinskich firm. Dotyczg one zwlaszcza chinskich przedsi¢biorstw technologicznych,
takich jak Huawei czy ZTE. Amerykanskie stuzby wielokrotnie podkreslaty, ze dziatalno$¢
tych firm jest zagrozeniem dla cyberbezpieczenstwa USA. W zwiazku z tym, nawet
standardowe umowy dotyczace przekazywania czgsci danych o aktywnos$ci uzytkownikoéw
amerykanskiego Facebooka do firmy Huawei budza niepokoj spotecznosci amerykanskie;j.
Facebook podkresla, ze dane uzytkownikdéw nie sg przetwarzane przez chinskie serwery, tylko
przez urzadzenia mobilne.

Polityka konfrontacyjna administracji Prezydenta USA, Donalda Trumpa, widoczna jest
rowniez w podejmowaniu zintensyfikowanych dziatan na Tajwanie. Powszechnie wiadomo, ze
Pekin wszelka wzmozong dziatalno$¢ zwigzang z Tajwanem odbiera jako prowokacje oraz
podwazanie polityki jedno$ci Chin. Rzad ChRL nie uznaje niepodleglosci Tajwanu i uznaje ten

teren za czg¢$¢ swojego terytorium.

Rolnictwo

Wydarzenia

1. Analitycy Global Change Biology przewiduja, ze popyt na mleko w Chinach zwigkszy si¢
trzykrotnie do 2050 r.

2. 11 czerwca 2018 r. Biuro Generalne Rady Panstwa ChRL przedstawito nowe wytyczne
dotyczace rozwoju sektora mleczarskiego w Panstwie Srodka, zgodnie z ktorymi do 2020
r. Chiny majg zaspokaja¢ 70% popytu rodzimymi produktami mlecznymi. Do 2025 r.
przemyst mleczarski powinien osiaggna¢ poziom $wiatowy, a Sektor ma by¢ rozwijany w
zrbwnowazony sposob.

3. Podczas szczytu Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy Chiny zadeklarowaty utatwienie
importu niektorych produktow rolnych z Indii, m.in. ryzu (innego niz Basmati). W wyniku

zmian wymogow ponad milion ton ryzu rocznie ma trafia¢ z Indii do Chin.
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4. Starania francuskiej dyplomacji, majgce na celu przywrocenie eksportu migsa wotowego
do Chin, zakonczyty si¢ sukcesem. Eksport mi¢sa wolowego z Francji zostanie wznowiony
prawdopodobnie we wrzesniu 2018 r. Francja byla objeta embargiem w zwigzku z epidemia
choroby wsciektych krow, ktdra miata miejsce niespetna 20 lat temu.

5. Chiny zapowiedziaty, iz amerykanska soja oraz inne produkty rolne zostang objete 25%

ctem, jesli USA nie wycofa si¢ z wprowadzenia podwyzszonych cel na produkty z ChRL.

Tlo

Rynek mleczarski w Chinach

Jeszcze do niedawna w diecie Chinczykow nie wystgpowaty produkty mleczne, cO
uzasadnia fakt, iz 70% Azjatow wykazuje nietolerancj¢ laktozy. Westernizacja spoleczenstwa
chinskiego oraz promowanie zdrowego trybu zycia, w tym spozycia produktow mlecznych,
przyczynita si¢ do wzrostu konsumpcji mleka oraz jogurtéw. Doprowadzito to do sytuacji, w
ktoérej Chiny staly si¢ najwiekszym na $wiecie importerem oraz czwartym producentem mleka.
Produkty mleczne, dostgpne w Panstwie Srodka, sa dostosowane do potrzeb konsumenta, tzn.

sg stodsze oraz pozbawione laktozy.

Tak wysoki poziom importu produktoéw mlecznych spowodowany jest brakiem zaufania
chinskich konsumentéw do rodzimej produkcji. Stanowi to bezposrednig konsekwencje
skandalu mlecznego, ktoéry miat miejsce w 2008 r. W wyniku skazenia mleka dla niemowlat
zmarto 6 niemowlakow, a ok. 54 tys. dzieci byto hospitalizowanych. Laczna liczba zatrutych
wyniosta ok. 300 tys. Osoby odpowiedzialne za t¢ sytuacje poniosty konsekwencje. Trzy osoby
skazano na $mier¢ (W tym dwie kary wykonano), kilka innych na dozywocie lub 15 lat

pozbawienia wolnosci.

Mimo uptywu dziesigciu lat od wspomnianej tragedii konsumenci w dalszym ciggu nie
ufajg produktom mlecznym pochodzacym z Chin, co generuje ogromny popyt na zagraniczne
produkty mleczne, zwlaszcza mleko dla niemowlat (75% udzialu w rynku producentow
zagranicznych). Dodatkowo prognozuje si¢, ze tempo wzrostu konsumpcji mleka do 2030 r.
wyniesie okoto 4% rocznie. W tym samym okresie mozliwosci wzrostu podazy lokalnych

producentéw Szacowana jest na ok. 1% rocznie. Wydaje si¢, ze zapowiedzi rzadu ChRL o
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wzroscie do 70% udziatu chinskich producentow mleka w rynku do 2020 roku, moga okazaé

sie nierealne.®

Ekolodzy podkreslaja, ze tak dynamiczny wzrost produkcji mleka w Chinach moze
doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia si¢ stanu Srodowiska. Zwigzane jest to ze
zwickszeniem wykorzystania terenéw, ktore do tej pory pozostaja zalesione oraz gazami
cieplarnianymi powstajacymi w wyniku proceséw trawiennych bydta. Dynamiczny wzrost
produkcji mleka w Chinach jest rowniez sprzeczny z polityka ,,ekologicznej czerwonej linii”,

ktora zostata omdéwiona w dziatach ,,Ochrona §rodowiska” oraz ,,Energetyka” (punkt 3).
Starania dyplomatyczne podejmowane w celu otwarcia rynku ChRL

Dla wigkszos$ci krajow rozwinigtych problem stanowi deficyt w wymianie handlowej
z Chinska Republika Ludowa. Mimo akcesji Chin do Swiatowej Organizacji Handlu (World
Trade Organization), ktora miata miejsce w 2001 r. oraz stopniowego otwierania si¢ Panstwa
Srodka na handel zagraniczny w zwiazku z reformami Deng Xiaopinga z 1978 r., wcigz istnieja

liczne bariery eksportowe i inwestycyjne.

Problem deficytu w stosunkach handlowych z ChRL w krajach rozwinigtych w coraz
mniejszym stopniu wynika z barier fiskalnych. Gtowng przeszkode stanowig bariery
administracyjne, thumaczone troska o bezpieczenstwo obywateli ChRL. Wszelkie przejawy,
nawet tymczasowych zagrozen, takie jak np. ogniska ptasiej grypy czy choroba wsciektych
kréw, powoduja embargo na eksport produktéw, nie tylko z kraju, w ktorym miato miejsce
zdarzenie, lecz z catego regionu. Embarga utrzymywane sg dlugo po ustgpieniu skutkéw
danego zdarzenia. Ich likwidacja jest procesem stopniowym, w ktorym ogromng rol¢ odgrywa
aktywno$¢ dyplomatyczna, co potwierdzaja np. starania podjete przez francuskiego premiera
Edouarda Philippe’a podczas wizyty w Pekinie oraz negocjacje dotyczace importu indyjskiego

ryzu do Chin, ktoére miaty miejsce w trakcie szczytu Szanghajskiej Organizacji Wspolpracy.

Dziatania dyplomatyczne, majace na celu poprawe stosunkow handlowych z Chinami,
podjeta rowniez Polska. Za przyktad mogg postuzy¢ dlugoletnie starania polskiej administracji
publicznej o dopuszczenie polskich jabtek do sprzedazy w Chinach, ktore zakonczyty sig

powodzeniem w listopadzie 2016 r. Innym przyktadem s3 dziatania majace na celu zniesienie

® Na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa Chinskiej Republiki Ludowej oraz Euromonitor
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embarga na eksport drobiu, ktére zostato natozone na Polske przez Chiny po tym, jak na terenie
RP wykryto ognisko ptasiej grypy. Czesciowy sukces zostat osiggnicty w listopadzie 2017 r., a
dopiero 4 lipca 2018 r. podpisano protokoty otwierajace pelne mozliwosci eksportowe

polskiego drobiu do Chin.

Chiny sg bardzo pragmatyczne w kwestii ochrony swojej gospodarki. Produkty
zagraniczne czgsto musza spetnia¢ normy duzo wyzsze niz towary pochodzace od lokalnych
producentéw. Skutkuje to podwyzszeniem cen produktéw zagranicznych i utrudnia innym
panstwom pokonywanie barier administracyjnych oraz wymusza dostosowywanie produkcji do

chinskich wymogow.

Polityka ta wynika z faktu, iz Pekin stara si¢ zapewnia¢ wsparcie lokalnym producentom
w przygotowaniach do rywalizacji z zagranicznymi przedsigbiorstwami. Dzigki podjetym
dziataniom Pekin zyskuje rowniez dodatkowa karte przetargowa, ktérag bedzie mogt
wykorzystywa¢ podczas mig¢dzynarodowych negocjacji. Pozwoli ona Chinom osiggnac
korzysci ze strony innych krajow w zamian za deklaracje otwarcia dla ich dzialalno$ci

okreslonego sektora rynku.
Pragmatyzm gospodarczy ChRL w stosunkach ze Stanami Zjednoczonymi

Zapowiedz natozenia cet na produkty rolne z USA moze wydawac si¢ nielogiczna, a co
za tym idzie generowaé konieczno$¢ odpowiedzi na nastepujace pytanie: skoro Stany
Zjednoczone nastawione sg na przeciwdziatanie powstawaniu sektora wysokich technologii, to
dlaczego Chiny odpowiadajg ctami na produkty rolne? Odpowiedz na to pytanie wydaje si¢ by¢
prosta: Pekin wybiera najmniej bolesne dla siebie rozwigzania. Istnieje bowiem mozliwo$¢
zastgpienia produktéw rolnych substytutami lub produktami pochodzacymi z innych krajow.
Nie wszystko jest jednak tak oczywiste, jakby mogto si¢ wydawac. Chiny chca swymi
dziataniami uderzy¢ nie w Stany Zjednoczone, lecz w prezydenta panstwa, Donalda Trumpa.
Okoto 75% rolnikow, pochodzacych z péinocno-§rodkowej czesci USA, podczas wyborow
prezydenckich poparlo Donalda Trumpa. Nalozenie przez Chiny cel na wspomniane produkty
spowoduje, ze rolnicy obarcza wing za swoje straty prezydenta. Wystarczy wspomnie¢, iz 60%

amerykanskiej soi jest eksportowana do Panstwa Srodka.
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W tej sytuacji warto przypomnie¢ stowa wybitnego chinskiego stratega Sun Zi (VI w.
p.n.e.), autora ,,Sztuki Wojennej”, ktory twierdzil, ze jesli przeciwnik jest cholerykiem, to aby

wygrac, wystarczy go zirytowac.

Finanse

Woydarzenia

1. Chinska grupa Gongbao zlozyla oferte zakupu pakietu wigkszosciowego udziatow
greckiego przedsi¢biorstwa ETHNIKI Hellenic General Insurance Company — spotki
corki National Bank of Greece. Sprzedaz spolki sektora ubezpieczeniowego jest czescig
planu restrukturyzacyjnego greckiego banku, ktory zostal zatwierdzony przez Unig
Europejska.

2. Pekin ograniczyl dzialania restrykcyjne skierowane w strone inwestoréw zagranicznych,
ktérzy dokonujg transferow $rodkéw finansowych z Chin. Dotyczy to inwestorow
instytucjonalnych, ktorzy rozliczaja si¢ w dolarach amerykanskich (QFII) oraz yuanie
(RQFII).

3. Uniwersytet Tsinghua, ktory cieszy si¢ w Chinach najwigksza renoma (17. miejsce w
rankingu QS World University Ranking), zakupi hute Tianshan Aluminium za kwote
3,7 mld USD. Transakcja zostanie przeprowadzona za posrednictwem przedsigbiorstwa
Xiamen Unigroup Xue — spotki nalezacej do Uniwersytetu Tsinghua.

4. Bank inwestycyjny China Renaissance Group przygotowuje si¢ do przedstawienia
pierwszej oferty publicznej (IPO) na gietdzie w Hong Kongu. Zrodta podaja, ze firma
moze w ten sposob pozyskac¢ finansowanie w wysokosci od 600 do 800 mln USD.

5. China Meituan Dianping, spotka z sektora e-commerce, zajmujaca si¢ dostawa towarow
1 ustug do konsumentéw (Online-to-Offline), sporzadzita dokumenty niezbedne do
przedstawienia pierwszej oferty publicznej (IPO) na gietdzie w Hong Kongu. Spotka w
ten sposob chce pozyskac 4 mld USD.

6. Chinski Bank Centralny przedstawit wytyczne dotyczace programu wsparcia

wlascicieli matych przedsigbiorstw, w ramach ktérego mieliby oni mozliwos¢
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otrzymania niskoprocentowych pozyczek. Podczas konferencji przekazano informacije,

ze na ten cel przeznaczone zostang 23 mld USD.

Tlo
Przejecia zagranicznych aktywow z sektora finansowego

Sektor finansowy uwazany jest za strategiczng galaz gospodarki, na ktorag wptyw ma
przede wszystkim kreacja pienigdza dokonywana zarowno przez bank centralny, jak i banki
komercyjne. Jest to powdd, dla ktorego wiekszos¢ krajow podejmuje znaczace dziatania
restrykcyjne wobec podmiotow zagranicznych chcgcych prowadzi¢ dziatalno$¢ na rynku

finansowym.

W Polsce coraz czesciej mowi si¢ repolonizacji sektora finansowego, czego przyktadem
jest przejecie banku Pekao oraz udzialow w Alior Banku przez PZU. Natomiast w Chinach
zagraniczne podmioty gospodarcze obowigzuje zakaz prowadzenia dziatalnosci bankowych,
ubezpieczeniowych oraz innych dziatalnosci zwigzanych z szeroko pojgtymi ustugami

finansowymi.

Chinscy przedsiebiorcy wptywaja na funkcjonowanie sektorow finansowych innych
krajow. Swiadcza o tym ushugi bankowe, ktore sa oferowane przez chinskie przedsiebiorstwa

na terenie calej Europy.

Chinscy przedsigbiorcy podejmuja réwniez proby przejecia podmiotoéw gospodarczych
dziatajacych na rynku europejskim. Fakt ten potwierdza proba przejecia firmy ETHNIKI
Hellenic General Insurance Company — spotki corki National Bank of Greece przez
przedsigbiorstwo Gongbao, dla ktorego jedynym konkurentem byta inna chinska spodtka,
tj. Fosun. Warto doda¢, ze wcze$niej spotka Gongbao probowata przeja¢ firme Clal Insurance

Enterprises Holdings — drugiego co do wielkosci ubezpieczyciela w Izraelu.

Trudno oceni¢ intencje chinskich przedsiebiorcéw. Z perspektywy inwestycyjnej
dziatania te mozna uzna¢ za przedsiewzigcia nastawione na generowanie zyskow, natomiast z
politycznego punktu widzenia stanowig one realizacje rzadowego planu zmierzajacego do

poszerzania wptywow Chin w sektorze finansowym UE.
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Hong Kong jako furtka do inwestycji na rynku finansowych w ChRL

Chinski sektor finansowy nadal pozostaje niedostepny dla inwestycji zagranicznych
oraz inwestoréw instytucjonalnych na chinskim rynku kapitalowym. Przewidziane sg nieliczne
odstepstwa, ktore zwiekszajg mozliwosci inwestorow instytucjonalnych, np. QFII (dollar-
dominated qualified foreign institutional investor) oraz RQFII (renminbi-dominated qualified
foreign institutional investor). Dziatania podejmowane przez Pekin maja na celu stopniowe
otwarcie rynku kapitatlowego dla inwestoréw zagranicznych, co ograniczy ich aktywnos$¢ w

Hong Kongu.

Do tej pory spoiki chinskie, ktére poszukiwaly zagranicznego wsparcia finansowego
dokonywaty IPO na gietdzie nowojorskiej lub w Hong Kongu. Rzad ChRL liczy, Ze stopniowe
otwarcie rynku kapitatlowego pozwoli zwiekszy¢ aktywno$¢ inwestoréw zagranicznych bez
utraty kontroli nad rynkiem. Wspomniane ulatwienia z pewnoS$cia przyczynig si¢ do
zwigkszenia zainteresowania rynkiem chinskim ws$réd zagranicznych przedsigbiorstw
finansowych. Nie zmienia to jednak faktu, ze jeszcze przez dlugi czas chinskie spotki beda
uwazaty IPO na gietdzie w Hong Kongu za najlepsze rozwigzanie. Swiadcza o tym deklaracje
przedsiebiorstw Meituan Dianping oraz China Reinassance Group, pragnacych powtorzy¢
sukces firmy Xiaomi, ktorej IPO na gieldzie w Hong Kongu pozwolito na zebranie srodkow

finansowych w wysokosci 4,72 mld USD.
Nowe Technologie

Wydarzenia

1. Przedsigbiorstwo Google zainwestuje 550 mln USD we wspotprace z platformg JD.com.
Informacja ta zostata przekazana we wspolnym o$wiadczeniu spotek. Ustanowione
partnerstwo ma pomoc amerykanskiemu gigantowi w rozszerzeniu swojej dziatalnosci
na rynkach azjatyckich.

2. 8 czerwca 2018 r. Chiny podpisaly z Rosja memorandum w sprawie wspotpracy w
sektorze e-commerce.

3. 20 czerwca 2018 r. ukazat si¢ raport Izby Handlowej UE w Pekinie (European Union
Chambers of Commerce) zatytulowany ,,Business Confidence Survey”. W

przeprowadzonym badaniu 64% ankietowanych stwierdzilo, iz niska predkos¢,
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niestabilne potaczenie oraz blokada Internetu w znacznym stopniu utrudniajg
prowadzenie dziatalnosci gospodarczych w Chinach. Zwigzane jest to rowniez z wojng
wypowiedziang przez Pekin wiascicielom aplikacji typu Virtual Private Networks
(VPN), ktére pozwalajg omijaé¢ chinski mur ogniowy (Chinese Great Firewall).

4. Chiny z sukcesem wystrzelily satelite Fengyun-2H, ktora ma by¢ zrodlem informacji na
temat warunkow pogodowych na trasie Pasa i Szlaku.

5. W grudniu 2018 r. China National Space Agency (CNSA) planuje wystrzeli¢ ladownik
ksiezycowy Chang’e-4 na niewidoczng stron¢ Ksiezyca, wyprzedzajagcym tym samym

w wyscigu kosmicznym USA oraz Rosje.
Tto
Chinese Great Firewall

Mozliwosci korzystania z Internetu w Chinach sg ograniczone przez rzadowa cenzure.
Oznacza to, ze uzytkownicy nie maja dostepu do niektorych stron internetowych, np. do portalu
spoteczno$ciowego Facebook oraz do wyszukiwarki Google. Internauci majag mozliwosé
korzystania z ich chinskich odpowiednikow, np. z wyszukiwarki Baidu. Obywatele ChRL nie
maja dostepu do tresci, ktére rzad uznaje za niezgodne z polityka partii komunistyczne;.
Blokada ta nie ma wigkszego znaczenia dla 0sob z zagranicy, pod warunkiem, ze publikowane

przez nie tresci nie stanowig razacej krytyki ChRL.

Blokada Internetu, czyli chinski wielka zapora ogniowa (Chinese Great Firewall) moze
zosta¢ ominig¢ta przy pomocy aplikacji typu Virtual Private Network, ktoére pozwalajg
przekierowa¢ potaczenie internetowe na zagraniczny serwer. Niewatpliwg zaleta tego
rozwigzania jest mozliwo$¢ ograniczenia inwigilacji. Warto jednak zwrdci¢ uwage na
niebezpieczenstwa zwigzane z uzywaniem aplikacji typu VPN pochodzacej z nieznanego
zrodta. Ograniczenie mozliwosci inwigilacji przez stuzby okreslonego panstwa nie wyklucza

bowiem inwigilacji ze strony wtasciciela aplikacji.

Rzad ChRL wypowiedziat wojne wtascicielom aplikacji typu VPN i stara si¢ za pomoca
narzgdzi teleinformatycznych ogranicza¢ ich skuteczno$é. Pekin zaoferowat zagranicznym
przedsigbiorcom alternatywne rozwigzanie w postaci mozliwo$ci otrzymania dostepu do

aplikacji typu VPN licencjonowanych przez ChRL. Dzialanie to ujawnito intencje Chin. ChRL
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nie chodzi bowiem o blokowanie tresci, a o mozliwo$¢ uzyskania dostepu do danych
przesytanych i otrzymywanych przez zagraniczne firmy. Rzad zdaje sobie bowiem sprawe z

tego, jak cenne sg informacje, ktore na terenie Chin przekazuja sobie obcokrajowcy.
Perspektywy:

1. Stabilne ceny oraz wzrost konsumpcji w sytuacji napietych relacji miedzy Chinami a
USA, stanowig dobry prognostyk dla eksporterow z Europy. Cta nalozone przez Chiny
na USA spowoduja, ze ChRL bedzie prawdopodobnie zmuszona do poszukiwania
nowych Zrédet dostaw towarow, w szczegdlnosci produktow rolnych.

2. Mozna zaobserwowac¢ dalsze otwieranie si¢ chinskiego rynku na inne kraje, o czym
$wiadczy ustanowienie Strefy Wolnego Handlu obejmujacej caty Hajnan oraz
ztagodzenie warunkow stawianych inwestorom instytucjonalnym. Chiny otwieraja te
sektory rynku, ktore na tym skorzystaja oraz w ktorych lokalni przedsigbiorcy sg gotowi
do rywalizacji z zagranicznymi konkurentami.

3. Wprowadzenie Systemu Oceny Obywateli staje si¢ faktem. Nawigzanie wspotpracy z
chinskimi przedsigbiorcami, moze prowadzi¢ do tego, ze zagraniczne firmy stang si¢
elementami wspomnianego systemu — b¢da oceniane oraz sprawdzane. Rzad ChRL nie
okreslit jednak swojego stanowiska w kwestii dostegpu do systemu przez
obcokrajowcow.

4. Prognozowany jest dalszy dynamiczny rozwdj branzy motoryzacyjnej. Bezposredni
wplyw na to bedzie mialo stosowanie zaawansowanych technologii, takich jak np.
sztuczna inteligencja, autonomiczne samochody, Vehicle to Home oraz dziatania
wspierajace rozwoj produkcji samochodow niskoemisyjnych wykorzystywanych w
transporcie prywatnym i publicznym.

5. W obliczu wojny handlowej pomigdzy USA a ChRL, chinscy inwestorzy beda
poszukiwali na terenie Europy potencjalnych akwizycji oraz joint-ventures dziatajacych
w branzy technologicznej, np. energetycznej oraz telekomunikacyjnej. Wysokie cfa,
nalozone przez USA na Chiny moga spowodowac, ze rynek europejski zostanie
zasypany chinskimi produktami technologicznymi.

6. Napiete stosunki chinsko-amerykanskie mogg prowadzi¢ do przyspieszenia dzialan

zmierzajacych w kierunku skompensowania strat w handlu. Pozwoli na to ekspansja
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Chin na nowe rynki oraz dziatania zmierzajace do przyspieszenia wzrostu klasy sredniej
w celu osiggniecia wWzrostu rynku wewnetrznego.

7. Z punktu widzenia przedsi¢biorcow prowadzacych dziatalno$¢ eksportowa rynek
produktow rolnych i spozywczych jest jednym z najbardziej atrakcyjnych rynkow
chinskich. Pokonanie licznych przeszkéd administracyjnych bedzie wymagato jednak
wysokich naktadow finansowych. Moze si¢ zdarzyc¢ tak, iz dopuszczenie europejskiego
produktu do eksportu do Chin b¢dzie wymagato rowniez podj¢cia dodatkowych dziatan
przez samorzady oraz dyplomacj¢. Nalozenie cet na amerykanskie produkty rolne moze
rowniez spowodowac przyspieszone otwieranie si¢ chinskiego rynku na substytucyjne
produkty rolne z innych krajow.

8. Wzrost konsumpcji produktow mlecznych w Chinach podyktowany jest westernizacja
spoteczenstwa, rosngca $wiadomoscia na temat korzysci plynacych ze spozywania
produktow mlecznych oraz zwigkszong liczbg urodzen. Rekordowa liczba urodzen
wynoszaca 17,86 mln miata miejsce w 2016, natomiast w 2017 r. odnotowano 17,23
min urodzen.” Wszystkie te przestanki pozwalajg stwierdzié, iz prognozy analitykéw o
trendzie wzrostowym sg uzasadnione. Wydaje si¢ rowniez, ze wariant, w ktérym Chiny
stopniowo zapewnig coraz wyzszy udziat w rynku rodzimej produkcji, wydaje si¢ mato
prawdopodobny. Swiadczy o tym brak mozliwoéci ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych oraz wyznaczenie terenow, na ktorych zabroniona jest dziatalno$¢
przemystowa.

9. Chinskie firmy z sektora finansowego bgda poszukiwaty kolejnych okazji do ekspansji
na rynki zagraniczne przez akwizycje aktywow europejskich. Stopniowe otwieranie
chinskiego rynku kapitalowego nie bedzie mialo istotnego znaczenia w krotkiej
perspektywie. Hong Kong przez najblizsze lata pozostanie bramg taczaca chinskie
spotki ze §wiatowq finansjera.

10. Rozwoj sektora kosmicznego w Chinach, zwigzany z ambitnymi planami podboju
kosmosu, jest doskonata szansg dla polskich firm. W Polsce sektor ten dopiero si¢
rozwija, ale polscy naukowcy maja juz znaczace osiagniecia, np. w budowie tazikow

marsjanskich.

" Dane Narodowego Biura Statystyki Chifiskiej Republiki Ludowej
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11. Chinski sektor e-commerce jest najwigkszym oraz najbardziej zaawansowanym
technologicznie na $wiecie. Przewiduje si¢, ze jego dynamiczny rozwdj bedzie

utrzymywat si¢ przez kolejne lata.
Implikacje

e Pogorszenie relacji amerykansko-chinskich przyczyni si¢ do zwigkszenia naptywu
chinskich towarow do Europy. Wladze RP moga wykorzystaé te sytuacje jako karte
przetargowa w negocjacjach zmierzajacych do otwarcia kolejnych rynkow ChRL.
Chinscy inwestorzy beda podejmowali proby przejecia spolek technologicznych w
Europie w celu utrzymania naptywu innowacji technologicznych do Chin. Polski rzad
i przedsi¢biorcy musza przygotowac si¢ do rozmow z ChRL na temat ewentualnej
wspolpracy. Wspolpraca powinna odbywac si¢ na warunkach korzystnych dla Polski,
ktore beda uwzglgdnialy ochrone wlasnosci intelektualnej. Na instytucjach
publicznych spoczywa réowniez ciezar kontroli aktywnosci chinskich podmiotéw
gospodarczych w strategicznych sektorach polskiej gospodarki, takich jak sektor
finansowy oraz sektor energetyczny.

e Polscy przedsigbiorcy, planujac swa aktywno$é gospodarcza w Panstwie Srodka,
powinni rozwazy¢ prowadzenie dzialalnos$ci wykorzystujacych korzysci plynace ze
Stref Wolnego Handlu w Chinach.

e Niewykluczone, iz w przysztosci polskie firmy beda miaty mozliwos¢ weryfikacji
swoich partnerow handlowych w chinskim Systemie Oceny Obywateli. Jest to jednak
malo prawdopodobne, bioragc pod uwage liczbe danych wrazliwych, ktore bedzie
zawieral system oraz stosunek ChRL do kwestii przekazywania informacji innym
panstwom.

e Wzrost konsumpcji produktow mlecznych w Chinach jest szansg dla polskich
przedsigbiorstw. Szczegdlnie perspektywiczny wydaje si¢ by¢é rynek mleka dla
niemowlat, ktory jest jednak bardzo restrykcyjny. Warto, by polskie
przedsi¢biorstwa podjely decyzje o certyfikacji swych produktéw, mimo zZe
wymaga to duzych naktadéw finansowych oraz poddania si¢ dtugim procedurom
administracyjnym. Sery zoélte ciesza si¢ najmniejsza popularnoscig wsrod chinskich

konsumentow, niewykluczone jednak, ze w przyszlosci sytuacja ta ulegnie zmianie.
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e Rozwdj chinskiego sektora kosmicznego jest szansg dla polskich start-upow.
Swiadczy o tym porozumienie zawarte pomiedzy Chinska Narodowa Agencja
Kosmiczng a Polska Agencja Kosmiczng podczas wizyty wicepremiera Jarostawa
Gowina w Chinach w 2016 r. Zgodnie z porozumieniem ma doj$¢ do utworzenia

polsko-chinskich grup roboczych oraz wspoélnej platformy biznesowe;.

Stosunki mi¢edzynarodowe

Wydarzenia

1. 91 10 czerwca 2018 r. w Qingdao (ChRL) mial miejsce szczyt Szanghajskiej
Organizacji Wspotpracy (Shanghai Cooperation Organzation).

2. W trakcie szczytu doszto do spotkania Prezydenta ChRL, Xi Jinpinga z prezydentem
Rosji, Wladimirem Putinem. W trakcie spotkania podpisano porozumienie w sprawie
budowy elektrowni jadrowych w ChRL, ktorej szacowany koszt wyniesie 3,13 mld
USD oraz porozumienie w sprawie utworzenia funduszu inwestycyjnego z portfelem

inwestycyjnym w wysokosci 1 mld USD.
Tto:
Shanghai Cooperation Organization

Szanghajska Organizacja Wspolpracy (w dalszej czesci raportu okreslana jako ,,SCO”)
to organizacja mi¢dzynarodowa powotana w 2001 r. przez Rosj¢, Chiny, Kazachstan, Kirgistan
oraz Tadzykistan. W tym samym roku do organizacji dotaczyl Uzbekistan, zas w 2017 r. Indie
1 Pakistan. Gtownym polem wspdipracy miedzy panstwami, ktore zrzesza organizacja, s3
kwestie szeroko pojetego bezpieczenstwa, np. zwalczania terroryzmu, separatyzmu oraz
ekstremizmu. Najwyzszym organem SCO jest Rada Glow Panstw, w skiad ktorej wchodza
wszyscy prezydenci krajow cztonkowskich. Szczyty, podczas ktérych spotyka si¢ Rada Gtow

Panstw, organizowane s3 co roku w innym panstwie cztonkowskim.

Tegoroczne spotkanie zakonczyto si¢ przyjeciem planu pigcioletniego wdrazajacego w
zycie Traktat o wspolpracy panstw SCO (Treaty on Long-Term Good-Neighborliness,
Friendship and Cooperation of the SCO Member States). Mimo ze gtéwnym celem wspotpracy
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jest zapewnienie bezpieczenstwa w krajach cztonkowskich, wida¢, ze zagadnienia gospodarcze
staja si¢ nieodlacznym tematem rozméw prowadzonych w trakcie szczytow. Swiadczy o tym

fakt, ze tresci obrad nawigzywaty do inicjatywy Pasa i Szlaku.

Kolejnym przyktadem gospodarczej dziatalnosci SCO jest wynik rozméw na linii Xi —
Putin, w wyniku ktorych doszto do zawarcia licznych porozumien. Oprocz powstania
wspomnianego funduszu inwestycyjnego, ktérego zadaniem ma by¢ finansowanie przemystu,
zawarto porozumienia dotyczace budowy elektrowni jadrowych (Tianwan, Xudabao).
Wykonawcg obu projektéw ma by¢ przedsigbiorstwo Rosatom nalezace do rosyjskiego Skarbu

Panstwa.
Perspektywy

1. Chiny rozwijaja wspOlprace regionalng w celu umocnienia swojej pozycji na arenie
mig¢dzynarodowej. Wspolpraca miedzy cztonkami SCO zostaje poszerzona o dzialania
w zakresie infrastruktury oraz gospodarki.

2. Sankcje, ktore Stany Zjednoczone utrzymuja wobec rosyjskich oligarchow oraz silne
uzaleznienie Rosji od eksportu surowcoéw naturalnych, przyczyniajg si¢ do zacie$niania
relacji rosyjsko-chinskich. Coraz bardziej widoczna staje si¢ dominacja ChRL w

stosunkach z Rosj3.

Implikacje

e Zaciesnienie wspoOlpracy rosyjsko-chinskiej moze by¢ korzystne dla Polski. Wazna
bedzie jednak pozycja RP w realizacji inicjatywy Pasa i Szlaku. Jesli Polska bedzie
odgrywata w niej wazng role, Chinom bedzie zalezalo, aby transport towarow przez
terytoria Polski i Rosji odbywal si¢ bez zaklécen. Oznacza to, ze Chiny moga
naciskac¢ na Rosj¢ w kwestii zniesienia ograniczen wobec Unii Europejskiej, takich jak

embarga transportowe oraz wwozowe.
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Edukacja

Wydarzenie

7 czerwca 2018 r. Nature Index oglosito ranking obejmujacy najlepsze instytucje
naukowe na $wiecie w kategorii nauk przyrodniczych. Chinska Akademia Nauk po raz kolejny
zajela pierwsze miejsce, wyprzedzajac Uniwersytet Harvarda, Towarzystwo Wspierania Nauki

im. Maxa Plancka oraz inne prestizowe uczelnie i instytuty badawcze.
Tlo

W rozwoju edukacji Pekin widzi szans¢ na zbudowanie gospodarki opartej o
wykorzystywanie zaawansowanych technologii. Tylko w 2016 r. Chiny przeznaczyly na

rozwdj edukacji 565 mld USD. Od 2012 wydatki zwigzane z edukacja stanowig ponad 4% PKB.

Intensywne dzialania majace na celu podniesienie jako$ci ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym rozpoczely si¢ 1999 r. Od tego czasu chinskie uniwersytety oraz instytuty badawcze

z kazdym rokiem osiagaja coraz wyzsze pozycje w rankingach migdzynarodowych.

W 1998 r. utworzono zwigzek uczelni o nazwie C9, ktory stanowi odpowiednik
amerykanskiej Ligi Bluszczowej. W jego sklad wchodzi dziewie¢ najbardziej prestizowych
chinskich uniwersytetow. Warto doda¢, ze Uniwersytet Pekinski, Uniwersytet Tsinghua,
Uniwersytet Fudan oraz Uniwersytet Zhejiang plasuja si¢ na miejscach w pierwszej setce
migdzynarodowych rankingdw uczelni, pozostate uczelnie nalezace do zwiazku C9 zajmuja

miejsca w drugiej setce rankingu.
Perspektywy

Sektor edukacyjny w Chinach w dalszym ciggu bedzie si¢ dynamicznie rozwijat.
Budzety uniwersytetow chinskich powoli staja si¢ porownywalne z budzetami czotowych
uczelni amerykanskich. Warto postuzy¢ si¢ tutaj przyktadem. Amerykanski Uniwersytet
Harvarda posiada budzet w wysokos$ci okoto 4,5 mld USD, za$ budzet chinskiego Uniwersytetu
Tsinghua wynosi 3,5 mld USD. Dla poréwnania warto doda¢, ze Uniwersytet Warszawski

posiada budzet w wysokosci ok. 0,4 mld USD.
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Wspotpraca miedzynarodowa jest jednym z priorytetéw chinskich uczelni. Coraz wigcej
obcokrajowcow rozpoczyna studia w Chinach. Rownie duza liczba obywateli Chin rozpoczyna
studia poza granicami kraju, glownie w krajach anglojezycznych, np. w Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Australii oraz w Nowej Zelandii. Polska zaczyna by¢ coraz
atrakcyjniejszym miejscem do nauki ze wzgledu na cztonkostwo w Unii Europejskiej oraz

strategiczne potozenie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Implikacje

e Zainteresowanie obywateli Chin nauka w Polsce moze by¢ korzystne dla sektora
edukacyjnego kraju. W tym celu trzeba podjaé dzialania zmierzajace do
stworzenia oferty studiow licencjackich, inzynierskich i magisterskich, ktorych
program w cato$ci realizowany bedzie w jezyku angielskim. Warto podja¢ ten wysitek
i promowaé polskie uczelnie w Chinach. Konkurencja na rynku jest jednak duza.
Podczas targéw edukacyjnych w Pekinie, obok stoiska Uniwersytetu Warszawskiego,
znajduja si¢ stoiska Uniwersytetu Oksfordzkiego oraz Uniwersytetu w Cambridge. Jesli
Polska ma ambicje, by zdetronizowa¢ rywali, musi by¢ $wiadoma swoich atutow i
skonstruowa¢ oferte edukacyjng dopasowang do oczekiwan i potrzeb chinskiego
studenta. Awans polskich uczelni w rankingach miedzynarodowych z pewnoscia

ulatwilby ich promocje w Panstwie Srodka.

Prawo

Wydarzenie

8 czerwca 2018 r. podczas spotkania doradcow politycznych miata miejsce dyskusja

dotyczaca egzekwowania wykonalno$ci wyrokéw sadowych w ChRL.
Tlo

Jednym z gtéwnych problemoéw zwigzanych z prowadzeniem przez przedsigbiorstwa
zagraniczne dziatalnos$ci gospodarczej w Chinach jest skomplikowany oraz nieefektywny

system prawny obowigzujacy w tym kraju. Chinczycy doskonale zdajg sobie sprawe z tego, ze
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mnogos¢ aktow prawnych sprawia, ze nawet lokalne organy publiczne majg problem z

interpretacja przepiséw, co prowadzi do odmiennych praktyk urzedow w ré6znych prowincjach.

Kolejnym problemem, z ktéorym borykaja si¢ Chiny jest brak wykonalno$ci orzeczen
sagdowych w przypadku bezskutecznych postepowan egzekucyjnych. Stan taki szkodzi
gospodarce, poniewaz powoduje stan niepewnosci prawnej. Pekin jest zdeterminowany do
podjecia dzialan majacych na celu poprawe tej sytuacji, o czym $wiadczy chociazby to, iz we
wczesniej oméwionym Systemie Oceny Obywateli zostato przewidziane kryterium premiujace

osoby, ktore wykonuja orzeczenia sagdowe.
Perspektywy

1. System prawny ChRL powinien ulega¢ stopniowej poprawie. Ze wzgledu na rozmiar i
liczebnos¢ obywateli panstwa, a takze skostnialg strukture administracji publicznej
proces ten bedzie trwat przez kilka najblizszych dekad.

2. W Chinach bardzo dynamicznie rozwijaja si¢ alternatywne metody rozwigzywania

sporow, w szczegolnosci trybunaty arbitrazowe.
Implikacje

e W przypadku stosunkow prawnych z partnerem z Chin, zaleca si¢ zawieranie w

umowach klauzul arbitrazowych.
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Dodatek sektorowy

Motoryzacja

W 2009 r. Chiny staty si¢ najwickszym producentem samochodéw, za§ w 2015 r.
wyprzedzity USA w produkcji pojazdéw elektrycznych. W 2017 r., po czterech latach
intensywnego wzrostu, chinski rynek samochodow osobowych zahamowat i odnotowat wzrost,
ktory wyniost jedynie 2,6%. Wynik ten w poréwnaniu do wzrostu o 17,2% w roku poprzednim
byt znaczaco nizszy i stanowi najmniejszy wzrost od ponad dekady. Nie zmienia to faktu, ze
porownujac dane dotyczace sprzedazy pojazddéw, np. w 2011 r. (12,3 mln), mozna dostrzec, ze
liczba transakcji podwoita si¢ i w 2017 r. wyniosta 24,72 mln. Tempo zmian jest zatem

imponujace.®

Wyniki sprzedazy pojazdéw w pierwszych miesigcach 2018 r. moga by¢ nizsze,
poniewaz ChRL wycofata si¢ z czesci ulg podatkowych, po tym jak sprzedaz samochodow w
poprzednich miesigcach sukcesywnie malata. Przyczyng takiego stanu rzeczy byty spadki
odnotowywane na chinskich gietdach, ktore wzbudzily niepokdj wsrod konsumentow. W
zwigzku z tym przywrdcono podstawowa stawke podatkowa, ktora dla samochodow o
pojemnosci nie wiekszej niz 1,6 litra wynosita 10%. Warto doda¢, ze ta sama stawka podatkowa
w 2017 r. wynosita 7,5%. Mimo tych negatywnych zawirowan rynek lokalny wcigz odnotowuje

wzrost. Coraz lepiej na rodzimym rynku radzg sobie chinskie przedsigbiorstwa.

Chinscy producenci (wliczajac spotki joint venture) posiadaja 42,37% udzialu w rynku
samochodéw osobowych. W 2017 1. ich sprzedaz wzrosta o0 5,2%. Dla poréwnania warto dodac,

ze firmy zagraniczne w tym samym czasie odnotowaty wzrost sprzedazy na poziomie 0,8%.

Zagraniczne koncerny sprzedaly najwigcej pojazdow marek europejskich (5,49 min),
na drugim miejscu znalazty si¢ marki japonskie (4,27 mln), na trzecim miejscu uplasowaty si¢
marki amerykanskie (3,04 mln), za$ stawke zamykaja pojazdy koreanskich producentow (1,16

min).°

8 Dane Carsalebase.com oraz Statista
% Dane Carsalebase.com
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Sprzedaz pojazdéw osobowych (min)
30
24,38 24,72
2016 2017

Sprzedaz pojazdow osobowych (mIn) w ChRL w latach 2013-2017 — na podstawie danych Statista

W segmencie aut luksusowych od 1984 r. nieprzerwanie dominuje marka Audi. Na
drugim miejscu znalazta si¢ marka BMW, a na trzecim marka Daimler-AG. Pod wzgledem
ilosci sprzedanych pojazdéw rynek chinski jest zdominowany przez koncerny zachodnie i

japonskie. Jednak z roku na rok udzial chinskich producentow ro$nie.

Lista pieciu najwigkszych koncernéw samochodowych, ktore osiagaja najwyzsze

wyniki sprzedazowe, przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Volkswagen
Honda
Geely
Buick
Toyota

o ~ W e

Do najwigkszych lokalnych przedsigbiorstw motoryzacyjnych zalicza si¢ nastgpujace

firmy: Geely, Shanghai General Motors, Dongfeng, FAW, Chang’an, BAIC.
Chinskie przedsi¢biorstwa na rynku motoryzacyjnym

Chinskie przedsigbiorstwa motoryzacyjne, ktore w duzej mierze rozwijaty si¢ dzigki
spotkom joint venture, od niedawna zaczynaja samodzielnie ksztattowaé rodzimy rynek
motoryzacyjny. Obecnie skupione sg na budowaniu udzialu w segmencie nizszych klas

pojazdow. Chinskie przedsi¢biorstwa snujg juz plany na przysztos¢, ktore zwigzane sg z




Y o5 &= Uik

ekspansja na rynki zagraniczne. Potwierdza to fakt, iz firma Geely ma zamiar wkroczy¢ na

rynek amerykanski.

O ile segment samochoddéw osobowych jest zdominowany przez marki zagraniczne (62%
udziatu w chinskim rynku motoryzacyjnym), to segment pojazdéw przeznaczonych do celow
komercyjnych w 90% opanowaty rodzime przedsigbiorstwa. Wynika to z duzej dostgpnosci
serwisow firm lokalnych, szczego6lnie w mniejszych o$rodkach miejskich. Pojazdy zachodnie
wcigz uznawane s3 za ,lepsze” i buduja status spoleczny swoich wiascicieli, cho¢ trend ten

powoli przemija.

Poczatki motoryzacji w Chinach byty ciezkie. Niewielu przypuszczato, ze to Panstwo
Srodka bedzie liderem w produkcji pojazdow elektrycznych. Jak juz wezesniej wspomniano w
2015 r. ChRL wyprzedzito USA w tej rywalizacji, cho¢ pod wzgledem technologicznym
chinskie pojazdy nie dordwnuja jeszcze amerykanskim modelom samochodéw elektrycznych
produkowanych np. przez przedsi¢biorstwo Tesla. Dominacj¢ na tym rynku przez chinskich
przedsigbiorcoOw sa silnie zwigzane z licznymi barierami wejscia oraz subsydiami dla lokalnych

firm. W segmencie samochodow elektrycznych ChRL najwigkszy udziat w rynku maja:

Geely

BYD

FDG
Yutong
Wuzhoulong

2 e A

Zotye

Warto wymieni¢ tu jeszcze nastepujace przedsiebiorstwa: Chery, Changan, Dongfeng
Motors, FAW, Great Wall Motor Company, GAC oraz SAIC, ktore niezwykle dynamicznie
rozwijaja si¢ na rynku samochodéw EV. Ciekawym przykladem jest firma Contemporary
Amperex Technology Ltd (CTAL), ktora ma swoja siedzibe w chinskim miescie Ningde.
Przedsigbiorstwo planuje budowe fabryki akumulatoréw, ktorej szacowana warto$¢ inwestycji
bedzie wynosita 1.3 mld USD. Fundusze na rozwoj dziatalno$ci firmy maja pochodzi¢ ze
sprzedazy 10% udziatow spotki. Przez wymieniong inwestycje, CATL ma szanse sta si¢

najwigkszym §wiatowym producentem akumulatoréw litowo-jonowych.
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Firma juz teraz dostarcza swoje produkty koncernowi Volkswagen i posiada 22%
udziatow w finskim przedsigbiorstwie Valmet Automotive Oy, ktore jest podwykonawcg marki
Mercedes-Benz. W zwiazku z tym ChRL stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednia ilos¢ kobaltu i

litu, by zapewni¢ ich dostgpno$¢ na rynku.

Samochody sportowo-uzytkowe (SUV) zajmujg pierwsze miejsce w zestawieniu
uwzgledniajacym tempo sprzedazy. W ciagu ostatnich czterech lat SUV-y odpowiadaty za 66%
wzrostu sprzedazy wszystkich pojazdow. Dotyczy to przede wszystkim matych SUV-ow z
segmentow B 1 C. W tej kategorii pojazdéw (cena od 50000 RMB do 100000 RMB) najwigcej
zyskaty chinskie przedsiebiorstwa, ktorych udziat w rynku w 2016 r. wynosit 48%.°

O ogromnym postepie i nowych mozliwosciach rynkowych $wiadczg statystyki.
Ministerstwo Przemystu 1 Technologii Informacyjnych przekazalo informacje, ze w 2014 r. w
Chinach byto 154 mln zarejestrowanych pojazdéw. Prognozy specjalistow mowia, ze w 2020
r. liczba ta ma przekroczy¢ 200 mln. Warto jednak wspomnie¢, ze wskaznik ilosci samochodow
na 1000 mieszkancéw wynosi zaledwie 105. Wynik ten jest nizszy od §wiatowej Sredniej, ktora
szacowana jest na 140. Dla poréwnania w Europie warto$¢ powyzszego wskaznika wynosi ok.

570, aw USA ponad 800.
Firmy zagraniczne na rynku motoryzacyjnym

Wszystkie $wiatowe koncerny motoryzacyjne funkcjonuja na chinskim rynku

motoryzacyjnym. Uzasadnione jest to jego rozmiarem oraz dynamicznym rozwojem.

Najwigkszy kanat dystrybucyjny stanowig sp6tki joint-venture, poniewaz w przesztosci
tylko w ten sposob zagraniczne przedsigbiorstwa mogly prowadzi¢ dziatalno$¢ na chinskim
rynku. Marki europejskie cieszg si¢ najwigksza popularnoscia, cho¢ pojazdy amerykanskie i
japonskie réwniez wypracowaty stabilng pozycj¢ na rynku. Najwigkszymi europejskimi

przedsigbiorstwami motoryzacyjnymi w Chinach sa:

1. Volkswagen
2. Audi

3. Mercedes-Benz

10 Dane McKinsey & Co.
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4. BMW
5. Volvo
6. Land Rover
Na rynku funkcjonuja rowniez przedsicbiorstwa takie jak Peugeot, Skoda, Renault,
Citroén. Natomiast Fiat wycofal swoje dwa ostatnie modele samochodéw z produkcji w

Chinach.

2017 r. procentowy udziat w rynku (sam. os.)

m Volkswagen 12,95%

B Honda 5,85%

H Geely 5,16%

2 Buick 5,05%

H Toyota 4,70%

M Nissan 4,61%

2 Changan 4,35%
Baojun 4,21%
Pozostali 57,33%

Procentowy udziat w rynku (sam. 0s.) na podstawie danych carsalebase.com
Rynek chinski na tle §wiatowej motoryzacji

Wedtug informacji przekazanych przez portal Frontera udzial rynku chinskiego w
globalnym sektorze motoryzacyjnym ma osiagna¢ 25% do 2020 r. oraz 30% w 2025 r., co
oznacza, ze sprzedanych zostanie 35 mln pojazdow. Jesli te prognozy si¢ potwierdza, ChRL

stanie si¢ najatrakcyjniejszym rynkiem motoryzacyjnym §wiata.

Euler Hermes, $wiatowy lider w ubezpieczeniach kredytéw handlowych, stworzyt
ranking najbardziej obiecujacych rynkoéw motoryzacyjnych na §wiecie. Czolowe pozycje na
liscie zajmujg Chiny i Indie, ktore stoja przed szansg zostania globalnym liderem sprzedazy

samochodow, ktora w 2019 r. ma przekroczy¢ 100 min sztuk.



http://carsalesbase.com/china-car-sales-data/Citroen/
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Departament badan ekonomicznych Euler Hermes przeanalizowal $wiatowe dane i
trendy na rynku motoryzacyjnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprzedazy samochodéw
elektrycznych (EV), rentowno$ci oraz innowacyjno$ci. Euler Hermes przewiduje, ze ilos¢
sprzedanych samochodéw w 2018 r. wyniesie 98,2 mln, natomiast w 2019 r. przekroczy 100
mln. Najwiekszymi udziatlowcami wzrostu sprzedazy maja by¢ Chinska Republika Ludowa
oraz Republika Indii. Waznym ogniwem rynku bedzie sprzedaz pojazdéw elektrycznych, mimo
ze to znikoma cze$¢ globalnej floty samochodowej. W wyniku pojawienia si¢ mozliwos$ci
skorzystania z dotacji rzadowych, ciaglego rozwoju sieci tadowania oraz towarzyszacemu temu
postepowi technologicznemu nastapi spadek cen akumulatoréw, ktory przyczyni si¢ do wzrostu

sprzedazy pojazdow EV.

Wedtug Maxime Lemerie, gtdéwnego autora raportu, istniejg trzy kluczowe czynniki
wplywajace na powodzenie innowacji. Po pierwsze to inwestycje w badania i rozwdj, po drugie
mozliwo$¢ opatentowania technologii, po trzecie wzrost zewnetrzny. Dotychczasowi liderzy —
Niemcy, Japonia oraz USA, maja przewage w dwodch pierwszych aspektach, natomiast Chiny i
Indie cechuje dynamiczny wzrost sprzedazy. Pekin jest globalnym liderem w zakresie
akwizycji technologii informatycznych i komunikacyjnych, ktérych warto$¢ w latach 2012-

2017 wynosita 6,2 mld USD.

W 2018 r. rynek motoryzacyjny w Chinach ma osiaggna¢ wzrost na poziomie 3,2%. Do
2019 r. roczna sprzedaz samochodéw w ChRL ma wynie$¢ 30 mln. Warto przy tym zaznaczyc,
ze w styczniu 2017 r. dokonano podwyzek podatkéw od emisji zanieczyszczen oraz
zlikwidowano ograniczenia w handlu pojazdami uzywanymi — co bylo dziataniem
przeciwdziatajacej znacznej liczbie samochodéw niespetniajagcych norm emisyjnych. Nie

wptynelo to jednak negatywnie na wzrost rynku.!

Pekin moze rowniez liczy¢ na wzrost sprzedazy spowodowany popytem na samochody
w mniejszych osrodkach miejskich 1 wiejskich. Z drugiej strony, wedlug prognozy, ilos¢

pojazdéw uzywanych ma sie podwoié¢ i wynies¢ 24 min w 2020 r.12

1 Na podstawie danych Euler Hermes
12 Na podstawie danych Euler Hermes
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Chiny posiadajg najwicksza liczbe samochodow elektrycznych na §wiecie, dodatkowo
rynek ten jest stymulowany wysokimi rzagdowymi dotacjami, ktore wynosza nawet okoto 23%
ceny produkeji samochodu. Jednak w kwestii badan i rozwoju oraz technologii Chiny maja

pewne opo6znienia w stosunku do producentéw z Zachodu oraz Japonii.

W aspekcie globalnym duze znaczenie ma chinska aktywno$¢ na rynkach §wiatowych.
W ciagu ostatnich 5 lat firmy z Panstwa Srodka dokonaty réznego rodzaju fuzji i przeje¢ w

sektorze motoryzacyjnym, ktorych catkowita warto$¢ wyniosta 31 mld USD.

Jednym z najwigkszych chinskich inwestoréw jest Li Shufu, prezes Geely, ktory
zaplacil tacznie 13 mld USD za udzialy w przedsi¢biorstwie Daimler oraz za dziat produkcji
cigzarowek firmy Volvo. Tencent Holdings Ltd, najwigksza azjatycka firma, zakupita 5%

udziatéw przedsiebiorstwa Tesla za 1,8 mld USD.

Chinskie firmy Baidu i1 Tencent bgda konkurowaly w stworzeniu systemu
bezzalogowego prowadzenia pojazdéw m.in. z przedsigbiorstwami Waymo oraz Uber

Technolgies Inc.
Charakterystyka konsumenta

Chinscy konsumenci, ktorzy przoduja w cyfrowej adaptacji, sa sklonni korzysta¢ z
nowych mozliwosci, ktore dostarczaja urzadzenia mobilne, gldéwnie telefony komodrkowe.
Warto postuzy¢ sie tutaj przykltadem. Wartos¢ chinskiego rynku wustug transportu
samochodowego (z ang. E-hailing) wynosi obecnie 23 mld USD i jest wigksza niz suma
warto$ci wszystkich rynkow $wiata. Prognozy wskazuja, Ze ten segment bedzie dalej rost, na

co wptyw majg inwestycje warte 50 mld USD, ktére poczyniono w latach 2014-2017.

Zamawianie ustug samochodowych jest dla obywateli Chin drugim najczesciej
wybieranym rozwigzaniem w przypadku braku mozliwosci podrézowania wlasnym autem. W
pierwszej kolejnosci Chinczycy korzystaja z sieci wypozyczalni rowerdw. Fakty te wraz z
ogromnymi korki w miastach oraz kosztami zwigzanymi z posiadaniem samochodu maja
wplyw na podejscie konsumentéw do kwestii ewentualnego zakupu nowego badz uzywanego

pojazdu.
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Do niedawna posiadanie samochodu bylo $ci§le zwigzane ze statusem spolecznym,
jednakze obecnie az 50% konsumentow ankietowanych przez firm¢ Bain, uwaza, ze posiadanie
samochodu nie wplywa na prestiz spoteczny. 24% wtascicieli 1 25% potencjalnych nabywcow
samochodoéw stwierdzito, ze nie zakupi pojazdu, jesli natgzenie ruchu w miastach nie zmaleje

trzykrotnie.

Ogdlna dostgpnos¢ ustug mobilnych przyczynita si¢ do zniechgcenia ponad 20%
konsumentéw do zakupu pojazdu. Warto réwniez wspomnie¢ o rozwijajacej si¢ w Chinach
sieci trakcji kolejowych, ktére ulatwiaja podrézowanie i stanowiag alternatywe dla zakupu

samochodu.

Kolejnym czynnikiem majgcym wptyw na decyzje podejmowane przez konsumentow
jest jakos¢ transportu publicznego. Ok. 20% ankietowanych stwierdzito, iz nie zakupi pojazdu,
jesli dojdzie do rozbudowy sieci metra i linii autobusowych w ich miescie. Natomiast
podrézujacy zamawiajacy ustugi samochodowe twierdza, ze wazniejszymi od marki

samochodu sg dla nich cena, czas oczekiwania oraz ocena kierowcy.

Wspolczesni konsumenci staja si¢ coraz bardziej wymagajacy. Oczekuja wigkszej
cyfryzacji pojazdow oraz sa w wigkszosci niezadowoleni z korzystania z tradycyjnych kanatow

dystrybucji.
Regulacje i plany rzadowe

W 2018 r. Chiny planuja zniesienie limitow dotyczacych udziatu zagranicznych
inwestorow w rodzimych firmach produkujacych pojazdy elektryczne. Z czasem ograniczenia
maja zosta¢ zniesione w calym sektorze motoryzacyjnym. 17 kwietnia 2018 r. informacj¢ na
ten temat przekazata Panstwowa Komisja Rozwoju 1 Reform, bedaca jednym z najwazniejszych

organow ds. planowania gospodarczego.

Zagraniczni inwestorzy juz w tym roku otrzymaja nowe mozliwosci dzialania w
segmencie samochodow specjalnych. Do 2020 r. ograniczenia majg juz nie dotyczy¢ pojazdow
uzytkowych, a do 2022 r. sektora samochoddéw osobowych. W komunikacie napisano rowniez,
ze otwarcie chinskiego przemystu jest wyrazem sprzeciwu wobec polityki protekcjonistycznej

w handlu 1 inwestycjach. Nie wymieniono jednak panstw, do ktorych skierowane byty te stowa.
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Liberalizacja przemystu idzie w parze z wczeSniej zapowiedzianym przez prezydenta Xi

Jinping’a nowym etapem otwierania si¢ chinskiej gospodarki.

Dotychczasowe ograniczenia w dostgpie do rynku chinskiego byly jednym z istotnych
probleméw w sporze handlowym pomigdzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi. Waszyngton
zarzuca Pekinowi stosowanie nieuczciwych praktyk handlowych oraz wymuszanie transferu
nowych technologii poza granicg USA, stad tez spor toczacy si¢ w sprawie natozenia cel na

chinskie towary importowane do USA, ktoérych warto$¢ osigga 150 mld dol. rocznie.

Po planowanych zmianach zagraniczni producenci pojazdéw nie beda zmuszeni do
tworzenia spotek z chinskimi firmami, by moc produkowaé samochody w Chinskiej Republice
Ludowej. Warto doda¢, ze podobna liberalizacja nastagpi w sektorach przemystu lotniczego i

stoczniowego.

Kolejnym istotnym sygnatem dla rynku jest przemdéwienie prezydenta Xi Jinping
podczas Boao Forum. Globalne koncerny motoryzacyjne otrzymaty sygnat o mozliwo$ci

ekspansji na chinski rynek.

Pekin planuje obnizenie cet na towary importowane w sektorze motoryzacyjnym,
stoczniowym oraz lotniczym. Nie sprecyzowano doktadnie, o ile ma by¢ zmniejszona
dotychczasowa 25% stawka. Celem tych dzialan jest zachg¢cenie migdzynarodowych firm do
wigkszej aktywnosci na rynku chinskim. Pozwoli to zagranicznym producentom stworzy¢

wlasne zaktady produkcyjne, bez koniecznosci tworzenia spdtek z lokalnymi firmami.

Jednym z najwigkszych beneficjentow planowanych zmian ma by¢ przedsigbiorstwo
Tesla. Mowi si¢, ze amerykanski potentat w sektorze samochoddéw elektrycznych planuje

budowg fabryki w Lingang, w szanghajskiej Strefie Wolnego Handlu.

Liberalizacja przepiséw, pozwalajaca zachodnim podmiotom na posiadanie ponad 50%
udziatow w fabrykach, ma przede wszystkim dotyczy¢ firm dzialajacych w jedenastu
specjalnych strefach ekonomicznych, cho¢ prezydent nie wspominat o zadnych ograniczeniach

terytorialnych.
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Podsumowanie charakterystyki chinskiego rynku motoryzacyjnego
Wplyw na chinski rynek motoryzacyjny maja:

e czynniki pozytywne:

o integracja sektora, potencjalnie umozliwiajgca rozwigzanie problemu
nadmiernych podazy,

o mniejsze miasta (z drugiej 1 trzeciej grupy) posiadaja ogromny potencjat
konsumpcyjny. Segment aut luksusowych w miastach pierwszej grupy mozna
dalej zglegbiad,

o dzigki dotacjom rzadowym segment samochodow elektrycznych bedzie si¢ dale;j
dynamicznie rozwijat.

e negatywne

o usunigcie ulgi podatkowej na pojazdy o pojemnosci do 1,6 1,

o problemy lokalnych producentéw w dostosowaniu si¢ do limitéw emisyjnych,

o niepewnos¢ dotyczaca dalszego makroekonomicznego rozwoju Pafistwa Srodka

oraz zagrozenia zwigzane ze sporem handlowym z USA.

Podsumowanie glownych trendéw na rynku motoryzacyjnym ChRL

e Producenci pojazdow napedzanych olejem napedowym lub benzyng nie beda wspierani
przez rzad.

e Wprowadzono oddzielne rejestracje dla samochodow elektrycznych (NEV).

e Wprowadzono restrykcje zwigzane z ograniczeniem emisji, a takze uruchomiono
sprzedaz pozwolen emisyjnych, ktéore wspomoga rozwdj segmentu pojazdow
elektrycznych,

e Segment premium bedzie charakteryzowat si¢ najwyzszym tempem wzrostu.

e Dotacje dla NEV maja zakonczy¢ si¢ w 2021 r.,

e Konieczna jest poprawa jakosci akumulatorow,

e Nie powstata jeszcze odpowiednia sie¢ tadowania samochodéw elektrycznych.

W ramach projektu ,,Made in China 2025” rzad chinski bedzie wspieral rozwoj

rodzimych spotek motoryzacyjnych dziatajacych w segmencie NEV. Mozliwo$¢ wspotpracy z
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chinskimi podmiotami istnieje na kazdym etapie produkcyjnym. Jest to szansa dla polskich

przedsigbiorstw na ekspansj¢ zagraniczna.
Implikacje

e Przez najblizsze 3 lata lub dtuzej, dopoki konsumenci majg dostep do dotacji rzadowych,
rynek samochodéw elektrycznych bedzie si¢ preznie rozwijal. Istniejg mozliwosci
wspotpracy z chinskimi podmiotami prowadzacymi dziatalno$§¢ w tym segmencie oraz
przy tworzeniu sieci fadowania takich pojazdow. Zgodnie z tym, o czym juz wczesniej
wspomniano, w kwestiach technologicznych chinskie EV ustepuja miejsca
zachodnim konkurentom, co powinno zachg¢ci¢ podmioty posiadajace ,,know-how”
do dziatania w celu optymalizacji wynikow eksploatacyjnych pojazdow elektrycznych.

e Producenci wyposazenia (z ang. OEM - original equipment manufacturer) powinni
rozwaza¢ mozliwosci wspolpracy z uslugodawcami zwigzanymi z sektorem
motoryzacyjnym. Laczenie réoznych ushug i ich integracja w pojazdach czy w ich
podzespotach pozwoli na zrekompensowanie producentom strat wynikajacych z
niskiego tempa wzrostu sprzedazy. Juz teraz najwigksze koncerny rozwijaja swoje
wlasne platformy, np. Car2Go stworzyta firma Daimler, przedsigbiorstwo BMW
stworzyto Reach Now.

e Sprzedaz pojazdéow z segmentu premium, ktory jest zdominowany przez firmy
zachodnie, bedzie dalej dynamicznie rosta. Daje to nowe mozliwosci firmom
zewnetrznym dostarczajacym dodatkowe opcje wyposazenia samochodu. Wymogi
klientow beda coraz bardziej zrdznicowanie. Jesli producenci chca sprosta¢ tym
oczekiwaniom, niezb¢dne bedzie rozszerzenie zakresu ustug i dodatkéw, a co za o tym
1dzie konieczne bedzie utrzymywanie wiekszych zapasow.

¢ Polityka rzadowa i zakres jej ewentualnego wsparcia dla przemystu motoryzacyjnego
jest istotnym czynnikiem rynkowym. Usunigcie preferencyjnej stawki dla pojazdoéw
0 pojemnosci ponizej 1,6 1 mialo wplyw na slabsze wyniki sprzedazy w 2017 r. Z
drugiej za$ strony informacja o liberalizacji przepiséw i wigkszej dostgpnosci rynku
prawdopodobnie zacheci zagraniczne przedsigbiorstwa do poszerzenia swoich
dziatalnosci w Chinach, a takze moze przyciagna¢ uwage firm, ktore nie sg jeszcze

obecne w ChRL.
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e Chinskie podmioty w celu skrocenia czasu rozwoju technologii dokonujg fuzji i przejeé
na rynku globalnym. Jest to jednocze$nie szansa i zagrozenie dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego, poniewaz zagraniczny kapital moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
wydatkéw na badania i rozwoj, jednak kosztem utraty, przynajmniej cze¢sciowej,
kontroli na firmg. Podmioty chinskie przejmujace firmy zagraniczne najczesciej
dokonuja transferu technologii. Moze to przyczyni¢ si¢ do obnizenia
konkurencyjnos$ci naszego rynku ze wzgledu na pojawienie si¢ polskich rozwigzan

technologicznych w Chinach i ich masowej adaptaciji.
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